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اقتصاددان    ر،یوز  ۱۳۹۸  ریت   ۴درگذشته    –  ۱۳۰۷بهمن    ۱زاده  یخانیعال  ی نق یعل

بود. و   س یو رئ بود که در    هایی تکنوکرات  ن یاز نخست   ی کی   یدانشگاه تهران 

دولت شد که در دهه    نهی( وارد کابیدیخورش)  ۱۳۴۰دهه    نیآغاز  یهاسال

 د. جهان شناخته ش رد  یکارشناس   لاتیتشک  نی از کارآمدتر یک ی بعد به عنوان 

 

ساله تا سال  ده  یادوره  یط   ،یخانیوزارت اقتصاد توسط عال  یدوران تصد  در

و متوسط    یدرصد  ۱۱٫۵سالانه    یمتوسط رشد اقتصاد  رانی، اقتصاد ا۱۳۵۲

دوره را دوران    ن یا  ل،یدل   ن یرا تجربه کرد. به هم  ی درصد  ۲٫۶نرخ تورم سالانه  

در    ۱۳۳۲که از سال    کایرنرخ دلار آم  نیهمچن  .نامندیم   رانیاقتصاد ا  ییطلا

از ده درصد از    شیب یخانیثابت مانده بود، در دوران وزارت عال الی ر ۸۰ متیق 
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که    ی. نرخدیرس  الیر   ۷۰  متیاز دست داد و به ق   الیارزش خودش در برابر ر

 ثابت ماند. ۱۳۵۷تا بهمن 

علخاطرات   هاروارد    یخانیعال  ی نق یدکتر  دانشگاه  شفاهی  تاریخ  پروژه  طی 

توسط حبیب لاجوردی ضبط و توسط کتابخانه پرشین پی دی اف در اختیار  

 می گیرد.  دوستداران تاریخ و کتاب به صورت رایگان قرار

 *** 

قدام به سوال کننده امصاحبهحبیب لاجوردی به عنوان هایی که قسمت

 اند.گذاری شده( نشانه-ج ا )های عالیخانی بخو پاس (-کند با ) سمی

 *** 

م  یآقا  –   س امر  بدو  در  که    خواهمیدکتر  کنم    یمقدار  کیخواهش 

 .دیما صحبت بکن  یراجع به سوابق پدر و خانواده پدرتان برا

هستند    ی نسبتاا بزرگ  ی فهی من طا  یپدر  یخانواده  و  است   لر  اصلاا   من   پدر   –   ج

در مرز لرستان و   ی گریآباد و دخرم کینزد ی کی که در دو نقطه  ی خانیبنام عال 

  ی هااز شاخه  یک ی اراک که    یک یو پدرم هم در نزد  کنندی م  یاراک زندگ   یکینزد

  نکه یرا گذرانده بخاطر ا  یخت سنسبتاا    یآمده و جوان  ای آنجا بودند دن  یخانی عال

  یزندان  یکرده بودند و مدت   ام ی ق   یدولت مرکز  ه یپدربزرگ من و برادرانش عل

خودش    یپدرم به گفته  جهیبودند و تمام اموالشان را دولت مصادره کرد و در نت 

بود. بعد    ش یزندگ  یمقدمه  نیشد با برادرش و آمد به شهر تهران. ا  ی سوار گار

  س یافتاد و رئ  ی کشاورز  یبه جانب کارها   جاای کرد و تدر  ت یفعال  ی لیالبته خ 

است. منهم در   ن یزنجان و قزو  نیب ی املاک رضاشاه بود در خمسه که منطقه

در اول بهمن    دورهمونی بنام م  ی ادهکده  ک ی ابهر در    یک یهمان خمسه در نزد
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را داشت و    نیاملاک ورام  استی آمدم. بعد از آن هم باز ر  ایبه دن  ۱۳۰۷ماه  

هم آمد به منطقه تهران و    ست یب  ور یپستش در تاکستان. بعد از شهر  نیخرآ

تهران بود    یجنوب غرب  اری شهر  در تشی کرد و فعال  ی آنجا شروع به کار کشاورز

 تا هنگام مرگش. 

 ... دیمطالب در مورد خانواده مادرتان هم بگوئ نیهم به راجع اگر – س

  گلریبوده بنام ب  ی من از قفقاز آمدند. جد بزرگ ما شخص  ی مادر  یخانواده  –   ج

در مبارزه با روسها داشته و پس    یو روس نقش مؤثر  رانیدوم ا  ی که در جنگها

  ی باغ که در آن زندگقره یمنطقه شوندیاش ناچار مخانواده انیرانیاز شکست ا

تمامشان    باایساکن شدند و تقر  انو در تهر  ندیایب   رانیترک بکنند و به ا  کردندیم

بعدهم زمان رضاشاه مد شد    یگلریربیدر ارتش بودند که اول اسمشان بود ام 

  م یهای. و پدربزرگم هم در ارتش بود. دائگلرپوری نو بگذارند شدند ب  یکه اسمها

 مادرم بود. نهم یام. اخانواده گرید ی اعضا ن یو همچن

خودتان، طرز   ید کودک خواهش کنم که در مور  خواستمیم  حالا  –  س

 .دیصحبت کن دیدیکه به دانشگاه رس ی تا زمان لاتتانیو تحص تتانیترب

تحص  یاخاطره  نیاول  من   –  ج زمان  از  م  لات یکه  تصور  دارم    کنم یخودم 

در    رفتمیکه به مکتب م  نستیپنجسالم بوده باشد ا  ا یحدود چهار    ستی بایم

آنجا    ی ادر دهکده  ن یورام  ی منطقه بود که پدرم در  بنام پلشت که مرکزش 

  ن یاول  نیپلشت. ا  ی دهکده  نیبود و مرکزش هم در هم   ن یاملاک ورام  سیرئ

کم بصورت مبهم  دست  یمعنائ  ک ی مکتب را ب  نیاست که دارم و بنابرا  یاخاطره

شش سالم بود وارد دبستان شدم در همان    کی . اما از سال بعدش که نزددمید

و بعد از    میکه بودم به تهران آمد  یو کلاس دوم ابتدائ  نیمنطقه پلشت ورام 

ابتدائ  سوم  تغ  یکلاس  تاک   تیمامور  ریی پدرم  به  و  من    م یرفت  ستان داد  و 
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نقطه  یابتدائ  لاتیتحص از  هم  واقعاا  و  کردم  تمام  تاکستان  در  را  نظر  خودم 

است که در تاکستان بودم،    یمن مال دوران  یخاطرات اساس   می کودک  یدوره

  شناختمشان یآمدم م   رانیکه از ا یکه داشتم که بعد هم تا موقع   ی رفقائ یعنی

که به    ی طیمن و آن مح  ی احساسات  ات و با آنها در تماس بودم و اصولاا خاطر

 آن علاقمند بودم.

سالش بود و من    ۳۲هم جوان بود، حدود    یلیاوان البته مادرم مرد و خ   نیا  در

تر من که پنج سال  چون برادر بزرگ  می تنها افتادم بعد هم از هم نسبتاا دور شد

. برادر کوچکم خانواده ناچار بودند  خواندیبزرگتر از من بود و در تهران درس م

بنابرا برسند  او  ما   نیبه  بنبود  همراه  من  تنها    شتری.  تاکستان  در  را  اوقات 

ششم   قیتصد ۱۳۱۹که مواظب من بودند. در   ی با دوستانم و کسان ذراندم گیم

کلاس اول    نیقزو  ی پهلو  رستان یآمدم و در دب  ن یرا گرفتم و به قزو  م یابتدائ

شد و کشور دچار اشغال روسها و    ۱۳۲۰  وریرا تمام کردم که شهر  رستان یدب

بود بدنبال    لیام   ی ل یرفت و پدر منهم که خ  رانی هم از ا  رضاشاهشد و    هاسیانگل

برا برود همه  یکار آزاد و  آنجا خانه  یخودش  به تهران آورد که در    ی ما را 

  رستان یرا در تهران کردم. دو سال اول را در دب لاتمیتحص  یبود و باق  مانی مادر

  شتریب  رستانیدوست بود و دب   اری بس  رستانیدب سیتمدن بودم چون پدرم با رئ

بنابرا نداشت  نه کلاس  دب  نیاز  به  را  دهم  باز    روزبهرامیف   رستانیسال  رفتم 

سال بعد چون پدرم   یاش اعتقاد داشت. ول مدرسه سیپدرم به رئ نکهیبخاطر ا

داد که تمام خانواده را ببرد و در    ح ی ترج  اریدر شهر  ش یکشاورز  ی تهایفعال  یبرا

پنجم و ششم    ی ند و کلاسهاالبرز گذاشت   یروزده مستقر بکند من را به شبانه

  رستان یاز دب  یادب  ی خودم را در رشته  پلمیام را در آنجا تمام کردم و دمتوسطه

 البرز گرفتم.

 شد؟ یم ی چه سال  نیا  – س
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شهرخانواده.  ۱۳۲۵  –  ج در  همچنان  البته  ول  اریام  تهران.    ی بودند  در  من 

با خاک    می کیقه و نزدعلا   نیبنابرا  رفتمیم   شانیجز تابستانها که پهلو  الاصولیعل

دانشگاه اول وارد دانشگاه    ی برقرار بود. دوره  یبمقدار هنگفت   ی روستائ  ی و زندگ 

  م یتصم   لاتیتحص  ل یتکم  یبرا  د تهران شدم و سه سال در آنجا درس خواندم بع

هم نداشت    یخاص  لیدل  چیموافق بود و ه  یلیگرفتم بخارج بروم و پدرم هم خ 

به انگلستان بروم.    د یبود که من نبا  ن یاو فقط تعصبش ا  ی که به فرانسه بروم ول

مسائل بود در اول    نگونهی پا و ا  ی که بعلت شکستگ  ریتأخ  یبود که با مقدار   نیا

گرفتن زبان فرانسه بود    اد یکارم    ن یمن وارد فرانسه شدم و اول  ۱۹۵۰مارس  

  ی سیگرفته بودم انگل  ادیکه زبان خارجه    ی رآن مقدا  رانیکه بلد نبودم چون در ا

  المللنیحقوق ب  پلم ید  ۱۹۵۱شدم و در سال    س ی بود بعد هم وارد دانشگاه پار

وجود داشت بنام    یدکترائ  ک ی   ی خارج  انیدانشجو  ی گرفتم چون برا  ی عموم

تمام شد    ی وقت  یخواندم ول   ها یلی. منهم آن رشته را مثل خ یدانشگاه   ی دکترا

ننو  میتصم تز  ب   سم یگرفتم  کار  نسبتاا  که  متوجه شدم  است    یادهیفایچون 

ا ا  ن یگرفتن  بکل  نستی مدرک.  بعد  سال  از  بطرف    رییتغ  ی که  و  دادم  رشته 

  ی دیشد  اریبس یضیکه وارد رشته اقتصاد شده بودم مر  یاقتصاد رفتم. سال اول 

  ی لیخ  ت ینوزیدر تمام سال داشتم و نتوانستم امتحان اول خودم را بدهم. س

.  شدمی دچار آن م  کباری هر دو هفته    ا یکه هر هفته    نیداشتم بهمراه آنژ  یدیشد

استراحت و مرا به    ی دکترها مرا دو بار عمل کردند و مدت  نکهیبهر حال پس از ا

وغ  یمعدن  یآبها بصورت    رهیو  توانستم  آن  از  بعد  سال  از    کی فرستادند 

پ  یدانشجو حضور  دانشگاه  در  وقت  و  دا یتمام  سال    بکنم  در  بخوانم.  درس 

دکترا  امیدولت  ی دکترا  پلم ید  نیاول  ۱۹۵۳ آن  به  فرانسه  در  که    یرا 

Economie Politique   را    پلم ید  نیدوم  ۱۹۵۴گفتند گرفتم و در سال  یم
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  م یهاپلمی. دیعلوم اقتصاد ا ی گفتندیم Science Politique پلمیکه به آن د

 بود. honors اش سیبود و باصطلاح انگل mentionدر هر دو مورد با 

توص  بعد راهنما   یهیبه  و    م یدکترا  یرساله  یاستاد  آمدم  لندن  به  ماه  پنج 

.  رمیبگ  ادیکردم بهتر    ی را سع  یس یزبان انگل  نینوشتن تزم را آغاز کردم و همچن 

پار به  ع   سیبعد  نسبت  مورد  در  را که  تزم  نوشتن  و  تولبرگشتم  در    دیوامل 

و    بردند یبکار م  کهبود    ی عقب افتاده که آنموقع اسم  ی کشورها  کردن یصنعت 

خودم را با    یدکترا  ی درجه  ۱۹۵۷در حال رشد نوشتم. در سال   ندیگویحالا م 

mention  هم انجام    یکارهائ  ک ی مدت البته    نیخوب گرفتم. در عرض ا  یلیخ

مدت  م  یاقتصاد   ری سردب  کی بعنوان    یدادم.  احت  کردمیکار  چون    ی مال  اجیو 

کردم.    -کمک بکند آن کار را    یت چند مد  یبرا  توانست یداشتم و پدرم نم   یلیخ

فرانسه کردم    یدر بانک مرکز   یهم کارآموز  یا دوره  کیدر آن اواخر    نیهمچن

من    ی لیتحص  یدوره  نینرفتم. ا  ی دنبال بانکدار چوقتیه  گریاز آن وقت د  یول

به   ۱۹۵۷ژوئن    ا یمه    هیشب   شودی که م  ۱۳۲۶خرداد    لیاوا  کنمیبود. تصور م

 برگشتم.  رانیا

  ی تهایفعال  ای  ی اسیعلاقه به مسائل س  چیشما ه   ایزمان آ  نیا  تا  –  س

 د؟یبا درخارج داشت رانیدر دانشگاه در ا رستانیدر دب ی اسیس

اادی ز  ی ل یخ  –   ج مسائل جلب توجه مرا    ن یا  ی از بچگ  نستکه ی. و علتش هم 

  باا یمن خوب خاطرم هست که در تاکستان که بودم تقر  یعنیبشدت کرده بود.  

خبرها و    رانیا  یهاروزنامه  یخارج   ی تمام  بود  آبونه  پدرم  هم  مرتب  که  را 

خودم    یعقل بچگ  ی به اندازه  قاایو در همان سن دق  خواندمیم  دیرسیبدستم م 

  یتا آن مقدار  ای مختلف دن  ی هادر نقطهچه خبر    دانستم یو با توجه به سنم م 

نبود که    یزیهم چ  یداخل یهست. البته خبرها  شدیها منتشر مکه در روزنامه
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اش صحبت بکنم پدرم  بودم درباره  ل یوقتها هم که ما  ی قابل ذکر باشد. بعض

که    کردندی م  هیبا خشونت به من توص   یکم   ک ی   گرانید  یول   مت یبا ملا  یلیخ

 ساکت باشم، زمان رضاشاه. 

خ  یزیچ  ک ی شبهائ  ی رو  یل یکه  گذاشت  اثر  اح  یمن  که  بصورت    اناایبود 

و خواندن    م یخواندیو با پدرم بودم و شاهنامه م  م یدر ده نداشت   همان یم  یاستثنائ 

من گذاشت. البته بهمراه تمام    یرو  یاز نقطه نظر مل  یقیعم   ی لیشاهنامه اثر خ

ماها    یآنچنان که همه  رانیا  ی بزرگ  ی زمان رضاشاه درباره  یمؤثر و ساده  غیتبل

و    ی ج یبودن مغرور کرده بود و بعد هم به چشم خودمان تحول تدر  یرانیرا به ا

نسل آرمان بود    ن یچند  یکه برا  یزهائ یآن چ  م ی دیدی را م  یزندگ   عینسبتاا سر

راه  نیا مانند  آورد  عمل  به  بنابرامرد  ا  نیآهن.  بودم    ی ط یمح  نیدر  من  که 

نوع فرهنگ   ک ی بهمراه  یاس یمقدار هنگفت علاقه به مسائل س ک یناخواه خواه 

به    ۱۳۲۰  وریدر من اثر گذاشته بود. بعداا که، پس از شهر  یمل   دیشد  یلیخ

از همان   با دو  ی کی تهران آمدم  اول  فعال  گرم یستان ددوسال  به    ی تهایشروع 

م  میکرد  یحزب را  ی همه  انی که  ب  ج یمردم  جمله  از  آموزان دانش  نی بود 

  ک ی که از آن جمله    می مختلف درست کرد  ینوع انجمنها  نیها، و چندمدرسه

  ی انجمن سر  نی بکند و ا  ی ست یکه کار ترور  میدرست کرده بود  یانجمن سر

کاملاا    یما جنبه  ی نیتمر  یخرابکارانه کرد و کارها  اتیعمل   ی شروع به مقدار

ترقه مثلاا  انداختن  مانند  داشت  صدا  یابچگانه  در    ادیز   یل یخ  یکه    - دارد 

از    میکرده بود  دا ی نارنجک که البته راهش را هم پ  کردنهیته  نکهیتا ا  نماهایس

  ی از افراد  یو گذاشتن آن در منزل بعض  شیکرد و پرکردن تو  ه یته  دی کجا با

. از آن جمله مثلاا  دی ها ترکنارنجک   نیاز ا  نیما فاسد بودند و چند  ی دهیکه بعق

از رهبران حزب توده   یک یدکتر کشاورز که آنموقع    یرا در پشت در خانه  یکی

داشت که آنموقع    ی احساسات  ی انجمن گذاشتند. خوب جنبه  نیا  یبود اعضا
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بس   ی کی که هست متأسفانه    ی زی. چمی داشت با    ک ینزد   ار یاز دوستان  من که 

دستش    در  هانارنجک  نیاز ا یک ی ی کنجکاو یرو  کروز ی کرد یم  یخودم همکار

سه    ک ی کردند و    ریشد. همان روز عصر مرا دستگ  یجوان متلاش   ن یو ا  دیترک

 در زندان بودم.   یماه

 بود؟  ی در چه سال نیا  – س

  ک یان اتفاق افتاد. و نزدداست  نیبود که ا  ۱۳۲۵در هشتم خرداد سال    نیا  –  ج

حاضر نشدم دوستان خودم را لو بدهم    چوجهیماه در زندان بودم و البته به  ۳به  

  ی و مرا به دادگاه فرستادند برا  ی پرونده ساختند در حکومت نظام  میو بعد برا

متأسفانه نزد خودم    نیآورده بودند و همچن  ریمدارک گ   یل یدر خانه او خ  نکهیا

بود که متوجه شده بودند   یهم مدت   نهایو ا  دادی لاا نشان م بود که کام  ییزهایچ

 است.  دیاز اشخاص مورد تهد یبعض یخانه

به احتمال    ی ول  کردند ی مرا محکوم م  ست یبای به دادگاه رفت و منطقاا م  امپرونده

توص  کی   ی قو  ار یبس ا  ه یمقدار  ول   ینظام   ی هایقاض   ن یبه  با  یشد    د ی وجداناا 

بکنند و در    یکار  خواستندیو نم   سوزدیبود که دلشان م   نیاحساس من ا  میبگو

دانشجو    کطرفی از    رفتم یبود که به دانشگاه تهران م  ی آنموقع  که یبا وجود  جهینت

  لش یو وک   نشستیو م   رفتیبه دادگاه م  دیکه با  یاز روزها متهم   یبودم و بعض

به    نها یمرا ا  دانست،ینم   اد یرا ز   ن یا  ی سروصدا البته کس  ی ب  کرد، ی از او دفاع م

چهل پنجاه تومان پول محکوم    ست، یبا پرداخت، خاطرم ن  ی ق ی دو ماه حبس تعل

 شدم. ها داستان ر  نیکردند و از ا

  م یگرفت  میمانده بودند تصم  یخودشان باق  یبا همان گروه انجمن که سر جا  بعد

فعال  با  ستین  ی کاف  ی مخف   تیکه  عبارت  ک ی   د یو  به   front  ی سازمان 

organization  برا  ک ی باز  بکن  یسازمان  فعال  م ی خودمان درست    ی تهایکه 
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آمدن    ودبوج  یهیپا  نیداشته باشد و ا  یشتریانجمن از راه آنها بتواند گسترش ب

آن انجمن محسن پزشکپور مامور    یاز اعضا  یک ی بود که    ست یرانیحزب پان ا

آدم    یل یباز خ  ی دستگاهها  یاصولاا او برا  نکهی ا  یآن دستگاه شد برا  لیتشک

خوب    نوشتیم  زیپنهان. خوب چ  یدستگاهها  یباشد تا برا  توانستیم  یمؤثرتر

براه   ست یرانیپان ا  بحز  جه یو بلد بود با مردم بجوشد. و در نت   کردی صحبت م

بود که    یتهران  ی هم به ما اضافه شد آنهم محمدرضا عامل   گرید  کنفری افتاد که  

  ی ل یبود و خ  یچون اسم محمدرضا را عرب  گفتندیم  یعامل   زیالبته همه به او پرو

. بعد البته در داخل  کردندی م  ش یصدا  زیهمه پرو  ی و از بچگ  آمد یخوشش نم

رفتم. خود حزب پان    رانیو منهم از ا  اق شد و نف  ی گخود انجمن چند دسته

فروهر از    وشیدور دار  ی شد و گروه  یگ هم دچار نفاق و چند دسته  ستیرانیا

 دنبالش نبودم چون به فرانسه رفته بودم.   اد ی ز گریجدا شدند. من د هیبق 

  توانستم یم  perspectiveبا داشتن    یکه به فرانسه رفتم پس از مدت  یوقت

  ی جنبه  ی ل یقسمت اولش که خ  م یکرد  ران یکه در ا  ی کارهائ  ن یکه ا  نم یخوب بب

  ی جنبه  ی لیبود خ  ست یانریگانه. قسمت دومش که پان اداشت و بچه  یاحساسات 

  نگونهیرا از ا  دمکاملاا خو   جه ی. در نتکردینم   قیتطب  ز یچ  چی داشت و با ه  ی سطح

داشته باشد بودم.   یمل  یکه جنبه یت یهر فعال  یاما آماده دمیدور کش  تهایفعال 

کردن نفت    یمل   یخودش را برا  یاوان بود که دکتر مصدق مبارزه  ن یدر هم

. من هم  کردندی مبارزه را استقبال م  نیا  ادیز  جانیشروع کرد و همه با شور و ه

  ان ی دانشجو  یهی در برابر اتحاد  م ی ما مصمم شد  م از دوستان  ی با گروه  ه یمانند بق 

  ی انجمن   کی  شدی اداره م  هایافرانسه که در آن زمان بدست توده  می مق   یرانیا

  نیاران دکتر مصدق آنجا جمع بشوند. او طرفد  ونیکه مل  می تازه درست بکن

و در عرض چند ماه بدون    م یهفت هشت نفر شروع کرد  یانجمن را با گردآور

  ی هیطراز اتحادهم  می توانست  گرید  یسازمانها  یبان یو پشت   یماد  اتداشتن امکان
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هم که در    یو تا مدت  م یاوری بود درب  هایانفوذ توده  ریکه ز  ی رانیا  انیدانشجو

پس از افتادن    جاا ی. البته تدر دادیانجمن بکار خودش ادامه م  ن یفرانسه بودم ا

  ش یگرا  ن یا  جاای کرد و تدر  دا یچپ پ  ی انهیم   یشهایانجمن گرا  ن یدکتر مصدق ا

که در آن انجمن بودند در ضمن    یاز کسان   یلیاواخر خ   نیشد و در ا  شتریچپ ب

  ی وافق نبودند اما خودشان هم چندان دورم  ستهایو با کمون  هایابا توده  نکهیا

 نسبتاا تندرو شده بودند. یستها یال یاز آنها نداشتند و سوس

  ؟ ی سال  چه   در  بودند؟   ی انجمن چه کسان  نی هست رهبران ا   ادتانی  –  س

 آن؟ انگزارانیبن د،یکه شروع کرد یاوائل 

 

اول آن دکتر هوشنگ ش  انگزارانی بن  –  ج نادرپور،    نلویریو رهبران  نادر  بود، 

هم بودند   یگری د  یعده  ان،یپروفسور عباس صفو س،یاصغر خوشنو یدکتر عل

هستند که بخاطرم مانده و خود    یکسان   نهایبهر حال ا  ستیخوب خاطرم ن  یول

  ه ریمد  ئت یهم ه  ول. و تا چند سال امیما چند نفر بود  ش یهامن و واقعاا فعال

بهر حال    ایبردم    نام  نجای که ا  یرا عبارت بودند از من و سه چهار نفر از کسان 

هم    گرانیشد د  اد یما که ز  ی شماره  جاای. بعداا البته تدرنهایبه ا  هیشب   یاشخاص 

 صدها نفر عضو آن بودند.   نکهیا یدر آن آمدند برا

 کم شد؟  نکاریتان به اشما علاقه جاًیتدر ی عن ی  – س

تدر  میبگو  توانمینم  نه  –  ج اعلاقه  جاایکه  به  دکتر    نکاریام  کم شد. شکست 

جوانان   یاگر مثلاا برا  یعنیما بود.    یهمه  یبرا  یبزرگ   یلیخ  یضربه  ک یمصدق  

  یبود برا  ایدر اسپان  خواهانیتلخ شکست جمهور  یدو جنگ خاطره  نیب  یاروپائ

بعد از آن    یبود. ول  قد پنجاه هم خاطره تلخ شکست دکتر مص  یدهه  انیرانیا
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وجود نداشت. بعد هم    نیش یپ  جانیآن شور و ه  گریاما د  م ی باز هم ادامه داد

شدم   زهایچ نطوری مسافرت به لندن، زن گرفتن و ا ام،یسیدچار تزنو گریمن د

و دور افتادم اما علاقه را داشتم.    می زندگ  نیتأم  یکار کردن برا  یمقدار  ک یو  

وز  یوقت   یحت   ی عنی م  اقتصاد   ریهم که  فرانسه  به  و  بودم  همان    آمدم یشده 

انجمن    ن یا  یبودند و زمان من جوانها  یرانیا  انیکه در انجمن دانشجو  ی کسان

داشتند    ستیرکمونیو نسبتاا چپ غ  ی ضددولت  د یشد  ی شهایگرا  نکه ی بودند با ا

به   و  بودند  من  م  دنی ددوستان  آمد خ  آمدندیمن  و  رفت  آنها  با    اد ی ز  یل یو 

 داشتم. 

و    شدادیپ  ریاست که بعداً ناصر پاکدامن و ام  ی همان انجمن  نیا  –  س

 داشتند؟  ت یدر آن فعال نهایا

ابراهناای ع  ناا، یع   –  ج اصغر    یدکتر عل   نیهم  یپسرعمو  سیخوشنو  می. دکتر 

 داورپناه... سیخوشنو

 . ستهایالیشد به جامعه سوس ل یتبد هم  بعد – س

منظور من    یاش را گفتم ولمن خلاصه  دی. شما خوب وارد هستناای ع  ناا، ی ع  –  ج

 است.  نیهم

 نم یبب   خواستمیکردند م  فیمفصلاً توص  ی ل یخ  انیآقا  ی بعض  چون  –  س

 همان است؟  نیکه ا

 همان است. ن یا د،یگوئیدرست م  یل یخ – ج

  د یکه برگشت  ی برسم به آن زمان   رانیمدنتان به اآ  از  آنوقت  خوب  –  س

 بود؟  یچه طور  رانی. آمدن به ارانیبه ا
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  نکه یا  ی کی:  لی ترس و لرز بود به دو دل  یهمراه با کم   رانیـ آمدن من به ا  ج

محدود بود و در    ی لیمن خ  ی زندگ   یمال   طیکه در اروپا ماندم شرا  ی مدت   نیا

اقامت    ن یبروم و برگردم ابداا نداشتم. ا  رانیبه ا  ی تابستان  ک ی   نکه یامکان ا  جهینت

مقدار    کینبود در من    جی را  مروزکه مسافرت هم مثل ا  ینسبتاا دراز در آن زمان

پسر هم شده    ک ی احساس ترس گذاشته بود که حالا من که زن دارم و صاحب  

از    ست؟ ین  یکار  ا یهست؟    یکار  ا یچه خواهم کرد؟ آ  ران یبودم در فرانسه در ا

 من مسئله بود. یو هر دو برا فه ینظام وظ  رفتمیم ستی بای گذشته م نیا

 

بمن    ی کی   بعد دوستانم  که    ی انامه  کی از  به    ی سازمان  کی نوشت  وابسته 

  کنند ی م  یاد یز  ی لیخ  ی قاتیتحق  ت یدرست شده است و در آن فعال  یریوزنخست

  نها یا  یو برا  یائ یب  یل یتو ما  ایهست. آ  اریهم در اخت  یقاتیهمه نوع امکان تحق

بکن  اقتصاد   ؟یکار  قبول کردم که کار  البته  تحق   یمنهم  در    یقاتی و  و  بکنم. 

  ت یبمن نامه نوشت که تو کار استخدام  م یایاز فرانسه ب  نکهیاز ا  ش یپ  جهینت

ب تو اصلاا  و  به کار م  یفور  نجای اب  یائیتمام شده    ی لی. من هم خیکن ی شروع 

 خوشحال شدم.

هم استقبال کردند و    یلی اشخاص تماس گرفتم خ  نیرفتم و با ا  رانیبه ا  من

البته بعد متوجه شدم   یبمن دفتر دادند و جا دادند که کارم را شروع بکنم. ول 

ا به نخست  نیکه  وابسته  امن  یریوزسازمان که  و  اطلاعات    ت یاست سازمان 

اد  به اعتم  فقط.  ستیآن چ  ی معن  دانستمیکشور اسم آن بود که من مطلقا نم

  د یدار  ی اقتصاد  یکارها  یو برا  ی قاتی امکانات تحق   نجا ی آن دوستم که گفته بود ا

در ضمن    یندارد. ول  یچندان اسم خوش   رونیآمده بودم متوجه شدم که در ب 
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انجام م  ی کار  نکهیا بودند    ناا یع   دادمیکه من  قول داده  به من  بود که  همان 

 فتم.گر  ادیکار   یل یمن خ میبگو توانم یمن م یمطلقا و حت 

 بود؟ یاقتصاد ینهیزم نیهم یتو  – س

  ح ی بود که بعداا به شما توض  ی المللنیب  یتها یو فعال  ی اقتصاد  ی نهیزم  در  –  ج

  کردند ی نگاه م  اطیو احت  ی ن یبدب  کیخواهم داد. اما از نقطه نظر جامعه و مردم با  

از    توانستمی نم  ی ح یتوض  چگونهیو منهم ه بعد  دو ماه هم    ی کی بدهم و واقعاا 

بروم چون کاملاا    یگریکار د  لکار را ول بکنم و دنبا   نیکه ا  دادمیم   حیترج

کار بروم    نیبود. اما بمن گفتند که اگر بخواهم از ا  رکنندهیوضع غافلگ  نیا  میبرا

نخواهم داشت چون    یاز دستگاه دولت   ک ی  چی نوع امکان استخدام در ه  چیه

سازمان بود. و واقعاا امکان    ن یدر آن موقع با توافق ا  ی دستگاه دولتاستخدام در  

هم خودم نداشتم    یامکان مال  چگونهیرا نداشتم و ه  یگرید  یاستخدام در جا

بود    ن یاش اکنندهناراحت  ی ناچار شدم که بکار خودم ادامه بدهم و تنها نکته

  گران یکارم بدهم و نه د  ی درباره  ی حیتوض   ادیز   ی به کس  توانستمیکه نه من م

  ن یم که ایخلاصه بگو یباور بکنند که نوع کار من چگونه است. ول  توانستند یم

سازمان    یگریسازمان اطلاعات و د  یک ی.  شدیم   م یسازمان به دو قسمت تقس 

صحبت   ی لیاست که درباره مشخصات آن خ یهمان تیبود. سازمان امن  تیامن

 نداست. و بب ریو بگ یت یاند، دستگاه امنکرده

درست شده    CIA  ادیفرق داشت و با کمک ز  نی با ا  یاطلاعات که بکل   سازمان 

  ه یرا تجز  نهایا  شود یکه از نقاط مختلف جمع م  یبود که اطلاعات   نیبود کارش ا

کنند. و    دایآن بتوانند پ  یاز تو  directiveو    یریگجهیبکنند و نت  لیو تحل

اقتصاد ا  ی که من م  ی کار  از  نوع اطلاع   دبو  ن یکردم در واقع عبارت  که هر 

  ی ول   گذاشتند ینم   گر ید  ی از دستگاهها  ی ل یکه قاعدتاا در دسترس خ  ی اقتصاد
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که    یبه آن بخش آمدیم نهایا دادندیقرار م رانی دولت ا  اری مدارک را در اخت نیا

اخت تجز  اری در  بود که  تحل  هیمن  ا  لیو  به  به    یمن دسترس  بیترت  نیبکنم. 

که از    یاقتصاد   ی نمونه تمام گزارشها  نوانداشتم. بع  ی العاده جالب رک فوقمدا

م  یمتحده  ی کشورها  یبرا  کا یآمر  یاطلاعات   ی سازمانها .  فرستادندیخودشان 

  هایلیکه اسرائ  ی اطلاعات   ا یداشت    اریکه سنتو در اخت  یتمام اطلاعات  نیهمچن

 .کردندیمبادله م رانیبا ا

 اطلاعات راجع به کجا بود؟ نیا  – س

  ی ما باشد. ممکن بود جائ  ی مورد علاقه  توانستیکه م  یانقطه  هر  به   راجع   –   ج

علاقه  یتو آن  به  ما  اصلاا  که  باشد  باش  ی اآن  داشت  یول   می نداشته    م یاگر 

تو  م یتوانستیم پ  یاز  امی بکن  دا یآن  از  خارج  آنوقت  ز  ک ی   نی.    ی ادیمقدار 

ا  یتها یفعال  واقع  امنقسم   ن یدر  سازمان  اطلاعات    ت یشخص  ربخاط  ت یت 

 high policy  ی مقدار از کارها  ک ی شد که در آن    یبه مرکز  لیتبد  سشیرئ

من فوق العاده    یبود که برا  نجا یو ا  شد ی آن انجام م  ق یمملکت از طر  ی خارج

  سازمان اطلاعات   ار یفارس عملاا در اخت   ج ی خل  یجالب شد. چون مثلاا تمام کارها 

  نکه یکه البته شناخته شده بودند نه ا رفتندیبه منطقه م نشی. مرتب مأموربود

  استی در تماس بودند و س  ها خیبه منطقه، مرتب با ش   رفتند ینباشند مرتب م 

سازمان من با   نی را در ا ش یگذارهیفارس را واقعاا پا  جی خل ی هاخی به ش ی کینزد

است بنفع مملکت ما    ز هنوکه هنوز هم که    م ی دو نفر از رفقا انجام داد  یکی

 بوده است.

اطلاعات بدست    م ی توانستیبود که خودمان م   یی قسمت از نوع کارها  کی   نیا

بود که    ی المللنی ب  یهم عبارت از شرکت در کنفرانسها  گرشید  نوع  .میاوریب

.  میخودمان اطلاعات کسب بکن   جاا یتدر   یاد یمقدار ز  میکه بتوان  شد یباز باعث م 
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ا مأمور  نیاز  م  یاژهیو  ی تهایگذشته  م  ستیبایکه  بعنوان  می دادی انجام  مثلاا   .

اطلاعات    ازمانسال بود که وارد س   ک یبه    ک یبار نزد   نیمن اول  ژهیو  تیمأمور

داشته    یترک ینزد   یلیخ  یرابطه  هایلیگرفت که با اسرائ  می شده بودم شاه تصم

بود و من با    اریسازمان که در آنموقع سرلشکر بخت   نیا  س یرئ  جه یباشد و در نت

کسان  یاعده برا  یاز  بودند  همراهش  غ  یکارها  یکه  و    کیبا    رهیتلگراف 

پرواز   یمقصد جاسک و در عمل برا بهاز آبادان ظاهراا  ی ارتش DC3  ی مایهواپ

شب   ی هامهیو آنجا هم در ن م یرفت لیعراق و عربستان و اردن به اسرائ  یاز رو

فور  می دیرس اسرائ  ی و  سربازان  تمام    ی اآماده  یکاغذها  یلیهم  داشتند  که 

  می بود که ما شروع کرد  یبار  نیپوشاندند و اول  -را    رانیا  ی مایهواپ  ی علامتها

  ی هایبود که تمام قسمت همکار  نیمن ا  تیبه مذاکره و مأمور  دااج   گریبا آنها د

م   ی اقتصاد ما  اسرائ  میتوانیکه  باش  لیبا  بکن  م یداشته    ی زیچ  یعنی.  م یشروع 

شب قزو  ه یمثلاا  دشت  زم   نیبه  شد  درست  بعداا  آن    ی نهیکه  در    - اولش 

سال   یگزارهیپا  ۱۹۵۸سال    ی گفتگوها هم  بعد  و  به    ی کی   یشد.  من  بار  دو 

  ی سه جانبه با همکار  نیدوجانبه و همچن  یو با آنها کنفرانسها  رفتم یم  لیائاسر

  ی لیمن وجود داشت که خ  یبود که برا  یاز امکانات  کنوعی  نی. امیترکها داشت 

 . گرفتمیم اد یکار   شیو تو زیانگجانیجالب، ه

کنفرانسها  گرید  نوع از  عبارت  م  ی الملل نیب  ی آن  که  چندرفتمیبود  در    ن ی. 

آفر آس  ییقای کنفرانس  ول   یائیو  کردم  اول  یشرکت  کنفرانس    یکنفرانس 

  دادند یم   ل یرا مثلاا تشک  یی ای و آس  یی قایآفر  یبازرگان   ی بود که اتاقها  ی اقتصاد

  ی ائیآس  ی قائیآفر  ی و منهم در آن شرکت کردم در قاهره و بعد هم که کنفرانسها

  قا ی آفر  نهیبود در گ   یدر کولاکر  نشیداشت شروع شد که اول   ی اسی س  یجنبه

بوس که چند  ی لهیو  کوتوره  کردم،    ش یپ  یسه  آنجا شرکت  افتتاح شد  مرد 

 .گرید  یود و گروهآنجا ب الومومب
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ا  البته  همبستگ   ی کنفرانسها  نیاز  آفر  یباصطلاح  آس  ییقای مردمان    ی ائی و 

هم در آن شرکت نکردم.    گرید  نیو متنفر بودم و بنابرا  امدیخوشم ن  چوجهیبه

م   یاجنبه  ک یآن    ی اقتصاد  یاما خوب کنفرانسها نسبتاا    توانستی داشت که 

 . ردمنه چندان. در آنها هم در چند کنفرانسش شرکت ک یجالب باشد ول 

 د؟یرفتیم یسمت چه در  – س

  نیداشتم بنابرا  ی اقتصاد هم همکار   ی عال  یدر ضمن با شورا  نکه یا  یبرا  من   –  ج

محل کارم    یاقتصاد بود که واقعاا هم داشتم ول  ی عال  یشورا  یپوششم کارشناس 

و خاور    ایآس  یاقتصاد   ون یسیضو کم ع  رانیا  یمثلاا وقت  بیترت  نیآنجا نبود. بهم

من    ۱۹۵۹سازمان ملل شد در سال    یو اجتماع   ی اقتصاد  یدور وابسته به شورا

  ی بودم که بهمراه مرحوم حسنعل  ئتیشش نفر عضو آن ه  ای از پنج نفر    یکی

  کردم ی کار م  یو در آنجا واقعاا بعنوان کارشناس اقتصاد  می رفت  ایمنصور به استرال

اصولاا در تمام   ی عنینداشت.  یگرید ی نوع مسئله چی به ه یارتباط  چوجهیو به

العاده  که فوق یکارهائ ا یبود    یاقتصاد   ل یو تحل ه یجزکار ت  ا یمدت کار من   نیا

مأمور آنهم  و  بودم  شده  علاقمند  آن  جنبه  یاژهیو  یتها یبه   haute  یکه 

politique  اسرائ  یبرا مثل  داشت  ش  لیمملکت  با  رابطه    ی نهای نشخیمثل 

کردم    دایپ   ک ینزد   یدوست   ها خیفارس که خودم به آنجا سفر کردم و با ش   جیخل

  شه یخوب هم  یهم داشته باشد ول   ی شتریتوانست فوائد ب  یو م   داشت   ی و فوائد

. بعنوان نمونه به  دیآیاست که بوجود م   ی از آن مقدار  شتریکار ب  کی   ل یپتانس

و    ی من رفتم به دوب  کنم، ی بود، فکر م  ۱۹۶۰که در سال    میبگو  توانمیشما م 

خوب    ی بود ول  ها سیانگل  ار ی ها البته در اختمنطقه  ن یشارجه و در آن موقع ا

به دعوت کردن   م یبود و شروع کرده بود  ها خیبا خود ش  یداخل   ار یبهر حال اخت 

  ی ایبه تهران با به کنار در  ا ی  راز ی. تابستانها که به شرانیرت به او مساف   نها یا
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  آمدند یشکار م  یبرا  نیو همچن  آمدیهم خوششان م  یلیو خ  آمدندیمازندران م

 .رهیو غ

صقر از    خ یبود بنام ش  یوقت شارجه آشنا شدم شخص   خی سفر من با ش  نیا  در

البته خانواده حاکم شارجه ط  یقاسم   یخانواده بوده و هنوز هم   یکه  قرون 

بودم که طرفدار عبدالناصر    ده یپشت سرش بد شن  یل یشخص را خ  ن یهست و ا

  ل یقب  ن یندارد و از ا  رانینسبت به ا  ینظر خوش  ادیاست که ز  ی است و آدم 

  ی مرد خوشم آمد. مرد  ن یالعاده از اکه در آنجا بودم فوق  ی چند روز  ن یحرفها. ا

  یکار  ی که به چه راه  نستیو دنبال ا  ع یوس  دی پر از فکر و د   پول، یب  دم ی ا در

نکرده بود دست به دامان    دای پ  یراه  چیبکند و چون ه  شرفتی بکند که شارجه پ

برا  هایمصر هم  که  بود  م  شی شده  مال   فرستادند ی معلم  کمک  او  به  هم    یو 

البته در    شیحرمسرا  یعن یداشت    یمحقر  ار یبس  یمرد که زندگ   نیو ا  کردندیم

  ی بودم ول  دهیداشت و من آنجا را ند  یبلند واری بود که د ی ساختمان ک ی داخل 

  ی هاخانه  هیکوچک چند اتاقه که شب  یخانه  کی   یچند صد متر  یبا فاصله

  ش یو تمام مردم شارجه پهلو  نشستیو م   آمدیم دهات خود ما بود روزها به آنجا  

  فات یهم بعنوان تشر  یاو کج و کوله  ریپ  یچتفنگ   ک ی و    رفتندیو م  آمدندیم

هم موقع ناهار    ی. وقت بردیوقت هم خوابش م  ی بود و گاه  ستادهی گارد دم در ا

  رفت یو م  خوردی ناهارش را م  نشستیم   خی سفره کنار ش  ی پا  آمد یاو هم م   شد یم

که    یاصحبت کردم بمن مدرسه دخترانه  یلین مرد که من با او خ ی. و ارونیب

با هم تفاهم    یل یخ  دی که د  ی درست کرده بود نشان داد و به من گفت، وقت

ا  نکهی ا  یبرا  میدار از  ترس  داشت  ترس  عربستان    رانیواقعاا  از  ترس  داشت، 

  چکدام یبود چون ه  ن یو بدب  دی ترسیداشت، ترس از انگلستان داشت از همه م

  د یمرا د  نیتعجب و تحس  ی . بعد وقتدندیفهمیرا نم بدبخت    نیحرف ا  نها یا  زا

از شارجه بروم با    خواستم یکه من م  یروز آخر  که یخوشحال شد بطور  ی لیخ
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هم    ی ل یو خ  شوندیزود با هم دشمن م   ی ل یکه خ  ی عرب  ستم یس  ی شخص رو  نیا

خ  هم  با  دوست  بود  ی لیزود  شده  عربمیدوست  من  البته    و   دمیفهمینم  ی. 

  ی. آنچنان که کتاب شعردیفهم ی م  ی فارس  یاو قدر  ی ول   کردندیترجمه م  مانیبرا

عرب بود آن را هم بمن داد که البته در انقلاب    یهم نوشته بود چون از شعرا

 است.  ی اخوب آن داستان جداگانه  ی . ولدیمستضعفان گرد  بیماند و نص  رانیا

  ی لیخ  ا نجیبا من صحبت کرد و گفت که من ا  یروز آخر بصورت خصوص  بعد

هم    ی آمد و مقدار  ی شرکت  ک ی بکنند اما    ی اکتشافات نفت  ندیایبودم که ب  لیما

. از او خواهش  شودینم  دا ی پ  ی زیچ  نجا یوقت صرف کرد و به من گفتند که ا

پس از    من بگذارد و من   اری کردم که اگر ممکن است آن قراردادش را در اخت

  ی کار خواهم رفت و سع   نیکه دنبال ا دهمیم نان یبازگشت به تهران به او اطم

وس  کنم یم مجان  کنمی فراهم    ی الهیکه  بصورت  ا  ی که  او    د یایب  رانی دولت  با 

چ   یهمکار  هر  گفت  تأ  یزیبکند.  مورد  بگ  د ییکه  قرار  قبول    ردیتو  آنرا  من 

را    خی قرارداد کهنه ش  نیا  ماندازه آماده شده بود. منه   نیتا ا  یعن یخواهم کرد  

جاها به  سفر  البته  داشت  گرید   یگرفتم.  نم  م یهم  بحث  آن  وارد  به    شوم یو 

 را گزارش دادم.  ن یکه به تهران برگشتم ا  یوقت  گر، ید یها نینشخیش

خوشش    ی لیرا بعرض شاه رساند و شاه خ  ن یبود و ا  ی آدم فعال  ی ل یهم خ  ار یبخت

  ی برا  شناختمیرا هم خودم م   ها یآمد و باطلاع شرکت نفت رساند و شرکت نفت

  ن یآمدن ا  بیبا آنها در تماس بودم و ترت  ی اقتصاد  ی کارها  ن یهم  ی برا  نکهیا

 .می را داد خ یش  یآقا

  ی لیخ  انیجر  نی که آنموقع با او آشنا شدم و پس از ا  یهائ یاز شرکت نفت  یکی

فعال  یکس شد    ادتریز  مانی هم دوست آنموقع  تا  وزارت خارجه  در    ت یبود که 
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دوست شده    یل یو با هم خ  دایهو  رعباسیآمده بود بنام ام  رانیو بعد به ا  کردیم

 .میبود

شب    ن یشرکت نفت هم چند  رانیآمد و مد  رانیصقر به ا  خ یش   یآقا   بهرحال

او گفت که من حاضر    می شخص هم که صحبت کرد  نیو با ا  رهیو غ  یمهمان

  ی عنیشما بگذارم  اری بستم در اخت هایکائیرا که با آمر  یقرارداد نیهستم که ع 

و در    م ی بکن  می تقس   می آورد  ر یهر چه که گ  رانینفت ا  ی با شرکت مل   ۵۰/۵۰

  ی بود البته برا  ی مقدار کم  خواستیهم که م  یز ی. چدی بده  یزیچ  کی واقع بما  

توانست از    یمن م  یابی ارز  یرو  یباشد ول  یلیخ   توانستیم  ریفق  رانیآنموقع ا

  ی حت  رانیدولت ا  یآن برا  یپانصد هزارتومان باشد تا پانصد هزار دلار که هر دو

  ار یدر سطح بالا مسئله را بس   انهمتأسف   رانیقابل پرداخت بود. ا  ط یدر آن شرا

جوان    شناسنی گرفتند. دو زم   یبه شوخ  یلیخ  ی گرفتند و در سطح اجرائ  یجد

هم   ان ی آقا ن یتجربه را به شارجه فرستادند و اآمده و کم رونیدانشگاه بتازه از  

  چ ی منطقه ه  نیگفتند که در ا   نان ی با اطم  یلیدو ماه برگشتند و خ یک یپس از  

شده    دای که الان در شارجه هم گاز پ  یو نشان به آن نشان  شود ینم  دا یپ  یزیچ

نفت    یو واقعاا اگر شرکت مل  ایو چه در در  نیشده، چه در زم   دای و هم نفت پ

ا  رانیا پ  یامکان  ن یاز  م  ش یکه  بود  فعال   توانستی آمده  بکند    ی تهایاستفاده 

بود گسترش  یلیخ  توانستیدر منطقه م   شیبعد باشد ممکن    ی هااثر داشته 

  ی هم رو  یبتواند اثر  اناای فارس بدهد و اح  جیخل  گریتازه د  ی کارها  یبرا  یگرید

ا هنگام  رانینفوذ  او  ی در  تشک که  همچن   لیپک  و  باشد  داشته  نظر    نیشد 

  کی   نهایکه ا  میبه شما بگو  خواهمینشد. اما بعنوان نمونه م  نکار یا  ی . ولیاسیس

 . کردمیدنبال م   لیم  لمن با کما   یلیخ  نیداشت و بنابرا  جانیبود که ه  ی کارهائ

  ن یکردند که به چ  ه یتوص  ها ین یکنفرانسها چ  ن یاز ا  ی کی در    گرشید   ینمونه 

من گزارش دادم و مورد استقبال قرار    رانیبه ا  م یبرگشت  یو وقت   میسفر بکن 
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  ۱۹۶۰نفر از دانشگاه و من در سال    کی   ی از اتاق بازرگان  کنفر ی  نیگرفت و بنابرا

 .می رفت نیبه چ

 ن؟ یچ  – س

  جدهی. من هستی کمون ن یبه چ م یرفت  د،ی بله. تعجب نکن ست یکمون  نیچ  – ج

با ترن به پکن رفتن و از آنجا به    میبودم. از کانتون شروع کرد  نیروز در چ

دو   د یبه اصطلاح گذشته، بازد  ی منچور  ا یبه اصطلاح امروز    ی شمال شرق  الت یا

 . میو بازگشت  رهیو غ  ی مرتبه از پکن و شانگها

از آمدنمان    شی دو روز پ  ی ک یاز جمله    م یملاقات داشت  ی سفر مقدار  ن یا  در

  ن یچ  long marchمائوتسه تانگ و از قهرمانان    کان ی از نزد  یی چن  مارشال  

.  میصحبت کرد  یاد یبا او مقدار ز  میو آمد  ندی ما را بب   خواهدیداد که م  غامیپ

وقت   ن یا  یتو   شهی البته طرف مذاکره هم بودم.  ا  ی سفرها من  از  سفر    ن یهم 

به    کیتا آنجا که بخاطرم هست به قطع بزرگ نزد  ی گزارش  کیبرگشتم من  

بود ته التماس ذکر کردم.    هیچهل صفحه  آنجا بصورت  نکته را  کردم و چند 

  ره ینه فقط ت  نی و چ  هیروس  یمثل روز روشن بود که رابطه  میبرا  نکهیا  یکی

 نشده است.  یهنوز علن  یاست بلکه بهم خورده ول 

 خوب نبود؟ ادیآنموقع ز یو شورو  رانیا  ی رابطه – س

اصرار    ی ل یخ  نی ا  ی نه خوب نبود، من رو  یوروو ش  ران یا  رابطه   آنموقع   –   ج

روزانه ما    یزهایاست. بخاطر چ  ی قطع   ن یبهم زدند ا  هیبا روس   نهایکردم که ا

فاش نشده بود. دومش هم    یزیهنوز چ  رونیالبته از ب  یول   مین یبب  م یتوانستیم

با ا  ی کشور  دی اصرار کردم که  با تعهدات    یرا بشناسد و حت  نیچ   رانیمانند 

دولت    ک ی بهتر است که    ی ل یغرب خ  یدارد با غرب برا  رانیهم که ا  ی اسیس
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از نقطه نظر    اشدهیبشود و فا  ک ی نزد  رانیندارد مثل ا  ی ادیز  یکه معن   ی کوچک

  د یشد  یامعامله  ک ی   ی شما دلال تو  ی که وقت   نست یا  نها یدرازمدت ا  است یس

خواه  ونیکمس  قاعدتاا  هم  را  و    د یخودتان  اراده  ی زیچگرفت  هست    ی که 

قضاوت بکنم    توانستمینبود. البته آنموقع من نم  انیدر م  یکار  نیچن  یاسیس

م  یول نم  نم یبب   توانمیالان  جرأت  ابداا  که  شاه  خوب  اجازه  کردی که    ی بدون 

  دیتوانیم  نیآرام بود بنابرا  ی مان آقاخارجه  ریرا بکند. وز  ی کار  ن یچن  ها یکائیآمر

خواستن    یحد  ن یهمچ  ک ی در    ی اسیابتکار س  وقعت  شان یکه از ا  دیحدس بزن

  دش یدکتر اقبال بود که اصولاا د  یهم آقا  رمانیاست و نخست وز  جایب  یلیخ

مداخله    یبخودش اجازه  یبود و به مسائل خارج  یداخل   یباز استیدر حد س

  جه ی و در نت  دادیمداخله بکند شاه به او اجازه نم  خواستیو اگر هم م  دادینم

ول  انگزارش همچن  نیا ماند.  برا  ی زهائینوع چ  نیا  ی خاموش  ما    یاست که 

  ل ی. اما خوب بر عکس در مورد اسرائمیریبگ  جهی از آن نت  می آمد و نتوانست  ش یپ

مقدار از    کی   دی خواهیاگر شما حالا م   دانم ی. نممیریبگ  م یتوانست  جه ینت  ی لیخ

 توانم... یباز من م  دی من سئوال کن

. رسدیبنظرم نم  ی دارد و سئوال بخصوص ی مخصوصاً تازگ   نها یا  نه  –   س

به   نیبه چ  میرفته بود  1۹۷0که ما در سال    ی فقط من فکر کردم وقت

متأسفم که    ی ل یآنموقع بود و حالا من خ  رانیسفر ا  نیاول  ی اتاق بازرگان

 کار شده بود. نیده سال قبل ا

  کردم یپنهان نم  ی چون از کس  دانستند یاز دوستان من م  یبعض  هم  آنموقع  –  ج

که    دانستند ی را م  ن یا  ی ول  گفتم یسفرم را نم  یسفر را رفتم. البته محتو   ن یکه ا

که    دیرا برد، از من پرس  ئتیه  نیکه ا  انیفرمانفرما  یرفتم. از جمله عبدالعل 

هم که    یدادم. و وقت  حیو من درست به او توض  دم؟ی د  نیمن در چ  یزیچه چ
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  ده یرس  یج یکرد او هم به همان نتا  دیی دم که تأبرگشت خوشحال ش  ن یاز چ

 ! شدیم  نیکه مربوط به مسائل روز چ ی بودم. البته تا آن مقدار ده یکه من رس

  ی. براگرفتیاز من م  ی ادیز  یل یبود که من داشتم و وقت خ  ینوع کارهائ  نیا

ا  یبعض  نکهیا ز  اج یاحت  نهای از  مقدار   ، مسافرت  غ  یزیربرنامه  یادیبه    ره یو 

که چگونه خودمان صادرات    م یبود  نیداشت. مثلاا بعنوان نمونه ما آنموقع بفکرا

باش  ی نفت اسرائمی داشته  از ما مستق   ها یلی.  را  نفت  بودند که    م ی هم علاقمند 

امکان را   نیکه ا م یشد رانینفت ا ی ما وارد بحث با شرکت مل جه یبخرند در نت

نفت    ی . شرکت ملدی آن استفاده بکنما گذاشتند تا شما از    ار یدر اخت   هایلیاسرائ

  شود یم   دهی بزرگ د  یدستگاهها   ن یهر کدام از ا  ی که تو  ی هم با تمام سست  رانیا

من    جه یو در نت  دایبودند مانند هو  یاشخاص علاقمند  هاآن  ی بهر حال تو  یول

  ۱۹۵۹  ای  ۱۹۵۸در تابستان    هایلیبا اسرائ  می بودم که رفت  یخودم عضو آن گروه

نم درست  با  دانمی بود،  بود  مقارن  بهرحال   .Exposition Universale  

  ی که چه سال  د یبکن  ییمرا هم راهنما  دیتوانیکه بعداا شما م   نستیبروکسل. ا

  یو از طرف شرکت مل   م یمذاکره کرد   لیاسرائ  ی هاندهی در هلند با نما  وبود.  

ا بس  رانینفت  آقا  یابرجسته  اری شخص  بنام  بود  عطاءالله  مه  ی آمده  ندس 

  تواندیکه چطور در عرض چند روز آدم م   کردم ی که من کاملاا احساس م  ه یاتحاد

برا  رد یبگ  ادی  زیچ   کنفریاز   روز  یو  چند  واقعاا  ب  یمن  او  با  و    ودم که 

directiveم  یهائ بمن  او  م   یگرید  یکارها  یبرا  دادی که  بکنم    ستی بایکه 

  شه یهم   یعنیالعاده آموزنده بود.  ها انجام بدهم فوق  یلیکه با اسرائ  یمذاکرات

تماس کم    نیهم  یداد. تو  ادیاست که کار بمن    یکه از آدمهائ   کنم ی حس م

 مهم. یل یخ ی خوب مسئله یول

  می امضاء بکن  نهای با ا  ی قرارداد نفت  ک ی که    م یبعد از آن موفق شد  ی چند  بهرحال

و آن شرکت که صاحب    میبه ثبت رساند  سیما در سوئ  ی البته ظاهرش شرکت
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  ی خوب شرکت مل   ی باشد ول  د یبا  ی سهمش مثلاا معلوم نبود که مثلاا چه کس 

داد و ما    مانجا  ی لیبا شرکت نفت اسرائ  joint venture  ک ی بود    رانینفت ا

عقبه تا    جیدر خل  لات یا  نیبود ب  ینچ یشش ا  ی لوله  ک ی مان که  برنامه  نیاول

بود    British Petroleumکهنه    شگاهیکه پالا  فایح آنجا  لوله نفت    ک یدر 

  شتر یب  توانستی مستقل خودش را شروع کرد و م   ی صادرات نفت  رانیو ا  م یدی کش

  شه یاز آن ببعد هم   م یفرستاد  لیما به اسرائ  یوقت   نکهیبخاطر ا  اناا یهم بکند اح

د. بو  می و از آنجا جنس بفرست  میچانه بزن  ومیمقدار با کنسرس  ک ی   نکهی امکان ا

م  یاسی س  یاراده  نیچن  کیاما   ملخواب  رانیمد  انیدر  نفت    یآلود شرکت 

بودند، اما    تیدر اقل  دی هم که علاقمند بودند شا  یوجود نداشت و آنهائ  رانیا

  ا ی ماه    ۱۴  کنم یلوله نفت در، تصور م   ن ی. البته خود امی حدش موفق شد  نیدر ا

بود    ییکارها  نیاز پرسودتر  یکی مستهلک شد و    شیگذارهیماه تمام سرما  ۱۶

ا دولت  سرما  رانیکه  آن  بعد    یگذارهیدر  بود.  بر   یبزرگتر  یلوله  ک یکرده 

در    هایلیاست که اسرائ  یو اشدد که بندر بزرگ لاتیا  نیهمان قرارداد ب  یمبنا

  ر یاخ  یبزرگتر در سالها  یل یخ  یلوله  ک یساختند. و دو مرتبه    ویتل آو  جنوب

 یاقتصاد و عضو شورا  ریمن بعنوان وز  گریرا د  ی بعد  یهاکه البته لوله  ددنی کش

اما هنوز    کردمی و در آن شرکت م  فرستادندیرا م  ش یگزارشها  مینفت برا  یعال 

بچه منهم    یاآن  پدرها  ی کی که  م   ش یاز  تمام    توانستم یبودم  در  و  بشناسم 

ا  یموردهائ کرد  هایگذار هیسرما  نیکه  فوق  می را  مدت  کوتاهدر  ما    یالعاده 

  ی نوع کارهائ  نی آمد. ا  رمان یهم پول گ  یو مقدار  م یخودمان را پس گرفت   یپولها

 بود. زیچ  ی لیخ  میبود که من در معرض آن مدت آنجا انجام دادم و برا

  ی داد که به اتفاق هر کارشناس تیمأمور  ار یبه بخت  حضرتیاعل   ۱۹۶۱  هیژانو  در

بکند و نوع    یدولت کند   یدرباره  ی ابیارز  ک یبرود و    کا یاست به آمر  ل یکه ما

هم از دکتر    اریخواهند گرفت، بخت   شیدر پ  نهای ا  شودی م  ین یبشیکه پ   یاست یس
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و او بعنوان    میبرو  فرس   نیغلامرضا تاجبخش و من خواست که بهمراه او به ا

غ  ی مسائل حقوق  برا  ره یو  هم  بهرحال    ، یاسی و س   ی اقتصاد  یکارها  یو من 

دو ماه من در    کی ونزد  م یشد   کا یتاجبخش و من. ما رهسپار آمر  ن یبود ب  یقاط 

ا در  بودم.  و    نیسفر  واشنگتن  در  ملاقات  چهل  حدود  در  نفر  سه  ما  مدت 

. اشخاص  میداشت  ی و کانادائ  ی کائیو بوستون و کانادا با مقامات آمر  ورکیوین

  د ی و شا  دی دیرا شن  شانیهاکه اسم  دمیرا من د  یجالب   شیو کم و ب  ادی ز  یلیخ

گرفته تا    Adlai Stevensonمثل مثلاا از خانم روزولت و از    دی بود  دهی هم د

علاقمند بودند    رانیو ا  انهیخاورم   یکارها  یکه تو  MITاستادان    نیچند نفراز ا

 . ورهاو چند نفر از سنات

 د؟ یرفتیجداگانه م ک یهر  ای  دیرفتیم هم با نفر سه – س

 

  م ی کردی م  ه یمقدار سئوال قبلاا ته  کی  نکهیا  یبرا  م یرفتیبا هم م  شهی هم  نه   –   ج

ا از  بعد  م   نکه یو  هم  همه  م یداشت   ی ادی ز  ی لیخ   یآزاد  می رفت یآنجا  ما    ی که 

بود    یالعاده جالب آدم فوق  اری. بخت میبود  می ت  ک ی و واقعاا بعنوان    می سئوال بکن

 . دادی امکانات را م نیو ا سیرئ  ک یبعنوان 

برا  ت یمأمور  اتمام  از  بعد  –  س هم  س  تانیشما  که  بود   استیروشن 

 د؟ ینیرا بب کایآمر

 ما بله. یبرا – ج

 ؟ ی آنها چ   یبرا – س

با آنها    خواهدیآمده است و م  رانیاز ا  ی گروه  کی که    دانستند یم   خوب   آنها  –   ج

  م یخواستی ما م  یها را وقت مصاحبه  نی. البته استی کارها چ  نیمصاحبه بکند که ا
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و    ست یکه سفارت ما اصلاا قادر به کمک به ما ن  م ی متوجه شد  م یبده  بیترت

  یآنها برا  می نیبب  میخواست یم  هرا ک  یبما کردند و آدمهائ  هایلیلطف را اسرائ  نیا

 ما وقت گرفت.  یبرا رانیرا سفارت ا یکم  ی لیما وقت گرفتند. تعداد خ

 ...دیبایما آن موقع م ریسف –س 

 بود. یزاهد  ریاردش – ج

 بود؟  امدهین ی بود و هنوز فروغ یزاهد ریاردش – س

  ی لیکه خ   یاریبود و در کانادا هم محمود اسفند   یزاهد  ریاردش   کایآمر  در  –  ج

و    شناختیکارش مسلط بود و برخلاف واشنگتن در کانادا او همه را م  یهم تو

داده بود    بیوقتش را هم ترت  می بکن  میخواستیرا هم که م   یملاقاتهائ  نیتمام ا

در واشنگتن    رانیسفارت ا  درواقعاا    ی. ول کندیروشن بود که چکار دارد م  یلیو خ

به    یکه چ   ستنددانی هم نم  چیبود و ه  یب یهرج و مرج عج  ک ی و    یخبریب  ک ی

  م ی خواستیکه م  ینجاهائیما بود ا  اریسفارت که در اخت  یراننده  یاست. حت  یچ

 نرفته است. نجاها یا چوقتی نداشت و معلوم بود که ه یی آشنا میبرو

سف   یآنجاهائ   البته که  ه  رفتیم   ریهم  آنجاها  ول مینرفت   چوقتیما  خوب    ی. 

د  ها یلیخ وزارت خارجه  می دیرا  از  مثلاا   .Chester Bowles    او صحبت با 

مک   م یکرد باندبا  گرفت  ی جورج  سا  م، ی تماس  گرفت  روس یبا  تماس  .  می ونس 

و    پست تن. ما ل واشنگمیدی واشنگتن د  ی نگاران را در منطقهاز روزنامه  یگروه

اند    مزی تا  مز، یتا  ورکیویواشنگتن. بعد ن  م یمق   ی اس ینگاران س روزنامه  ن یهمچن

 .می تماس داشت  نها ی . با همه افیلا

ا  پس دراز    ن یاز  نسبتاا  مفصل  کی مسافرت  خوب    م یکرد  ه یته  ی گزارش  که 

خودمان بسته    ی در را برو  ورکیویخاطرم هست که با تاجبخش ما سه روز در ن
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که    ی مائیهواپ  یو باز هم آخر گزارش را من تو  مینوشت یو فقط گزارش م  میبود

  ی شد دست یخوب  یلیخ یجزوه ک ی تمامش کردم و  بردیم  سیما را بطرف پار

البته او بعنوان    می گذاشت  ار یبخت   اری اما خطش نسبتاا خوانا بود که در اخت که 

  م یبرو  یدو ماهه، بما اجازه داد که چند روز  تی فعال   ک ی و    تیفعال  نیپاداش ا

 اد.و خودش به تهران رفت که گزارش را به شاه د س یپار

جمهور هم ملاقات    س یاز شما با خود رئ  چکدامیه  ایسفر آ  ن یا  در  –   س

 د؟ یکرد

بهمراه    اری بخت  کروزی داده بود که آن نامه را    اری به بخت  ی انامه  حضرت یاعل  –   ج

ا  یبه کند  یزاهد  ریاردش  رمان یسف  از  البته  می نکرد  یگذشته ملاقات   نیداد.   .

روسا   ی ملاقاتهائ  ار یبخت با  و    CIA  یهم  بودم  درد  دندان  دچار  و من  داشت 

با من مشغول باشد   تها دندان پزشک و ساع یبار ناچار شدم بروم پهلو نیچند

ا  یاو متأسفانه هر دفعه بود من غا  ن یکه  فقط تاجبخش    ب یملاقات  بودم و 

  ار ی شده و بخت  ی جالب  ی ل یخ  ی بمن گفت که صحبتها  ی کوتاه  ی لیبصورت خ

صحبت    CIAبا   ران یا  یهرج و مرج و وضع بد ادار   ی ست دربارهرک و را یلیخ

.  کنمی تاجبخش را نقل م  ی گفتهفقط    دمی ند  ک یکرده است. اما من خودم از نزد

  ها یلیمشترک با اسرائ  ونیسی کم  کیبه فرانسه و از فرانسه    م یبعد ما برگشت 

که به تهران رفته بود برگشت    ار ی و بخت  می رفت  لی سر راه به اسرائ  نیبنابرا  می داشت

هم    یل یداده است که خ  حضرتی و گفت که گزارش را به اعل  لیو آمد به اسرائ

  میبه شما بگو  دی پرانتز با   ان یگزارش قرار گرفته است و م  نیشاه ا  ی مورد علاقه

شده    یح یصح  ی هایابی داشت و ارز  یدرست  یهاین یب  ش یگزارش جداا پ  نیکه ا

واقعاا اگر مسئله    ی عن یخواهد گرفت.    ش یدر پ  یکه کند  ی جهتهائ  ی بود درباره

  ن یاو    کایو آمر  ی که کند  ی هائروشن بود که توقع  ی ل یخ  می گرفتیم  ی را جد
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خوب    ی لی. خستیچ  ران یدارند و از جمله از ا  گرید  ی از کشورها  د یدستگاه جد

 روشن بود. نیا

انتظارات  ی خلاصه  –  س آنها  خوب  که  بود؟  چه    ی عن یدارند.    یآن 

 شاه در خطر است؟  تیموقع

  نیبود که ا  نی ا  می کردی که م  ی . بحثمیشد ینم  یبحث   نیهمچ  وارد  اصلاا  –  ج

  لکرده یهستند تحص  ی هستند. آدمهائ  یآورنوع   ی که آمدند بهمراه مقدار  یگروه

آدمها   جاد ی ا  یاتازه  یهیروح  کیو   و  تو  هم   ی محکم  یکردند  و    ی هستند 

ا  شان یحرفها ا  ی توقع   نهایمصمم هستند.  داشته    ی نکه متفقا  نست ی که دارند 

رو بتوانند  آنها  که  شرا  ی باشد  هم  آنها  و  کنند  حساب    ی اجتماع  طیآنها 

آسان    کا یآمر  یدر کارشان باشد و برا  یآنچنان باشد که استحکام   شانیداخل

آنها    یبرا  ی موضوع اصلاحات ارض  ران یبودن. مثلاا در مورد ا  نهای باشد متفق ا

  م ی داشت  شیتو  گرید  ی زهایچ  یل یالعاده مهم است، بعنوان نمونه. البته خفوق

کند چ  یکه  پ  یزهائیچه  نم  یول   کندی م  ینیبشی را  بحثش    ی برا  شومیوارد 

. در  دکر یو م  کردیشان را اعلام مبود که واقعاا بعداا همه  ییهمان کارها  نکهیا

چهل نفر تماس    کیمختلف نزد  ی گروهها  ن یبا ا  می مدت که ما توانست  ن یعرض ا

  ی سخت  ی لیکه کار خ نست ی. امی کرده بود  دایپ  یخوب یل یخ ی دهیا کی میریبگ

 هم مد نبود. رانیکار را بکند و در ا نیا  کنفری  ستی با یهم نبود فقط م 

ا  دانم یمن نم   حالا اعل  نی بعداا چقدر  دستگاه    ا ی  حضرتیگزارش مورداستفاده 

 بوده است.  یمقدار کی حتماا تا  زنم یحدس م یقرار گرفت ول 

 د؟ یدی به اسم کومر هم شما د ی شخص  شما – س

 بود؟ چکاره  – ج
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  ی تا چه حد  دانمیکه نم  یاستاد  کیبوده و    دیکاخ سف  یتو  شانیا  –  س

  د یکاخ سف  نیرزم یدر ز  ی طرح اصلاحات ارض   نیکه ا  گفتیوارد بود م

 شد. ختهیکومر ر یتوسط آقا

رفته    لیکه به اسرائ  یحتماا نه. بهرحال وقت   دم،یشخص را ند  ن یا  من  نه  –   ج

  حضرتیمختلط آمد و گفت که اعل   ونیس یکم  ن یا  یاز تهران برا  ار ی بودم و بخت

روز بعدش    و خوششان آمده است، دو  دندی هم پسند  ی ل یو خ  دند یگزارش را د

ب و  برگشت  و  رفت  تهران  به  دومرتبه  کنفرانس  وسط  در    ی لیخ  عدناگهان 

استعفاء داده است. ما    ت یمحرمانه به تاجبخش و من گفت که از سازمان امن

تنها    گر ید  نجا یا   م ی دیخودمان و د  ی استعفا  یبرا  م یهم هر دو منتظر فرصت بود

  م یدستگاه برو  ن یاز ا  شودی م  د یای تازه بخواهد ب  س یرئ  کی است که تا    ی موقع

  تان یکه برا  ینوع کارهائ  ن یمن ا  یبرا  ی ل یکه خ  یدر ضمن   نکه یا  ی. برارونیب

  نیا یگریدستگاه د  چیکه من در ه   کنمیدادم جالب بود و کاملاا فکر م حیتوض

گرفته بودم اما از    اد ی  زیهم چ  ی ل یو خ  گرفتیقرار نم   ارم ینوع امکانات در اخت 

با سوءظن بمن نگاه بکنند و    گران یکه د  بردمی هم واقعاا رنج م  یگریرف دط

ه توض  ج یمنهم  نم  ی که من همان  بدهم   ح ی نتوانم  برا  دانمی هستم که    ی نفت 

  نیمطرح نبود. همچ  نهایکردم ا  جادیا  شیبرا  ینقت   ازیامکان امت   ایفروختم    رانیا

م بچه  یحرفهائ اگر  بود  ول   ینطوریا  خواستمیگانه  بکنم.  فرصت    یرفتار  از  ما 

.  می از سازمان اطلاعات استعفاء داد  رانیو پس از بازگشت به ا  میاستفاده کرد

 نیزتریاز عز  یک ی  شه یشد که هم آنموقع و هم بعداا هم  یباعث رنجش کس   البته

  ی او داشتم سرلشکر پاکروان ول   یاحترام را برا  ن یدوستان من بود و من بزرگتر

خودش را هم از خودش    زیاچار است که دوستان خوب و عزن  ی جاهائ  ک ی انسان  

. بخصوص که وضع  ودآمده ب  شی من پ  یبود که برا  یزیامکان چ  نیبرنجاند و ا

  دانستم یم   شناختمیرا م  هایل یکرده بود. اولاا من چون خ  ر ییتغ  ی هم بکل  رانیا
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استخدام    یگری اگر بخواهم در دستگاه د  رندیمرا بگ  ی جلو  توانندی نم  نها ی که ا

هم مقدار    گریاز طرف د  یسال آنجا کار کرده بودم. ول   ۴بشوم. بعد هم بهر حال  

من از لحاظ حقوق اصلاا جالب    یبرا  ی عنیکم بود    یل یخ  گرفتمیکه م   ی حقوق 

شرا بودند  شده  برنامه  سازمان  وارد  آنموقع  که  من  دوستان    ی لیخ   طینبود. 

من   جه ی. در نتنینفت بودند بهمچن ی در شرکت مل که یکسان ا یداشتند  یبهتر

بموازات من، چند روز بعد از    نیخودم را دادم. تاجبخش هم بهمچن   یاستعفا 

بود رفته    یشرکت نفت بستر  مارستان یکه در ب دایهو  رعباس یم ا  داری آن هم بد

و او هم از ما   می که ما استعفاء داد  میگفت  م؟یکنیکه چکار م یبودم و احوالپرس

با توجه    نکه یا  یبرا   میوارد صحبت نشو  یگریدستگاه د  چی قول گرفت که با ه

نکه ما  ی ا  ستیچ   دانستی و او م  می کرده بود  دایکه پ   یع یوس  ی لیخ  ی به کارآموز

 . مینفت برو ی به شرکت مل

 

نه ماه در سازمان اطلاعات و    ای به سه سال و هشت    ک ی من نزد  بیترت  نیا  به

بودم. بعد از آن عملاا از کار کناره گرفته بودم چون استعفاء داده بودم،    تیامن

  ی هایهمبستگ   ی کنفرانسها  ن یکه باز از هم  یبود به اندونز  ی مسافرت  کیفقط  

آفر  یائیآس ام  ی قانیو  چون  و  هو  ریبود  ا  م ه  دایعباس    یرانیعضوانجمن 

بروم. رفتم و    یبود اصرار کرد که بهمراهش به اندونز  ای و آس  قا ی آفر  یهمبستگ 

مل کارمند شرکت  بعنوان  بازگشتم  از  ا  یبعد  ا  رانینفت  و    ن یاستخدام شدم 

 من است. ی مرحله دوم استخدام

 بود؟  ی در چه سال نیا  – س

 ۱۳۴۰  بهشت ی ارد  شود یم  ی عن یاست.    ۱۹۶۱سال    بهشت یحدود ارد  ن یا  –   ج

 است.
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 .1۹۶1مه  شودیکه م 1340 بهشتیارد  – س

 .حدوداا – ج

  یل یخ  میشما برس  یکارها  یمرحله بعد  نی به ا  نکهیا  از  قبل  حالا  –  س

  ی اتا اندازه  تیو شخص  تانیاز آشنائ  یمقدار  کیخوب است اگر شما  

بخت بکن  اریمجهول  روشن  اطلاعات  دیرا  آن  ب  ی چون  اقلاً  عوام   نیکه 

با   کهیبا آنچه که من از کسان  کند یفرق م  یل ی هست خ  شانیراجع به ا

  یبود، آدم  ی آدم جالب  دیگفتی. مثلاً شما مامدهیاو کار کردند تا کنون شن

هست    یمردم عاد  نیکه ب  یاوجهه  کهیداد، در صورت  ی م  اریبود که اخت

فهم از او اسم برده  سواد و کمکم  ی و حت   رحمیخشن و ب  ی بعنوان ارتش

 .شودیم

 

  ی معجون  کی  ار یحتماا بود. بخت   رحم یتماا نبود، بح   که  فهمکم  و  سواد کم  –  ج

  کی  ی خانوادگ  ت یروزگار بود. بعنوان ترب  ی نیبالا و پائ   ی بود که دست پرورده

وقتها شما    یرا حفظ کرد. گاه  ی لیحالت ا  نیبود و تا روز آخرش هم ا  یل یآدم ا

  ی المللنیب  استینه صحبت س  و بود    ی نه نظام   گرید  د، یدیم   ی اری کاملاا خان بخت

 که داشت.  یبا آن مشخصات  ی اریخان بخت  ک ی  شد یم  ره،یبود و غ

تمام کرده    روتیاش را در بمتوسطه  لات یبود که تحص  ی نظام  ک ی   گریطرف د  از

خوب درس    دیبا  نیرا گرفته بود بنابرا  روتیب  یفرانسو  baccalauréatبود و  

ما که    یهایاز نظام  یل یبرخلاف خ  ی. بعنردیتوانست بگ   یوگرنه نم  خواندهیم

نظام رضاشاه  ا  ی زمان  علت  و  ا  ی نظام  نکهیشدند  د  ودب  ن یشدند    پلمیکه 

و آنجا به آنها   رفتند یبه مدرسه نظام م  جهیدر نت  رندیبگ  توانستندیمتوسطه نم
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افسر  رفتندیو م  دادندی م  پلم ید ب  ی دانشکده  با نظام  یسوادی و  بود    ی مترادف 

گرفته    روتیفرانسه از ب  baccalauréat  نبود.  نطوریا  ار یبودن، در مورد بخت 

  شود یم  تیترب  ی افسر فرانسو  ک ی که    ی درفته بود و در ح  ریسبود و بعد به سن

به  تیترب البته  بود.  آدم  چوجهیشده  با  را  او  نم  ی شما  پاکروان    د یتوانیمثل 

  ی با آدم  د یتوانستی از استادان دانشگاه را هم شما نم  یل یخ  ی ول  د یبکن   سهی مقا

  ی از لحاظ فکر  د یتوانست یرا اصولاا نم  ها یلیخ   یعن ی.  دی بکن  سهی مثل پاکروان مقا

مق  او  ول دیبکن  سهی ابا  بگو  خواهمیم   ی.  پا  یآدم   ک ی که    میبه شما  که    ه یبود 

  یافرا هم باندازه ک   یس یو انگل  کرد ی صحبت م  ح ی صح  اریداشت و فرانسه را بس

حرف زدن    یتو  خواستی صحبت نکند چون نم  کردی م  ی اگرچه سع  دانست،یم

  بو خو  خواندی خواندن نبود. اما گزارشات را همه را م   زیاشتباه بکند. اهل چ

  د یگفتیرا م  ینسبتاا مشکل  ی مسئله  کی هم شما به او    ی و وقت  ماند ی م  ادش ی هم  

  د یفهمیم   ی که بفهمد و وقت  کردی و آنقدر سئوال م  کردیتواضع سئوال م  تیدر نها

برداشت    ک یبا    تواندی م  یو حت   دهیخوب فهم  یل یکه خ  دیکردی شما کاملاا حس م

 بدهد.  حی روشن و تازه خودش هم موضوع را توض

است که شما به آن    ی زیهمان چ  یک ی  دی نقاط ضعفش واقعاا شا  ار یمورد بخت   در

ثابت شده است که در    قیش که به تحق و قزاق بودن  یرحم یکه ب  دی اشاره کرد

  تش، ی و چه در زمان سازمان امن  ش یچه در زمان حکومت نظام   ن، یآن موقع ا

گذشته    نی. از ابود   یتند  یل یو او اصولاا آدم خ  رهیو غ  دادند یرا شکنجه م   یاعده

  ی گرید  یاز مردها  ی لیخ   دیدر مورد زن داشت که آن را شا   ی ب یالبته ضعف عج

بود که درباره    ی بد ضعف   زیحساس دارند داشته باشند. اما چ  یهاهم که شغل

از نفوذ خودش    ینبود ول   یشخص پولدار   نیا   نکهیا  یکرده بود برا  دا یپول پ

چه   به  که  نبودم  وارد  من  کرد.  ول  ی کارهائاستفاده  زده  که    یزیچ  ی دست 

زندگ   نم ی بب  توانستم یم معرض    ی طرز  در  که  ا  ی سال  ۴بود  من  را    ن یکه 
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شدم و از    رانیکه من وارد ا  یسال اول   نکه یا  یعوض شده بود. برا  شناختم یم

از    یکی که    دیآیاول هم با او آشنا شدم و خوب هم خاطرم م  یهاهمان هفته

که گفتم آره اصلاا هستم    ی وقت  د؟ یهست   لربود که شما    ن یسئوالاتش از من ا

صورت  ی لیخ در  چ  ی برا  کهی خوشحال شد.  م  ی مهم  زیمن    ن یا  خواهم ینبود. 

بودم و او را خوب    کیبا او نزد  ی ل یبهر حال خ  ی . ول میرا بگو  ش یاتیل یا  یجنبه

داشت در    ینسبتاا ساده و خوب  ی. او خانهرفتمیو منزلش مرتب م  شناختم یم

اسمش   دانم یالان نم ابان،یو خ رآباد یام ابانیخ  انیم سفند ا ۲۴ دانیم  یکینزد

آ است،  چ  زنهاوریچه شده  منزلش  خ  یعاد  ریغ   زیبود.  منزلش  از    ی لینبود، 

بود. اما خوب شش ماه بعد    ی ... راحت آنطوریکم   ک ی متوسط    یطبقه  ی آدمها

  دانم یباغ بزرگ داشت. نم  ک ی   رانیبعد در شم  کسالی اش را عوض کرد.  خانه

  ی هابرده بود. بعد هم که ضعف  گرید  یزنش را در جا  یک ی بعد آن    لدو سا

دستش بکند    یراطیانگشتر الماس چندق  آمدیثلاا خوشش م داشت . م   یب یعج

  ی تو  ن یو کاملاا معلوم بود که ا  کرد ی م  بیو غر  بیعج   ی کارها. خرجها ن یو از ا

چون    آمدیبدش نم  چ ی که شاه ه  کنم یهم من فکر م   نجایپول افتاده است. تا ا

آدم  دادی م  حیاصولاا ترج م   یهر  کار خودش موفق  از    ییجا  ک ی  شودیکه در 

کار خودش را خراب بکند تا از نقطه نظر    یجائ ک ی خودش ضعف نشان بدهد،  

ب باشد و شاه ترسش  اعتماد  قابل  نوع   چی ه  یبود که کس  یآن موقع   شتریاو 

ها هر کدام از  یارتش   انی . مثلاا در مرفتیم  د یبای آنوقت م   دادیدستش نم  ی گزک

  ی آدمها  ی لیاگر خ  ی و سرلشکر  ی پ یدر حد سرت  دند یبالا رس  ی هاکه به رتبه  نها یا

دوستش    ان یبودند و اطراف   قیو لا   تیو در ضمن هم با شخص  پرستهنیسالم و م

ا م   نیداشتند  ا  توانستینم  گرید  نیا   شد،یبازنشسته  نه  اگرهم  برود.    نیجلو 

  ن یهم ا  ار یهم بشود و در مورد بخت  بد را نداشت آنوقت ممکن بود ارتش   طیشرا

خودش هم در واقع در    نکهیا  یراحت بود برا  الشیخوب خ  اریجنبه بخت  ک یاز  
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  ار یکه در کنار سعدآباد بخت   ی لوکس  ی لیخ  یخانه  ن یمثلاا ا  گذاشت یم  ارش یاخت

دربار    ریساخته بود و بعد هم مصادره کردند و دولت گرفت و شد محل اقامت وز

ا ا  کردی م  یآنجا زندگ   دایهو  رآخ  یسالها  نیکه  بود.    اریبخت  یخانه  نیخوب 

ا  نیا  نیزم   یول بود حالا  او گفته  به  بود و  او داده  به  خانه بساز.    نجایرا شاه 

. اما  افتندیکارها ب  نطوریا  یکه تو  کردیم  قیرا تشو  نهایخودش ا  گریبعبارت د

  ر یغ  تآدم، شجاع  ن یا  یقو  یل یخ  ت یشخص  دی ترسیم  ار یرا که از بخت   یزیچ

بود که نه فقط    یداشت. آدم   ها ینظام  نیا  انی که در م  یقابل انکارش و نفوذ

بود پول خوب خرج بکند و در    گذاشتیخودش خوب م  بیج  یپول تو بلد 

م  جهینت برش  و  چندآمدندیدور  من  ع  نی.  موقع  از    ی موقع  یحت   د،ی بار  که 

بد بود،  د  دنشیکارافتاده  بودم  نظام  دمیرفته  مثلاا  یئ هایکه    ی درجه  که 

غ   یسرهنگ م   رهیو  م   ند یآیدارند  ماچ  را  اکنندیدستش  رفتار    ینطوری.  او  با 

است. البته    دهیبه آنها رس   ی لیخ   نهمیکه کاملاا معلوم بود که خوب ا  کردند یم

را دور خودش جمع    نهمه یبود. بهر حال بلد بود که ا  ش یکارها  یباوفا تو  ی لیخ

  یمقدار  ک یکه    هاینظام   انی مقدرت    یجنبه  ن یکه ا  کنم ی بکند و من فکر م

  ن یکه ا ستیبای و م  ادی شاه از آن خوشش نم  چی را ه  ن یداشت ا  یآرائحالت رزم

  ی وقت  یشخص به کنار برود. حالا دنبال بهانه بود و بهانه را هم به احتمال قو

  ق یکرده بود که به تحق   CIA  یبا روسا  کایکرد که آن صحبتها را در آمر  دایپ

شما حالتان    نکهی. بعد هم خوب شاه به بهانه ادادند یم   اهآنها گزارشش را به ش

  نکه یا  یهم به او کار نداد برا  گر یاو را از کارش برکنار کرد و د  ست یخوب ن

که   بود  معلوم  مال    ست یهائ  ی آدم  ک ی کاملاا  او    ی ادوره  کی که  که  هستند 

 کنار بگذارد.  خواهدیم

که شاه    نستیبود و آنهم ا  اری بخت  یبرکنار  نیهم در ا  یگرید  لیدل   ک ی   البته

بود   نیا ش یاز هدفها یکی بازگشت  رانیببعد که به ا ۱۳۳۲مرداد  ۲۸اصولاا از 
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و در بازگشتن او موثر   شناختندشیضعف م   طی که در آن شرا  ی که تمام آنهائ

باشند    یآدمهائ  نکهی بکند و کنار بگذارد. مگر ا  ی راض   یاز نظر ماد را    نهایبودند ا

هم بودند که خودشان اهل    ی ط یو در شرا  کرد یحس نم   ی که از آنها امکان خطر

داد مثل سپهبد نادر    ی کار  ک ی به آنها    ستیباینبودند و مثلاا م   رهیو غ   ی دزد

هم نبود    ی ستادش بود و خوب چون آدم دزد  سی که در آن زمان رئ  چی باتمانقل

  ی برود گروه  نکهی مشهد را هم بدهد. او هم اهل ا  یکه به او استاندار  ستی بایم

که همراه تمام خواص    اریمثل بخت   یپ یت  ک یدور خودش جمع بکند نبود. اما  

رهبر بشود خوب   chef  ک ی کا ملاا    توانستیداشت و م یقدرت رهبر ک ی   یلیا

 بود. ترسناک شیبرا نیا

که من    ییزهای دارد به تمام آن چ   ادیز   اریاز نطقه نظر من شباهت بس  اریبخت

  هیشب   یپ یت  ک ی خواندم، درست    نیلات  یکایآمر  یکودتاچ   یژنرالها  نیا  یدرباره

  ی ل یخ  یعن یصورت باصطلاح گندمگون    ی کم   کی هم    افه یبه آنها بود. از نظر ق 

با هم و کاملاا    فهاحر  نیداشت. بعد هم زن و پول و شهامت همه ا  زیپررنگ چ

جلو رفتن و من    ی بکند برا  ی هر کار  نکه یندارد از ا  ی ابائ  چ ی معلوم بود که ه

برا  دیترد کاملاا  آخرش  سال  آن  در  که  م  یندارم  م  د ید  ی خودش    د یبایکه 

  کی د  که از کار برکنار شده بو  ی موقع  یبشود. و حت  ریوزنخست  نیا  یکروزی

داشت    تیبود و فعال  رانیدر ا  یکسالی  یابر  نکهیا  یرا کرد برا  تیفعال  نیا  یمدت

دکتر اعتبار با هم    نیدو مرتبه شام خود مرا دعوت کرد که با ا  یک ی  نکهیا  یبرا

م  م یشام خورد م   ریوزنخست  خواستندی و هر دو  بمن هم  که    گفتند یبشوندو 

برنامه به نخست وز  یاقتصاد  یهابفکر  البته من اصلاا  باشم.    ار یبخت  یریآنها 

است که در آن پست از    یآدم   ن یچون کاملاا متوجه بودم که ا  شتمندا  ی اعتقاد

  ی توقع   چیاست ه  یمهم بود و آنهم پاکدامن  یلی من خ  یکه برا یزیچ  ک ینظر  

  یخوب  ی لیخ  یها جنبه  ک ی که    ی از او داشت. در مورد اعتبار هم با وجود  شد ینم
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.  دمید  ی نم  یکار  نیچن  یبرا  قیآدم لا  کیاو را هم آدم پاکدامن و    ید ول دار

  ی بهر حال من اصلاا اعتقاد  یبهتر بودند ول   نهایاز ا  هیکه بق  میبگو  خواهمیحالا نم

که با آنها داشتم    ی دو جلسه شام  ن یهم ا  لیدل   نینداشتم به کارشان و بهم 

نفت بودم. اما خوب    یبرگزار شد. البته من آنموقع شرکت مل  اتی به کل  یلیخ

نزد بخت  دمیدی م  ک یاز  د  اری و  ا  اد یز  گریهم  در  با من  که  نکرد    نمورد یاصرار 

  م یشام بخور  می خواست یکه ما م  یهائاز آن دفعه  ی ک ی  ی داشته باشد. ول   ی تماس

را    ین یام  ی لیو من دعوت داشتم با خنده وارد شد و گفت که در دانشگاه خ

ام  تیاذ  انیدانشجو در آن موقع نخست  ی ن یکردند:  بود. من درست    ریوزکه 

  ن یبه ا  یاهم اصلاا علاقه  ادینبودم و ز  انیجر  رد چون وا  دیگویچه م   دمینفهم

ا  اناتیجر از  اعتبار پرس  رانیا  ل یقب  نیروزانه  از  بعد  اما  اعتبار    دمینداشتم.  و 

  یعده  ک یو    شی نظام   یهاشیاز قوم و خو  یک ی   یبا همکار  اریگفت که بخت

ا  شناسد یکه خودش م  یگرید آنجا آجر   نیا  بیترت  نکهیمثل  را داده که در 

غ   بکنند  ی خال دانشجو  رهیو  هم  بعد  پ  ی انیو  ا  دای را  که  بطرف    نهایبکند  را 

 . اندازدیپرتاب بکنند و خلاصه بلوا راه ب ریوزنخست

  ی عنیرا ترک کرد    رانیا  اریبخت  جهیبهانه هم استفاده شد و در نت   ن یاز ا  البته

درخواست کرد و شاه هم    ی نیبرود ام   رانیاز ا  د یبه او دستور داده شد که با

  رونشیب  رانیاز ا  نیبکند و بنابرا  ین یام  یدرخواست  نیکاملاا خوشحال بود که چن 

هم    ها یلیکردم و خ  یفظ کردند. من رفتم اتفاقاا فرودگاه و با او هم آنروز خداحا 

  رود یحالا م  نیداشت که ا  زیچ  یجنبه  یلیخ  نکهیا  یبه فرودگاه آمده بودند برا

 .گرددیبصورت چه بر م گریبعدش د

مدت    نیخوب دوست من بود و ا  یوجه نبود ول   چی آن حساب به  ی البته رو  من

حساب   ن یا هایلیخ  یبا احترام و با محبت با من رفتار کرده بود، ول  ی ل یهم خ

 .کردندی را م
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هم    نیرفته بود ا  سیکه شاه به پار  کباری که    دم یهم که رفت به اروپا شن  بعد

برگردد و   رانیباز بتواند به ا  ندهیدر آ  دیشا  نکهیکه ا  دواریبهرحال ناراحت و ام

که رفته بودند به    ینهائیصف ا  یود توبدهند خودش را جا زده ب  ی به او کار

که خوب همه کاره    ی آدم   نیبود ا  ستادهیو ته صف ا  س یاستقبال شاه در پار

  ی پرت ی ل یسئوال خ ک ی بود  دهی نفوذ داشت و شاه هم که به او رس ی ل یبود و خ

  د یکجا هست میمق ای دی هست شیاطر دانم ینم می از او کرده بود که مثلاا شما مق 

  ی ل یسئوال خ  ک ی   ی. ول کندیم   یدارد زندگ   سیاو در سوئ   دانست یم  که یدر صورت

 ندارد. ی به او فهمانده بود که با او کار از او کرده بودو کاملاا یپرت

  ل یدر آن دخ  نی شد که ا  ع یشا  ی ل یخرداد که شد خوب خ  ۱۵  ان ی البته جر  بعد

به شاه نوشت که من   یانامه ک ی  اری آقاخان بخت قیبوده. خودش فرداش از طر

  ی ک  دانمینم  نم،یبود که رفته بودم قبر پدرم را بب  نیدر عراق که بودم بخاطر ا

هم باز    ریاخ  یسالها   نیبود و ا  عیالبته شا  یدر کربلا، ول  ا یدر نجف    نم یرا بب

و توطئه بوده   سهی دنبال دس  نینبود واقعاا ا  نطوریا  چیشده بود که نه ه  شتریب

 خرداد. ۱۵ یبرا

اقتصاد شده بودم    ریبود و منهم چون در آن موقع وز  سیاز آن البته در سوئ  بعد

  رفتم یم  سیخرداد و چه پس از آن هر وقت که سوئ  ۱۵  ان یاز جر  ش یاو را چه پ

 . خوردمیو با او شام م  کردمیبه او تلفن م 

 د؟ینداشت یاواهمه  شما – س

  ی منظور  چینبود چون ه  می حال  چی ه  نکهیا  ینداشتم برا  یاواهمه  اصلاا  من  –  ج

و ه از من سئوال  یهم کس   چوقتینداشتم  نشد که  بکند، مثل    یمزاحم من 

نم  ی عیطب   ی لیخ   شانیبرا  نکهیا دفعهدانمی بود،  البته  شام    ی اول   ی.  رفتم  که 

  یل یآنها خ  ندشام آنجا بود  یدکتر اعتبار و خانمش هم برا  نیخوردم بعد هم 
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. بعداا بمن گفتند  شانیشام رفتم پهلو  یتعجب کردند که من قبول کردم و برا

 . کنندیتعجب م  ی لیخ نها یتعجب کردم که چرا ا یل یو من خ

با هم    نهایرا متوجه نشدم. ا  اریدکتر اعتبار و بخت  نیب  ارتباط  من  –  س

زمان    یهمکار آن  م  نکهیا  ایداشتند  هرکدام   خواستندیجداگانه 

 وند؟ بش ریوزنخست

و    ایکیدوست شده بودند. چون علو  ا یکیبا هم از راه علو  اریبخت   و  اعتبار  –  ج

. و  زهایچ  نیو دوره داشتند و از ا  شناختندیرا م  گریاعتبار سالها بود که همد

وز اعتبار شد  هم  د  یبازرگان   ریبعد  اقبال  وز  گریناموفق  تلگراف    ریو  و  پست 

هم که    ییایو آس  ییقایآفر  یهم بستگ  یهاکنفرانس  نیا  ی. برایامام  فیشر

رئ  دیبا  کنفری خ  اری بخت  آمدیم  ئتیه  سیبعنوان  و  افتاد  اعتبار  هم    یل یبفکر 

هم    یرادیا  چیخوب و ه  اری قشنگ کارش را انجام داد، بس  یلیخوب بود و خ

  کینزد  ار یبا بخت  یل یبود خودش را خ  ی طلبدر کارش نبود. او هم که آدم جاه

ا و  پ  ی دوست  نیکرد  ا  ردک  دا یادامه  که  زمان  آن  هم    آمدندی م  نهایتا  دور 

 . رهیبشوند و غ ریوزنخست یکه چه طور نشستند یم

ا  اریبخت  ر یوزنخست  یعنی   –   س و  نه    نهیکاب  یتو  شانیباشد  باشد 

 ...نکهیا

 .بالعکس و  – ج

 بالعکس؟  و  – س

بود.   شانیکل  ی صحبتها  نیچکار بکنند، ا  دیاگر هم بالعکسش بود با  ای  و  –  ج

کار بکنند. )؟(    د یبا  ی اگر برعکسش هم بود چه شکل  یحت   ی البته اصولاا آره ول

 یمانعم نشد و او هم جلو  چوقتیهم ه  یو کس  دمشیدیبهرحال نه، من او را م
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  یعن یبود.    ی آدم جالب  یل یخ  م یگویم  یعن ی  چوجه،ینکرد به  ی اسی من صحبت س

او م  کردمی احساس م  رفتمیم   شیمن پهلو  یواقعاا وقت که من حتماا    داندیکه 

  ی را نخواهم کرد ول   ی زیو ملاحظه چ  نمیحاضرم او را بب  ل یو با کمال م  م یایم

  چگونهیمسائل را مراعات بکند و وارد ه  نیداشت که ا زیادب و چ  نقدر یاو هم ا

که به    دمیشن  نکهی تا ا  دمیدن  گریابداا نشود. بعد البته من او را د  یاسیبحث س

  ا یها را  قسمت  نی بکنم ا  تانیها را براصحبت  نی که ا  د یل یرفته است. ما  روتیب

 .دی علاقه ندار گرید  نکهیا

 . دیبفرمائ بله – س

 

آمده بود که قاچاق    ش یرفت و آن مسئله تفنگ پ  روتیبه ب  دم یشن   بعد   که   –   ج

بفرستند و وزارت خارجه    ران یبه ا  ی کشبی را    نها یکرده بودند و بعد قرار بود ا

را    ن یپول خرج کرده بود در لبنان که ا  یزاهد  ریمورد اردش   ن یدر ا  ی ل یهم خ

خرج کردند در لبنان و    یشتریپول ب  هایکه عراق   اورندیب  رانیبه ا  مایبا هواپ

  ی آورشرم  همرفته یدوره آخر رو  کی ر آنجا ماند و واقعاا  را به عراق بردند و د   نیا

  یلیقسمت آخرش خ  یول زنم،یحرف را م نیمتاسفم، ا ،یزندگ   یلیداشت و خ

  ی دهیمتوسل بشود، بعق  هایبه عراق  دی آدم بهرحال نبا  نکه یا  یبود. برا  زیآمننگ 

به بهانه شکار که رفته    قیکه به تحق   دمیشن  کانشیاز نزد  یک یمن. بعداا هم از  

که    داند یآن شخص م  قیدق  یل یشده بود که خ  یراندازیبطرفش ت   رونیبود ب

  د یبا او مصاحبه بکن   دیکه اگر بتوان  دهمی اسمش را به شما م  د یاگر هم خواست

  مارستان یب  هکرده بودند و او را بردند ب  یراندازی جالب بود که به او ت  تانیاگر برا

  شد یکه حالش داشت خوب م   گفتیدوست من به من مهم آن    مارستان یو در ب

همان    یبمن گفت که تو  گرینفر د   کیناگهان گفتند که مرده است. و    یول
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را    نهایکردند که او را کشتند. من ا  دایرا پ   یگریعامل د   ک ی هم    مارستانیب

کرد    یباز  ینقش   ک ی   هبود ک  ی آدم  ک ی   ی تا چه اندازه صحت دارد، ول  دانمینم

دموکراتها در    هی افسر جوان بوده که عل  ک یآدم    نیکه ا  یاز روز  یعنی.  گرید

م  از    دهی جنگیخمسه  من  کسان  ی کیو  عل  ی از  آنموقع  دموکراتها    هیکه 

  یزانهایپارت   نیکه تا چه اندازه ا  دم یکه مرد، شن   ین یمی   اللهتیهدا  د، یجنگیم

س در  اصلاا تر  یعن یآدم داشتند،    ن یاشجاعت    یبرا   یرعادیاحترام غ  کی   یمحل

  ی که با پادگانها  ی و وقت   دیآیم   شیمرداد پ  ۲۸  انیکه جر  ینهادش نبود. تا موقع

حا ضراست بطرف مرکز حرکت بکند تنها    یکه ک   رند یگیشهرستان تماس م 

.  افتدیبوده که از کرمانشاه راه م   ن یا  افتند، یراه م  ش یتانکها  افتد، یکه راه م   ی کس

 . ک یتراژ انی پا ن یزن و پول و مقام و ا  جاایبعد از آن هم که خوب تدر

با ت  ی زمان  ن یا  در  –  س   چ ی ه  دیسر و کار داشت  اریبخت  مساریکه شما 

م  ی هائهیکنا  شانیا شاه  به  ل  زدینسبت  آن  مثلاً  آن    ایو    اقتیکه 

  شتریداشته باشد و ندارد و مثلاً من ب  دیمملکت با  سیکه رئ  یمشخصات

 کردم؟ یاو بودم بهتر کار م یاگر من جا ای فهمم یم

  ی شهی بکنم اند  ریتعب  یگریاگر من بتوانم سئوال شما را طور د   ی عنی.  نه  –  ج

ول  نبود  فکرش  در  م  یکودتا  قو   ک ی   ستی بای م  کردیفکر  مثلاا    یآدم  او  مثل 

ا  ریوزنخست وقت   نیبشود.  بخصوص  احساس    کاری ب  یرا  من  کاملاا  بود  شده 

معتقد هستم    کردم یم من  واقعاا    یبرا  یکخطرنا  ار یبس   ریوزنخست  ک ی که  و 

 اعتقاد را نداشت.   ن یخوب خودش ا  ی بود. ول   یآدم فاسد   نکه یا  یبرا  شد یم  رانیا

ا  میهست  نهیزم  نیدرا  که  حالا  –  س از  به خدمات    دیبرگرد  نکهیقبل 

. در  دیپاکروان بگوئ  مسار یراجع به ت  یاچند کلمه  کیشما اگر    ی دولت

  مساریکه مصاحبه کردم گفت ت  ی از کسان  ی کیبا    راًیکه اخ  نهیزم  نیا

https://persianpdf.com/
https://persianpdf.com/


 یخانیعال ینقیخاطرات دکتر عل 

 Persianpdf.com کتابخانه دیجیتال پرشین پی دی افنشر الکترونیکی: 

40 

فوق العاده    ی المللنیاطلاعات در سطح ب  سیرئ  کیپاکروان به عنوان  

جمله را    نیالبته ا  شان،یا  رانی ا  یبرا  ی باشد ول  توانستیخوب بود و م

استعداد    شانیچون ا  خوردیبدرد نم  شانیا   دیبگو  خواستی م  ی نگفت ول 

  یعلم  یجنبه  یو ممالک غرب  ی الملل   نیتخصص ها را در سطح ب  نجوریا

کلمه،    ی زرنگ بمعن  دیمقدار آدم با  کیو    خواهدیتجربه م  رانیدارد در ا

بدرد   نینداشت بنابرا  شانیداشته باشد که ا  ی هائی نگزر  کی  د یبا  ی عنی

 .خوردیکار نم نیا

 

  ی کی است و    یاطلاعات   یمسئله  یک ی که    دیکرد  جدا  خودتان   شما  خوب  –  ج

اش که  کلمه  عی وس  یل یخ  یبمعنا  ی. در مورد مسائل اطلاعاتیتیامن   یمسئله

و از هر نظر آبرومند    آمد یخوب بر م  ی ل یکار خ  ی پاکروان بود از عهده  ت یمسئول

جهان  اشل  در  هم  واقعاا  و  ندارد.    چ یه   نیا  ،یبود  از    یک یبا    من  یعن یبحث 

  نیاز دو سه نفر درخشانتر  یک یآشنا شدم که بمن گفت که    کایآمر  یپلماتهاید

  ن یگفتن ا  یکائی آمر  ک ی از    نیپاکروان بود. ا  دهید  شیکه در تمام زندگ   یآدم

ندارند. و واقعاا    جا یب  ی جالب است چون برخلاف ما عادت به مبالغه  یلیحرف خ

بود    یآدم   یعنیبود.    یاستثنائ   یلیخ   دمآ  ک یاز نقطه نظر آنتلکتوئل پاکروان  

  ار یبس  mathematician  کی و    دیفهم ی خوب م  یل یرا خ  یکه مسائل علم 

داشت    یرعادیغ  ی داشت و حافظه  قیدق  یلیخ  ی آشنائ  خی بود. با تار  یزبردست

شما بعنوان نمونه   یها. من برامسائل مربوط به تمدن و فرهنگ ملت  یدرباره

از    ی ک یما را به تئاتر بردند،    ی و شب  میبود  لیاسرائ  در که ما    م یگویرا م  ی داستان

است در باره   یکه تئاتر به عبر  یخواهو با معذرت مان یل یهمان دوستان اسرائ

هم نبود و از    یهود یبود و    الاصل یچون خانمش که آلمان  یاستوارت ول   ی مار
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و    می نیبب  میبود که برو  لیما  کردیم  یبود آنجا باز  لیبزرگ اسرائ  شگانیهنرپ

  ن یهم ا  ار یبس  م ی و ما رفت  می شام بخور  هاشهیهنرپ   نیا او ب  میبعدش هم برو

باز   سیپ ا  کردندی م  یرا خوب  پ   م یدیفهم ینم  یما عبر  نکه یبا    س یاما کاملاا 

  م یشام بخور  می هم که رفت   ی درک بکند. و وقت  توانستی استوارت را آدم م  ی مار

تعر را خواستند خوب  ما  پاکروان  می کرد  فی نظر  و  و    فیتعر  یل یخ   هم.  کرد 

بوده ول   اریگفت بس بود. و    زانسنیدر م  یاشتباه جزئ  ک ی البته    یخوب  شده 

به پاکروان    یو شوهرش چهار چشم  شهیکه آن خانم هنرپ  دمیمن د  کمرتبهی

که    یراهنی. او گفت که پدیبگو  خواهدیپاکروان چه م  نندیکه بب   کنندینگاه م

درست مال آن زمان نبود و    بود تنش    گرید   یک ی   ای استوارت تنش بود    یمار

مال فلان دوره بود. و    راهنها، یصد سال فاصله بود از نظر دوخت آن نوع پ  نیا

ا  نهایا که  ه  نیگفتند  و  بوده  ما  آنسن  متور  اسرار  تمام    چکس یاز  جمله  از 

ا  لیاسرائ  یهنر  ی نقادها متوجه  خ  نیمطلقا  و  بودند  نشده  با    یل یموضوع 

  نکه یو نشان بدهند بدون ا  اورند یرا در صحنه ب  س یپ  ن یتوانسته بودند ا  ت یموفق 

  دهی نکته را فهم  نیا  ی بود که کس  ی بار و تنها بار  نیاول   نیبکند وا  یصحبت   ی کس

با او بحث    شدی م  ی نطوریبود که ا  یآدم   کیکه    میبه شما بگو  خواهمیبود. م

بود خوب    ریسف   نیا  سیآنتلکتوئل پار  اریمثلاا بس  طی که در مح  یوقت  ایکرد.  

آدم    ن یکه دوست ا  کردند یشهر افتخار م   ی اسیس  ی ها مفسرهاآنتلکتوئل  نیتربه

. رهیمثل آندره فونتن لوموند و غ  یطراز او بدانند. آدمهائباشند و خودشان را هم

 بود. یدرخشان ی لیخوب آدم خ  نیبنابرا

  ی تیامن   نداشت. از نظر مسائل  یرادیا  چیه  نیبنابرا  ینقطه نظر مسائل اطلاعات   از

نبود که قدرت    یریاصولاا پاکروان آدم مد   نکهیا  یاست برا  حیحرف صح  نیا

  توانستیبفهمدش م   توانست یم  ی بود که اگر کس   ی داشته باشد نبود. آدم  یرهبر

خ  یلیخ و  باشد  داشته  دوست   هایلیدوستش  که  بودند  اما    شهم  داشتند 
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کرد که او    یکارهائ  ک ی   د یکه با  رانیدر سطح ا  نیصفر بود. حالا ا  تشیریمد

نبود و خوب کار  ول  می بگذار  کردیهم م  ی اصلاا حاضر    چ ی در سطح ه  ی بکنار 

و    ست ین  شیکارها  یتو  بیرا که نظم و ترت  یآدم   ک ی   د یتوانیشما نم  یکشور

 .دیبگذار ی ارک  نیداشته باشد سر چن  یقو  تیریقدرت مد تواندینم

نفت شروع به کار   ی به شما که در شرکت مل  میبرگرد  حالا  خوب  –  س

 . دیکرد

 نفت کردم.  یشروع به کار در شرکت مل   ۱۳۴۰سال  بهشتیارد در  – ج

 

 ... ی شرکت در آن موقع آقا س یرئ – س

شرکت    یاز سازمانها  ی کی انتظام بود. من در    ی آن آقا  س یرئ.  بود  انتظام   –   ج

  ی اد سازمان را طبق قرارد  نیکه ا  یرصنعتیبنام سازمان امور غ  کردمینفت کار م

بود که    ی رنفتیغ   ی سهایتمام سرو  یبسته بودند برا  وم یو کنسرس  رانیا  ان یکه م 

  ان یرانیدر دست ا  کارها  نیقرارداد شرکت نفت بدهد و ا  یدر حوزه  ستی بایم

عبارت بود    نیا  ی عن ی.  بودیباصطلاح م  انیرانیکه قبلاا دست انگلو ا  ی بود. در حال

کار هر  جنبه  ی از  بهره  ی که  و  مثل    می مستق   یبرداراکتشاف  باشد،  نداشته 

هر نوع   رهیو غ   ن یو مهندس  ده یکارگران ورز  یکارآموز   ،ی راهساز  ،یسازخانه

  ی آن هم باقر مستوف  سیبود که رئ  ی رصنعت یامور غ  انبا سازم   ی نطوری ا  یبرنامه 

  م یبود که چکار بکن   ن یدستگاه شدم و کارم هم ا  ن یبود. من در آنجا مشاور ا

در    میرا بتوان نی ما است ا اریکه در اخت ی صنعت نفت جنوب آن مقدار  نیه اک

که البته    یزهائی. بعنوان نمونه چمیو در اقتصاد محل ادغام بکن   رانیاقتصاد ا

آنموقع    یتعجب آور باشد ول  توانستیم  یهر کس   یسال بعد برا  نیخوب چند

  رانیو ا  سیرا از زمان شرکت نفت انگل  زهایچ  ی ل ی. خمیبود  ریبانگیما با آن گر
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بود برده  ارث  با  یساز خی مثلاا    میبه  م  د یرا    ن یا  که یدر حال  کردی خود شرکت 

ا  ی اجیاحت ا  نکار ینداشت که شرکت  با  انجام بدهد.  آبادان    نکه یرا  شرکت در 

شرکت    یبه مهمانسرا  رفتیآنجا م  رفت یکه م  ی خودش مهمانسرا داشت و کس

انجام بدهد. در    توانستیکار را م  ن یهم  شد یساخته م  هتل   ک ی اگر    که یدر حال

برنامه  ک ی  جهینت ا  یهائمقدار  که  تدر  نیبود  ما  را  کارها  امور    جااینوع  از 

با اقتصاد    می ادغام بکن  م یرا بردار  نها یم ایرا گرفته بود  نها یا  ی که همه  ی رصنعتیغ

را   یسازخانه  می بکن  میخواهیکه م  یسازخانه  ای   میمحل و خودمان دنبالش نرو

بدهمقاطعه  یشرکتها   قیاز طر انجام  را تدر  م یکار  آنها    جاایطرح سا ختمانها 

در حوزه قرارداد ما تهران   می داشته باش  یکوچک یل یدستگاه خ  کیبکنند فقط  

از مسائل    ینوع کارها نظارت داشته باشد. آنوقت البته ما با بعض  ن یا  یکه رو

م  گرید رو  می شدیروبرو  خ از    یبعض  یکه  من  کار    ی لیآنها  و  بودم  علاقمند 

  ا یکم شده    ینفت  تیکه فعال   ی در آن شهرهائ  نکه ی از آنها ا  یک ی . مثلاا  کردمیم

  ی بوجود آورد، در منطقه هائ  شود یم   یگرید  یتها یرفته چه فعال  نیاز ب  یبکل

سل  مسجد  لال   مان، یمثل  غ  یمثل  سع رهیو  وآنوقت  بود  ی .    ک ی که    م یکرده 

وضع   می دانستی چون م م یبکن ی نی ب شی که خودمان پ  م یدرست بکن  ی هائبرنامه 

  کیکه ممکن است    یکه تا آنجائ  شودیمختلف چه م  ینفت را در جاها  دیتول

.  میرا کمتر بکن   نها یا  د یآیم   شی پ  ی امنطقه  تی که از نقطه نظر فعال   ینوسانات

  زیر  یلیخ یبرنامه ک ی  هیبه ته میشروع کرد گریالبته با چند نفر د نیبهمراه ا

که من    ی بار  نی اول  ی عن ی.  میاوریرا در منطقه بوجود ب  ی تهائیکه چه نوع فعال

کوچک    ع یبا صنا  شود ی م  ی چه شکل  نکهیا  یکردن تجربه  دا یشروع کردم به پ 

ما    دینفت بود. مثلاا فرض کن   یشرکت مل  یوضع منطقه  نیروبرو شد بخاطر ا

بزرگ ممکن است بوجود   عیر صنا مقدا  کیخوب حالا    می گفتیآبادان م  یتو

  ن یهم هست که ا  یکوچک   عیو منا  سهایسرو  یل یخ  میاما اگر خوب بگرد  دیایب
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احت  ه  اج یمحل  و  نمونه   ها نیا  ست ین  چکس یدارد  بعنوان  بدهد.  انجام  را 

منطقه   ن یآنچنان ا م، یگویافتاده را به شما م پا   ش ی پ ی ل یخ ز یچ کی مخصوصاا 

فعال  ی فتهیش بود که حت  ی نفت   ت یفقط  نفت شده  فقط    ی سازنهییآ  ک ی   ی و 

  آوردند یاز تهران م  ست یبایرا م  نه ییمنطقه وجود نداشت و آ  نیا  یتو  ی معمول

  د یتوانست یشما م  کهی . در حالشدیم  اد یز  ی لیکه درصد شکست آن هم البته خ

ما    یهاکه جزو برنامه  دیاوریمحل بوجود ب  یتو  یمقدار راهنمائ  ک ی را با    نیهم

حالا از    م،یگویبود دارم م   یکوچک   یلیخ  زیچ  ی عنی.  میبود و انجامش هم داد

نوع   ن یمن با ا  ،ی گریهر نوع کار د  ای   یکارخانه گچ پز  د یگرفته تا فرض کن  نیا

مرتب خودم    دیا نوع آدمها روبرو شدم و بعد هم ب  ن یوا  عی نوع صنا  نیکارها و ا

  د یدر حوزه قرارداد مشغول بازد  کباری روز    ۱۵هر  من    ی عنیبه محل،    رفتمیم

 یبود برا  یالعاده خوبفوق نیطرح، تمر  هیگزارش و ته  ه یمنطقه بودم و ته  ک ی

که در شرکت    یادار   ی منکر بشوم که روشها  دیهم نبا   گریمن و آنوقت از طرف د

که در    ی زیبود به نسبت آن چ  ر س  یل یبود که خ  ی نفت وجود داشت روشهائ

که آنجا کار کردم    یدو سال  ک یدر آنموقع متداول بود و من در عرض نزد  رانیا

  اد ی  یادار  یکل  یرا از نقطه نظر برداشتها  یزهائیچ   ک ی  کنمیکاملاا احساس م

من بود و با    یشرکت نفت   یدوره  نینداشتم. ا  یگرفتم که اصلاا با آنها آشنائ

و فرصت خوب  روبرو  ی جالب   اری اشخاص بس ب  یبودم  که    ی کار  یراداشتم هم 

مربوط به مسائل   یهاهیو هم مقدار هنگفت خواندن نشر  آمدیبنظرم جالب م

البته در ضمن در حدود شش هفت ماه    یکاملاا به آن علاقمند بودم. ول  ینفت

  گشتند یمشاور م  ک ی تهران با من تماس گرفت چون دنبال    یبعدش اتاق بازرگان

و چند نفرشان که مرا از سابق    بکند  یمقدار مطالعات اقتصاد  ک ی  نهاآ  یکه برا

تماس را گرفتند    نیو ا  رندیکرده بودند که با من تماس بگ  شنهاد یپ   شناختند یم

  م ی زن و سه تا بچه داشتم و زندگ  نکه یقبول کردم بخاطر ا  ل یو منهم با کمال م
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که    ی و وقت  بسازم را    م ی زندگ  خواستم یم   ه یو مثل بق   کرد ی م  دا ی داشت توسعه پ

خراب    ی بکل  شی آمدم واقعاا از صفر شروع کردم و پدرم هم وضع مال   رانیبه ا

  ی نوع کمک   چ یه   جهی که مرا اروپا فرستاده بود و در نت  ی شده بود برخلاف، موقع

دو   کردی بمن بکند ناچار بودم خودم سخت کار بکنم. زنم هم کار م  توانستینم

  ی عن ی  ،ی اق بازرگانو رفتم ات   رفتمیرا پذ  نیابود که    نی. امیکردی کار م  مانیتائ

  ی بعدش من اتاق بازرگان  مساعتین  شدیم  لیکه شرکت نفت تعط  ۴من ساعت  

باعث شد که    نجای. و کار در اکردمی دو ساعت هر روز آنجا کار م  ی بودم و روز

به خ بشوم. مثلاا    چ یکه ه   ی زهائیاز چ  یل یمن  آشنا  نداشتم  آنموقع علاقه  تا 

چ   نکه یا واردات  و  صنا  ست؟ یمقررات صادرات  و صاحبان  چون    ع، یبازرگانها 

بود و همه در آنجا    یاتاق بازرگان  نیوجود نداشت فقط هم   ع یآنموقع اتاق صنا

 جمع بودند..

 .. یآن آنموقع آقا  سیرئ – س

با هم دارند؟    یدارند؟ چه اختلافهائ   یچه مسائل   نها یبود. ا  ی ل یوک  ی عل  ی آقا  –   ج

بودم در برابر من    ی دارند؟ و چون من بعنوان مشاور اتاق بازرگان  ی دیو چه د

  خواهم ینم ،یمقدار ک یمن  گری. بعبارت دکردندی را پنهان نم یزیچ  چیه نهایا

عر  نها یا  اد، یز  ی لیخ  میبگو بصورت  ا  دم ی دیم  ان یرا  بصورت    ها یدولت   نکهینه 

ب  یبصورت  نند،یبیم م  گریخودشان همد  نیکه خودشان  آنجا  نندیب یرا  من   .

  ی لیخ   یول   کردمی م  ه یکه داشتند ته  ی مختلف   ی زهایو چ  کردمیکار م  شانیبرا

که باصطلاح عضو    ینفر  ی باعث شد که من آشنا بشوم نه فقط با آن س  اد یز

  ی هائیگرفتار  یبرا  کردندیاتاق مراجعه م  بهکه    یاتاق بودند بلکه با تمام کسان 

دولت فراهم بکنند    یدستگاهها   یبرا  خواستندی که م  ی گزارشهائ  ای که داشتند و  

هم بمن مراجعه   یاتاق بازرگان  جهیرا داشت و در نت  یکمک اتاق بازرگان  ازیو ن

 کار را انجام بدهم. ن یا شانیکه برا  کردیم
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من    یقبل   ینیبشیپ  چگونهیو بدون ه  یصورت کاملاا اتفاق  نیبود که به ا  نیا

کم تهران  بازرگان و صاحب صنعت دست یبا طبقه دمیخودم را آشنا د کبارهی

است که    یکل   یزها یچ  نی. ادهدیم  ل یاز کل مملکت را تشک  یکه بخش بزرگ 

. کتاب ترجمه کردم چون هم دوست داشتم و هم  میدوره بگو  ن یا  یبرا  توانمیم

 به پول داشتم.  اجیاحت

 د؟ یشما مشاور اتاق شد یک  از  – س

پنج شش    دیبودم، شا  ی اتاق بازرگان  نکه ی چند ماه پس از ا  دی شا  اتاق   مشاور   –  ج

  کنم یفکر م  یول   دی آینم  ادمیبودم، با آن دقت    یاتاق بازرگان  نکهی ماه پس از ا

 و دو سه ماه مشاور اتاق بودم. کسالی حدود 

 ... د یوارد شرکت نفت شد  1340 بهشتیاگر ارد ی عن ی  – س

 اواخر تابستانش رفتم اتاق.  دی کن  فرض مثلاا – ج

 ماه؟  چهار سه از بعد – س

که    ۱۳۴۱  انیبود تا پا  انیجر  نیچهار تا شش ماه. و ا  نیب  یزیچ  از   پس  –  ج

  ی مطرح بود و نطقها  ی بود و مسئله اصلاحات ارض  رانیدر ا  ی ادی ز  جان یشور و ه 

و آمدن علم    ین یو بعد هم رفتن ام  ره،یو غ   یارسنجان   ی و نطقها  ی نی مفصل ام

که در تابستان    دی آیم  رم . و خوب خاطدمی دیم  کی را از نزد  نها یبر سر کار و من ا

وحشتناک   یبود که آن زلزله ورشیاز شهر کنمیکه فکر م   ی، همانموقع۱۳۴۱

شد   ل یزهرا هم رخ داد کنفرانس نفت و گاز سازمان ملل در تهران تشک نیبوئ

مأمور بمن  هم  نفت  شرکت  برگزار  تی و  مسئول  که  باشم.    یداد  کنفرانس 

شرکت    یتو  هایلی. البته خ شمبا  conference officer  یس یباصطلاح انگل

و  بود  نیمن هم ا فه ی . بهر حال وظدایهو م ی نظر مستق  ر یو ز کردندی نفت کار م

https://persianpdf.com/
https://persianpdf.com/


 یخانیعال ینقیخاطرات دکتر عل 

 Persianpdf.com کتابخانه دیجیتال پرشین پی دی افنشر الکترونیکی: 

47 

سر و کار داشتم و آنجا    ک ی از نزد  ادی ز  یلیخوب با کار کنفرانس خ  جهیدر نت

و به   دمیعلم بود د یکه آقا  ینی ام نیتازه جانش ریوزبار من نخست نیاول یبرا

  یاست، ول   دهیکه مرا آنروز د  آمدینم  ادش ی  چوقتیه  قااشدم و مطل  ی او معرف 

سر کار بود از من دعوت    ی نی که ام  یهم زمان   کبار ی داشتم.    ینطوری ا  یآشنائ

بب بروم  برا  نمشیکردند که  درباره  هیته  یادداشت ی  کی  شیو  چگونه    یبکنم 

انجام بدهند.    یهائبرنامه  کی   شیفارس را برا  ج ی خل  ی ممکن است که منطقه

  ح یاو توض  یو برا  دمش یهم د   کروزی نوشتم و    ی برنامه نسبتاا دراز  کی منهم  

 هم نکرد. ی کار چ یو البته ههم خوشش آمد  یل یدادم و خ

بکنم،    دای من شروع شده بود که پ  یبرا  ینطوریا  یتماسها   ک ی  واشی  واشی

برا  یزهائیچ  ک ی بازرگان  میهم  اتاق  بود مثل آن کار  ول یتجربه شده  بعد    ی. 

  جاد ی مردم ا  یدر همه  ی جانیه  کی آمد و واقعاا    ش یپ  یرفرم ارض   ی خوب مسئله

 کرد.

خودم    ی مقدار هنگفت  کی  ی معنائ  ک یکه باصطلاح به    یآدم  ک یبعنوان    من

و دوست داشتم و دوستان من آنجا بودند و    شناختمیبودم و ده را م   یدهات

هم باصطلاح خودش  باز  گفت یم  شه ی پدرم  به    یلیخ   د یکنیم  یخاک  اعتقاد 

ا  یاصلاحات ارض  بودم.  به هر نوعش موافق    ها، یلیکه مثل خ   نست ی داشتم و 

  ی ارسنجان  یهاشاه و نطق  یو علاقه به کارها   نیهم من نبودم، با تحس   فقط

 . میکردیگوش م

مثلاا رفراندوم باشد و واقعاا    ستیبایآمد که م  ش یاز آن هم شش بهمن پ   بعد

من است چون خوب خاطرم هست که    ی زندگ  ینشدنفراموش  ی از روزها  ی کی

هم    یدور  یلیراه خ شدم و به شرکت نفت رفتم که    نمیطبق معمول سوار ماش

  ی صفها  یاکه گذاشته بودند روبرو شدم و عده یبا چادرهائ  ابانیخ  ینبود و تو
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چادرها بوجود آمده. اولاا    ن یصبح کنار ا  قه ی دق   ست ی که ساعت هشت و ب  ی دراز

هم به    ی رفراندوم است. وقت  یعلامت سئوال بود بعد متوجه شدم که برا  میبرا

  ی کم   یلیباران خ  ک ی   یذاشته بودند ول صندوق گ   نیشرکت نفت رفتم آن پائ

و   یدوازده که باران  یبقهشده بودم رفتم به دفتر خودم در ط سیمن خ  آمدیم

را نکرده بودم و    نکار یبدهم اما هنوز ا یواقعاا رأ  م یآیرا بگذارم و بعد هم ب رهیغ

و محترم من که    زیعز  ار یاز دوستان بس   ی کیکه    رود یاز خاطرم نم  چوقتیه

ابراه  کسالیمتأسفانه   محمد  مهندس  بنام  مرد  رئ  یمیبعدش    ی قبل  سیکه 

و آن را بوجود آورده بود و بعد هم در آن موقع   دکشور بو یبردارسازمان نقشه

با من کار م با هم خ  کردیدر شرکت نفت در همان قسمت  دوست    یل یو ما 

به من   شیمتواضع و درو اری سآدم ب نیآمد به اتاق من و ا کدفعهی  نیو ا میبود

نه من چون خ  ؟یداد  یگفت که تو رأ ب  سیگفتم  اول  فکر کردم    م ی ایبودم 

از    ن یا  ی کرد  یکار بد   ار ی آماده بکنم و بعد بروم. گفت بس  ی کم  کی خودم را  

روزهائ ه  یآن  آدم  نبا  یرأ  یبرا  یابهانه  چ ی است که  من  اوردیب  د یندادن  و   .

  چوقت یالعاده هم مودب و هبود و فوق شیدرو  ی لیآدم، که خ نیا یبرا یبقدر

دم  ی و د  دم ی و واقعاا از خودم خجالت کش  زد یگنده نم  نیهمچ   ی لیخ   یهم حرفها

م  درست  دارد  او  وهم    دیگویکه  کردم  تشکر  او  از  هم  که  گفتم  هم  او  به  و 

  ک یکه    میبه شما بگو  خواهم یم  ی را دادم. ول  امیرا  ن یو رفتم پائ  ی خواهمعذرت

شده بود. غروب همانروز من رفته بودم    جادیدر مردم آنروز ا  یاهیروح  نیچن

ا دنبال    نکهیا  یبرا  نیفرانکل  یموسسه  نیبه  اولم  ترجمه  آن  چاپ  از  پس 

سابق    یهایاکه از توده  یابندریکتاب دومم بودم و آنجا با نجف در  یترجمه

برخورد کردم و با هم راجع به    نیفرانکل  رانیو مترجم و از مد  سندهیبود و نو

. او بمن گفت که من طبق دستور  می کردیصحبت م  رهیوضع روز رفراندوم و غ

گفت خود شاه. گفتم    ست؟ ی حزبت ک  س ی. گفتم رئکنمیحزبم رفتار م   سیرئ
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جرأت   چوجهیبه  مانیروسا  میما در حزب توده بود  یوقت   نکهیا  یچرا؟ گفت برا

انجام    خواهدیکه عملاا م  ی کارهائ  نیو ا  ند زیم  ن یکه ا  ی حرفهائ  ن یا  کردند ینم

را دادم و من الان طرفدار    امیمنهم امروز رفتم را  جهیبدهد انجام بدهد و در نت 

وجود داشت    یا هیروح  ن یچن  کیکه    م یبه شما بگو  خواهم ی. ممآدم هست  نیا

  نیاز شش بهمن بود و نان ا ش یپ  ی من آن ماهها ی و واقعاا اوج افتخار شاه برا

که    ی ونانی  یتراژد  کی خوب مثل    ی دو سال بعد از آن هم خورد. ول   ی ک یرا تا  

شاه هم با دست    زدیدر هم بر  دیبا  زیآخرش همه خراب ختم بشود، همه چ  دیبا

ترت ا  بیخودش  تمام  کردن  موفق   هایروزیپ   نیخراب  بمقدار    یهائتیو  که 

  نها یبودند همه ا  ده یزحمت کش   گرانیدبود و    ده یآن زحمت کش  ی هنگفت رو

 برد. ن یرا از ب

را    امیو را  رفتم یبود که در آنموقع داشتم و خوب م  ی حالت   ن یبهرحال ا  ی ول

  فه ی آخر ماه بهمن بود که من پس از انجام وظ  ی حالت   نیچن  ک ی . با  دادمیهم م

از دوستانهم بمن زنگ زد    یک یبمنزل برگشته بودم و    ی ام در اتاق بازرگانروزانه

چه استعفاء داده است؟ گفت    یو گفت که دولت استعفاء داده است. گفتم برا

 ... خواهندی چند تا از وزرا را م نکهیا یبرا

 علم؟  دولت  – س

عوض بکنند، و من مثل    خواهند یم  را   وزرا   از   تا  چند   گفت .  علم  دولت   بله   –   ج

د آدم  م   یگریهر  که   خواهندیگفتم  بکنند  اتفاق   عوض    نکه ی ا  افتد،یب  ی چه 

م  هیهم شب  ی کی برداشتند   ا  گذارندیهمان دو مرتبه  ا  نی سرکار.  را    نها ی اداها 

داخلشان چه    یا وارد نبودم که جنگ و دعو  چی البته ه  آورند؟ یچه در م  یبرا

هست. گفتم خوب حالا چه    یزیچ  ن یهمچ  ک ی بهرحال    یبود. گفت که آره ول 

اسم وز  خواهندی را م  ی کسان بکنند؟  منابع وقت که    ر یو وز  ی بازرگان  ریعوض 
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  ریوز   یائیطاهر ض  یگریو د  یبازرگان  ریبود وز  ی جهانشاه   ن یغلامحس  شانیکی

هم   گریچند نفر د یول  شدعوض خواهند  قیبه تحق  نهای را برد و گفت ا  عیصنا

  ی او کرده بودم که معن  یکه برا  ی ریاست. منهم با آن تفس  انیاسمشان در م

نم  نیا را  ا  ی اداها  در  بخوابم.  که  رفتم  و    نیفهمم  خواب  حال  در  که  موقع 

 بودم تلفن زنگ زد.  یداریب

 

هستند که شما    ل یعلم ما  یکه آقا  د یگویبمن م  ی تفضل  ریجهانگ  یکه آقا   دم ید

علم با من چکار    یساعت هفت صبح. من به او گفتم آقا  نند، ی را فردا صبح بب

  م یبگو  یزیمن اجازه ندارم که چ  یدولت ول  رییارتباط دارد با تغ   ن یدارد؟ گفت ا

که کجاست؟    ستمیبلد ن  لااعلم را اص  ی . گفتم من منزل آقادانمیو درست هم نم 

نامجهز    ی . و من بقدرمیرویمنزل من با هم م   د یائی گفت اشکال ندارد شما ب

زود بلند شدن نبود    یل یامکان صبح خ  میکه براها بودم  برنامه  نیتمام ا  یبرا

نفت من ساعت   م   ۸/۵چون شرکت  احت   رفتمیسرکار  مثلاا    اجیو  که  نداشتم 

تلفنچ  ۶ساعت   به  که  و خوب خاطرم هست  باشم،  کار  سر  که    ی بلند شوم 

از او    میجنوب برو  می خواستیکه ما م   ی ساعته بود و وقت  ۲۴شرکت نفت که  

ما زنگ بزند و ما    یخانه  می خواستیکه م   یعتکه سر هر سا   میکردیخواهش م

  د یزنگ زدم و گفتم که من فردا با یتلفنچ  نیبکند. و من به ا   داری را از خواب ب

هم مرا    چارهیکن . او ب  داری از خواب ب  ۶ساعت    مراکه    نست یبروم به جنوب ا

آقا  داریب گفت  و  د  یمایهواپ  یخانیعال  ی کرد  بجا   ریشما  البته  من    ی نشود. 

  شان یرفتم و بهمراه ا  یتغضل  ی که داشتم بسراغ آقا  یپژوئ  لیبا اتوموب  مایهواپ

 اش که البته ...علم در خانه یآقا  یپهلو

 بود؟ نهیخودش در کاب نکهیمثل ا  ی تفضل  یآقا  – س
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تفضلم یرفت   هم  با  نبود،   هم  او   –  ج از  من  درست    ی .  واقعاا  و  نکردم  سئوال 

  ی. ول ستیموضوع چ  دانمی گفت من واقعاا نم  شودیرست که چه م د   دانستینم

شرکت نفتم تمام    ی من دوره  ب یترت  ن ی. و به ایکن ی خودت با او صحبت م  میبرو

 شرکت نفت. ی مرحله نیشد، ا

 آنجا؟  دیدیو چه شن د یگفت چه خوب  – س

  ز یم  نیصبحانه بود که من بعداا با ا  زیعلم در کنار م  یآقا  میرفت   که  آنجا  –  ج

بود چون بارها آنجا    ی و خوب  ک ی سمپات  زیچ  یل یآشنا شدم و خ  ی لیصبحانه خ 

  ش یام را خورده بودم هر وقت پهلوصبحانه شهی ام همخانه یتو نکه ی بودم و با ا

و    م ی. نشست دندی چیم   گ از بس قشن   خوردم یصبحانه دوم هم با او م  کیبودم  

که او داشت روبرو شدم و بعد هم گفت که    یو ادب   یمعمول   ی با تعارفها  یلیخ

و    می بکن  یک یو معادن را    عی و وزارت صنا  ی که وزارت بازرگان  م یگرفت  می ما تصم

  د ی . حالا اسمش را بادیبشو  شوندیدو وزارتخانه که ادغام م   نیا  ر یشما هم وز

  ن یمبه  ،یگریهر اسم د  ا یاست؟ اقتصاد است؟    یاقتصاد مل  نیا  م؟یچه بگذار

به شما م  ی راحت نه امی گویکه دارم  بگذار  نی. گفتم که    د ی را شما بهتر است 

و    شناسم یرا که من م  ها یکه بعض  ییکشورها  یتو  نکهیا  یوزارت اقتصاد برا

مل موقع  ندیگویم  ی اقتصاد  مال  ا  یآن  که  م  نهایاست  ادغام  تازه  با    کنندی را 

دارائ ا  شانیوزارت  مجموع  مل  نها یآنوقت  اقتصاد  وزارت  بهش  .  ندیگویم  ی را 

صورت    نیاز کشورها هم بهم  ی لیاست و خ  یکه همان وزارت اقتصاد کاف  نستیا

هم    یرا دارند، گفت خوب پس وزارت اقتصاد، حالا شما حرف  ن یوزارت اقتصاد ا

 د؟ یدار

و بدون    چ یاز ه  کمرتبهیکه اصلاا    کردمیجا خورده بودم و تعجب م  ی لیخ  من

ا  ی گونه اطلاع   چ ی من ه  نکه یا با  آدمها تماس داشته    ن ینداشته باشم و اصلاا 
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  د یآیم  ادمیرفتنم را    یاتاق بازرگان  دیآ  یم   ادمی را    شمیروز پ   ریباشم چون تفس 

در    د ی دو روز بعدش من با  نیعوالم نبودم و هم   ن یا  یو من اصلاا تو  نهایهمه ا

ا  خچهیتار  ی شرکت نفت درباره از دب  یبرا  رانیصنعت نفت  تا    ران یچهارصد 

برنامه  کردم ی نطق م  رستانهایدب بکل  یگرید  زیمن چ  یهااصلاا    ریغافلگ  یبود، 

و    دهدی آدم رخ م  یکه برا  یامثل هر سانحه  نکهیخوب مثل ا  یشده بودم. ول

آمده    ش یحالت پ   ن یمنهم هم  یباشد برا  سردخون  یل یخ  تواندی آدم در آن آن م

 بود. 

چون واقعاا تعجب کرده بودم که چرا دنبال من    که شما،  دمیبود که پرس  نیا

  تان یکه من برا  دی بدست من بده  د یخواهیکه م  د یدار  یهائبرنامه  ک ی   ایآمدند، آ

برا  د یخواهیم   نکهیا  ا یاجرا بکنم؟   برنامه  یمن  او    هیته  ی هاشما  البته  بکنم؟ 

خودم گفتم    شی . چون پ کنمیمن دارم از او چه سئوال م   د یخوب فهم   یلیخ

  د یایکه ب  گردندی م   یطلبآدم جاه  ک ی دارند که دنبال    یهائبرنامه  ک ی   نهایا  دیشا

که شما    میخواهی دور. گفت نه ما م  اندازندشیکارها را بکند و بعدش هم ب   نیا

بده  یبرا انجام  برنامه  م  د،یما  فکر  چون  خودش    ز یچ  یلیخ  کردی باصطلاح 

 حرف علم بود. نی. ادیوما بش ختدکتر شا د یاست گفت شما با ی مهم

هم دارم و    یسئوال دوم  ک ی از او تشکر کردم و گفتم خوب حالا من    خوب

برنامه  نستیآنهم ا شرط    یول  گذارمیشما م  اریو در اخت  آورمیها را مکه من 

دستگاه خواستم از سر کار بردارم و    ن یا  ی را تو ی که هر کس نست یا  تش یموفق 

بجا  یهر کس  خواستم  هم  ا  شی را  اگر  و  ند  ن یبگذارم  را  باشم    اشته امکانات 

  ن یهمچ  ک ی خبر ندارد که شما به من    چکس ی کار بکنم و الان هم ه  توانمینم

شرکت نفت    رومیم  گردم یسروصدا بر م  یب  نی. بنابرادیدهی م  دی را دار  یافتخار

و پستم هم   اگر د  یطور   ک ی سر کارم  که  بروم جر  ر یاست  بهم    ان یاز وقت 

  می رویسروصدا م  ی ب ورا هم با او کردم،  یشوخ  ن یخاطرم هست که ا خورد،یم
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. چه  دیدار  ار یاست. گفت نه شما کاملاا اخت  یما اساس  یبرا  یل یخ  نیا  یکنار ول 

  ن یفقط هم  خواهمینم  ی گریشرط د  چ ی گفتم من از شما ه  د؟ یدار  ی گریشرط د

 دو شرط.  نیبود ا

و    م یبشو  اب یشرف   م یکه برو  دی ائیب  د یبعد گفت پس بعدازظهر ساعت فلان با 

. من گفتم اصلاا ژاکت  دیبپوش  د یتازه و ژاکت با رانیوز  ئتیبکنم با ه  تانیمعرف 

اش را نگاه  را صدا کردند تو و قد و قواره  ی کن  ی نقیبود که دکتر عل  ن یندارم. ا

به نسبت شما    د یآیبنظر م   تاه کو  ی قدر  اشکردند و گفت که اگر چه قد و قواره

  ی کم   ک ی که    ی ژاکت  کی ژاکتش به شما بخورد. خلاصه من با    کنمیفکر م   یول

ول بود  کوتاه  و  بود  نامناسب  رو  یشلوارش  م  همرفته یخوب  در  که    آمد یجور 

که    یاتازه  ریبود آنروز بعدازظهر بهمراه چند وز  یکن   ینق یعل   ی متعلق به آقا

بعنوان    یباهر  یراه و آقا   ریبعنوان وز  انین یمع  یبود و آقا   ی تفضل  ریجهانگ  یآقا

د  ریوز  ی دادگستر  ریوز نم   یگریتازه  معاونان    دیآیخاطرم  البته  هم  بعد  و 

  ی در همان موقع معرف  ی کن  ی نق یعل   کنم یو فکر م  ی زیکه رسول پرو  ریوزنخست

خودم به    یبعدازظهر آنروز من با همان پوژو  بی ترت  نی. بامیبود  نها یشده بود ا

وقت  یریوزنخست و  اختصاص  م یکه همه دور هم جمع شد  ی رفتم    ی به کاخ 

  حضرت یو اعل  میبود رفت   ابان یخ  یآنسو  یریوزنخست  یکه در روبرو  حضرتیاعل

کردند    یهائصحبت  ی ادی آمد و با همه دست دادند و بعد هم نشستند و مقدار ز

که    ودمو منهم اصلاا وارد نب شدیبوط به وزارت اقتصاد م هم مر شیهایکه بعض

 چگونهیکه ه   نستی که بعد بدانم. ا  کردمیم  ادداشتی خوب    ی ول  ستی اشاره به چ

بدهند.    خواهندی را بمن م  ی پست  ن یهمچ  کی  نکهینداشتم واقعاا از نظر ا  یآمادگ 

چ خونسرد  یزیتنها  با  را  مسئله  کاملاا  که  بود  شده  باعث  بکنم    یتلق  یکه 

سخت کار کرده بودم   یلیآمده بودم من خ رانی که به ا ی سال ۶ نیکه ا نستیا

ده تا   ی روز شهیداشتم. من بدون استثناء هم  یا فشرده ی العادهفوق یو برنامه
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  چگونهید که هبو  نیها تا ظهر. اجمعه  یو حت   شهی هم   کردم،یدوازده ساعت کار م 

  ی که در اتاق بازرگان یکار  نینبود و در ضمن هم ا انی حجم کار در م یناراحت

  ن یا  یمن را برا  خواستند یم  نها یکه اگر هم ا  دم ی من د  هانشروع کرده بودم ناگ

به   یارتباط چیکه البته ه  افتدی اتفاق ب توانستیبهتر نم  ن یکار آماده بکنند از ا

 آن ها نداشت. 

  ۳۰بهمن با    ۲۹آخر بهمن بود    کنمی که، فکر م  ی من از آن روز  بیترت  نیا  به

اقتصاد و از روز بعدش هم رفتم و شروع کردم به کار در    ریبهمن بود، شدم وز

 دولت علم. 

پ  نجایا  –   س سئوال  تا  برا  دیایم  شی دو  کنم  فکر  هم    ی که  خودتان 

ا آمده بود و  فکر ادغام دو وزارتخانه از کج  نیآنموقع مطرح بود. اولاً ا

اسم شما   نکهی بود؟ دوماً ا  ی کرده بود؟ فکر چه کس   شنهادیپ  ی چه کس

 از کجا درآمده بود؟ 

و مرتب    ساختندینم   چیبا هم ه   ریدو وز  نیکه ا  نستیا  جوابش  اول  سئوال  –  ج

  ی و چه در جلسات شورا  رانیوز  ئتی هم با هم دعوا داشتند چه در جلسات ه

با هم    نهایکه بودند ا  یگرید  یدر هر شورا  و چه  حضرتیاقتصاد در حضور اعل 

در    رانیکه ا  ودو کاملاا تعارض کار نشان داده شده ب  کردندیمرتب برخورد م

باشد.    یزیرقابل برنامه  شیمستقل از مسائل صنعت  شینبود که بازرگان  یطیشرا

قبلاا سرکار آمده بودند    یادهی فهم  اری بس  یمن آدمها  یدهی هم بعق   لیدل   نیبهم

  ی ول   میبگو  توانمی مورد م   نیرا البته در ا  کنفر ینداشتند. من    ت یو متأسفانه موفق 

ب تعداد  ولبودند  شتر یتعداد حتماا  وز  ریجهانگ  ی .  که  شد    یبازرگان  ر یآموزگار 

  ی است ول   یادهیفهم   اری اقتصاددان آدم بس  ک ی من دست کم بعنوان    ی دهیبعق 

بازرگ وزارت  در  شا  ر یچشمگ  چوجهی به  ی انکارش  و  دلائلش    ی کی  دی نبود  از 
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مسائل را از هم    ن یا  دیتوان  یداشت و چون شما نم   یا که دست بسته  نستیا

  شرفتیپ  یلی. حالا البته اگر خدی دور بکن  رانیا  ه یحال رشد شب   ر کشور د  ک ی در  

اما در آن    دی وزارتخانه بکن  ۲۰به    لیدو وزارتخانه را تبد  ن یممکن است ا  دیکرد

  ن ی. و اشدی همش بهم مربوط م  نها یا  م، یکار را بکن   نیا  م ی توانستیما نم   طیشرا

  نها یا  نکهیبه ا  ازین  نیاو    ادیز  ی لیبرخورد خ  نیکاملاا حس کرده بودند ا   نها یرا ا

  ت یحما  دیبا  عی صنا  نیکه ا  گفتیم   عیصنا  ریوز  دیبشوند. مثلاا فرض بکن   یکی

.  کردیم   ی وزارت بازرگان  دی را با  ت یمقررات صادرات و واردات و حما  ی بشود ول

هم که موافق بود    نیبفرض ا  ای.  کردی نم  تیاگر موافق نبود حما  یوزارت بازرگان

همان    یبتوانند دو جنبه  نها یکه در داخلش ا  داشت وجود ن  ی نوع سازمان  چیه

رشد    استی س  کطرفشی و    ی بازرگان  استی س  کطرفشی موضوع را حس کنند که  

ایصنعت  به  حالا  م   یصورت  نی.  دارم  من  تحل  هیتجز  هانیا  میگویکه    لیو 

 .کردندیرا حس م ها نیدر عمل هم  ی ول کردندینم

 را ...  نیعلم ا یآقا ی عن ی هستند؟  ی ک  نهایا  – س

سازمان برنامه، دولت در هر    ،یکه مسئول بودند. حالا بانک مرکز  یکسان  –  ج

  کردند ی قسمت اولش بود که فکر م  نیرا کاملاا حس کرده بودند. ا  نیجا که ا

برخوردها نخواهد   نیبشود ا  یک ی اگر    نهایکه ا  نستیاش ابرخوردها لازمه  نیکه ا

 بشود بهتر کار کرد. د یبود و شا

 نبود؟ یبخصوص شخص – س

  ی احرفه  یکه جنبه  ی ول آدمهائق   ار ی نبود باحتمال بس  ی بخصوص  شخص  –  ج

  شتر یب  یل یخ  دیشا  یبانک مرکز  ایسازمان برنامه    یداشتند مثل مقامها  یشتریب

  ده یهم فهم  رهی و غ   ی دارائ  ریخود علم و وز  یموضوع شده بودند ول  نیمتوجه ا

ش از آنهم سابقه  ی . و بخصوص که خوب پرودینم  شیپ  نکاری ا  ینطوریبودند که ا
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  ی ب  نستکه یا  رهیبودند و از هم جدا شدند و غ   یک یدو وزارتخانه    نیبوده که ا

چرا    یبشوند. ول  ی کی   دی که بفکر افتاده بودند که با  نستی سابقه هم نبود کار. ا

ا  نیا کردند؟  برکنار  را  نفر  دو    نیدو  هر  نفر  و  سبک   یآدمها   کی دو  مغز 

در    یصورت نزدم ول   نیبه ا  چوقت یه  لبتهحرف را ا  ن یهستند. من ا  یت یکفایب

  ی . دربارهمیدو نفر بگو  نیا  ی نوع قضاوت خودم را درباره  د یمورد بخصوص با  نیا

  شتری ب یندارم ول  ی دیترد  چی ه شیو اصلاا کوچک  یسبک مغز یرو ی جهانشاه

که    میبگو  دیبا  یائ یندارم که بزنم اما در مورد طاهر ض   یگریحرف د  چیه  نیاز ا

  ی بود و هست بلکه آدم فاسد و دزد  ی فقط بنظر من آدم احمق   همتأسفانه ن

  ا یرا داشته باشد نداشت. و گو  یمقام   نیچن   ک ی   نکهیا  ی ستگی شا  ج یاست و ه

  یهر دو تا   خواستیبود و م   نهایا  ی مقدار متوجه نوع کارها  ک ی هم    حضرتیاعل

شش    انیاز جر  ش یبود که پ  ی آنها را برکنار کند. اما چرا دنبال من آمدند؟ مدت

افتاده بودند که    ن یرفورمها را بکنند بفکر ا  نی خواستندایکه م   ی بهمن و وقت

دنبال جوانها    نی. بنابرامیبگرد  رهیما بدنبال جوانها و خون تازه و غ  ستی بایم

  دانم یرا من نم  شی. باق کردی ر ممقدار حوزه کار را محدودت  کی  نی. اگشتندیم

  نکه یا  کنمیممکن است که صحت نداشته باشد. فکر م  زنمیهم که م   یحدس

  ی ست یونال یبوده و احساسات ناس  ی داشته باشد که مل  ی ط یشرا  ک ی مثلاا    یکنفری

که    یخارج از آن گروه  کنفریدرس نخوانده    کایداشته و بعد هم آمر  یدیشد

که    اورندیرا ب  کنفریداده بود و بالا آمده بودند    رانیا  یبه سازمان ادار  ۴اصل  

با وضع رفورم ارضیکاملاا نشان بدهند که ا بود که    نی. اخوردیم  رهیو غ  ین 

آمده بود، و تصور    انی مشخصات بودند و اسم من بم  نیبا ا  یآدم   ک ی بدنبال  

م تفضل  کنمی هم  از  تو  دهی پرس  ی که  که  فرانسه    ی شاگردهائ  یبودند  در  که 

  ط یشرا  ن یکه مثلاا ا  شناخته یرا م  ی کس   انیبعنوان سرپرست دانشجو  شناخته یم

ب داشته  برا  اشد،را  بود  برده  مرا  اسم  او  من    نکهیا  یو  که  بود  او  خود  زمان 
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  م یتماس داشت   ی وقت  یکه آمده بود با هم گاه  ران یرا تمام کردم و ا  لاتمیتحص

  ن یدو بار و در هم  یسال   یعنیکم    یل یخ  یول  خوردمی شام م  رفتمیاش مو خانه

 بود که مرا انتخاب کردند. نیحد. ا

  یهست که چه طور  ادتان یروز اولش    دیرفت  کار  سر  که   آنوقت  شما  –   س

 بود؟

 نخواهد رفت. ادم ی  چوقتیه – ج

  ی که برا  ی کس  کیمطرح بود که خوب    می مسئله برا  نیا   شهیهم  –   س

 کند؟ ی اصلاً از کجا شروع م رودیم  ی کار بزرگ کیبار سر  نیاول

دو    یکی.  میگوی م  زهایچ  نیترشما از مسخره  یبرا  هم  را  کردنش  شروع  –  ج

پ  ا  شیهفته  وز   نکهیاز  در    ریمن  بود  یجائ  کی بشوم  صحبت    مینشسته  و 

  یابود و آدم خوش مزه  ی وزارت بازرگان  ن یشیکه معاون پ   ی کنفری و    می کردیم

  ر سر کا  د یبا  یچطور   شود یم  ر یآدم وز  یکه وقت   کرد ی هم بود داشت صحبت م

  ی کروزی بدهم که اگر  اد ی را بتو  ی زهائیچ خواهمیبرود. بمن گفت که آقا من م

روزها    ن یاز ا  یک یگفت تو    ؟ یگردی. گفتم چرا حالا دنبال من م یبدان  ی شد  ریوز

  ن یا  یرا مطمئن هستم، ول   نینداشت، ا  یاطلاع  چ یشد. البته ه  یخواه  ریوز

آمد از من کار خواست و    د که زده بو  ی حرف  نی حرف را زد. البته بعد هم بابت ا

  د یبا  ی شویم  ریکه وز   یاست جداگانه. گفت آقا وقت   ی آن امر  ی به او ندادم. ول

  دیمرا بفرست  نی که ماش  یدفتر وزارتخانه و به او بگوئ  سیو بله به رئ  یتلفن بکن 

خودت بلند نشو برو وزارتخانه،    ن یبا ماش  چوقتی منزل و مرا ببرد، گفت ه  دیایب

گفته بود و    یرا بعنوان شوخ  ن یاز همان روز اول. حالا ا  ی افتیاز ابهت م   یلیخ

امکان رفتن وزارتخانه در کار نبود با همان   گری منهم آن شب که آمدم منزل د

نوکرم هم که در ضمن تصد  یپژو بودم،  آمده  بود    یرانندگ  قیخودم  گرفته 
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  برومبشوم و    ادهی که من بتوانم آن جلو پ  کرد یم   ی ن بازم  ینقش راننده را برا

که    یاهیتوص  نی ا  ناای آنرور ع  یهم خودم نشستم پشت رل. فردا  شیتو و باق 

بشود    ۹  ای  ۸/۵بمن شده بود انجام دادم. البته صبر کردم که مثلاا حدود ساعت  

  س یکه رئ  انیروزیچون جمع شده باشند ملت و بعد من بروم و بعد به دکتر ف 

به   شناختمشیدر فرانسه م  یبود و منهم از زمان دانشجوئ یبازرگان  ریدفتر وز

دفتر وزارت    سی که رئ  نست یرا هم که به او تلفن کردم ا  ی او تلفن کردم. علت 

  ش یرا که چند هفته پ  یاهمان جمله نیو ع ستی ک دانستم ی را اصلاا نم ع یصنا

  ن یبا کمال احترام قول داده که ماش   گرفته بودم تکرار کردم و او هم البته  ادی

 را بفرستد و فرستادند..

 روز اول است؟ نیا حالا  – س

رفتم که    یشدم و به وزارت بازرگان  نیماش  سوار  من  و.  است  اول  روز  بله  –  ج

موج   کیاصلاا  دم یها روبرو نشده بودم که دوزارتخانه ن یهم با ا چوقت یالبته ه

هم   یآدم م   ندیآیم  نطور یکه  وز  ندرویو  حالا  هم  بعد  و  فلان  آمده    ریو  تازه 

 ... تم که آنجا رف  ی. و وقت رهینگاهش بکنند و غ  خواهندیم

 کجا بود؟  ی بازرگان وزارت  – س

روبرو  یبازرگان   وزارت  –  ج دادگستر  یدرست  غرب  یوزارت  بال  که    ی بود 

  ش یمقدار   کیگمرک    یرا ضرغام برا  نجا ی که ا  شدیم   یوزارت دارائ  ی ساختمانها

  نیا  یشده بود همه  یکی که    یرا گرفته بود و بعد هم گمرگ و وزارت بازرگان

 بود.  ی رگانمقدارش هم باز  کی اش گمرک بود و  دستگاه آنجا بود، قسمت عمده

 هست.  ادمیکه وزارت اقتصاد بود  ی آنجائ  – س
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در جنوب    ع یبود. بعد وزارت صنا  شه یهم   اقتصاد  وزارت   آخه   آنطرف  نه  –   ج

آن مسجد ارک و    یو شمال   شدی ارک در واقع م  یو روبرو  یستروزارت دادگ 

 بود که مال وزارتخانه بود. آنجا رفتم. یدو ساختمان   نیابنها ا

 

 آمده است؟  ریمتوجه شد که وز شناخت؟یم دربان  – س

  ی مسائل اقتصاد  یچند سال رو  ن یکه ا  ی کارهائ  ن یا  بخاطر  من  را   دربان  آن  –  ج

  کرد یو او هم مثل بچه با من رفتار م   شناختمشی خوب م  یل یکه کار داشتم خ

.. و خ  ر یبعنوان وز  ی هم مرا جد  چوقت یو ه تا آخرهم  هم لذت    ی لینگرفت 

  دوستش هم  یل یهاشم خان که خ د یبود بنام س  ی که من هستم. شخص  بردیم

خ با  غ  ی لیداشتم.  و  وزارتخانه  معاونان  اصلاا  بودم  آشنا  آنها  بخاطر    رهیاز  را 

  ن یشناختم و بهم  یخوب م   یلی شان را خهمه  رهیو غ  یاتاق بازرگان  یکارها

رفتم آنجا از    یبود که وقت  ن یعوضشان بکنم. ا د یرا با نها یا دانستم ی هم م ل یدل

رفتار    ی نی پلیسی انضباط و د   ک یبا    ددر فرانسه دوست من بو  نکهیبا ا  ان یروزیف 

شده    ریهم وز  ستیبای است و م  شتریسال سنم از او ب  یس   ک ی کرد که انگار من  

  ی بزرگوار  کینشان نداد و واقعاا    یآدم از خودش ناراحت   نیا  چگونهیباشم و ه 

  ی و روسا  هارکلیاز خودش نشان داد. از او خواهش کردم که از مد  یرعادیغ

شان جمع بشوند که من با  همهوزارتخانه خواهش بکند که    نادارات و از معاونا

سالن آنجا جمع شدند و منهم، در حدود    یشان توهمه  نهایآنها آشنا بشوم. و ا

.  شناختمیاز آنها را نم   ی ل یچهل نفر بودند، با آنها صحبت کردم، البته خ  ی س

بازرگان  یمختلف  ی سازمانها وزارت  چون  بود  سازم   ی هم  بود  گمرک    ان بود، 

از    ی تعداد  ک یخلاصه    ، یشرکت معاملات خارج   بود، شرکت فرش،   یرانیکشت 

 شان جمع شدند ...همه نهای آنها بودند که ا
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 هستند؟  ی بازرگان نهایفعلاً ا  ای آمدند  وزارتخانه دو هر  – س

که    دانستم ی چون م  ندیایچون به آنها سپرده بودم که ن  ی بازرگان  فقط   نه  –   ج

ب  کی . و در حدود  شودی شلوغ م  ی لیخ برا  قه یدق  ستی ربع و    نها یا  یهم من 

سابق تکرار کردم.    ع یهمان حرفها را هم در وزارت صنا  باا ی صحبت کردم که تقر

بود که مدتها بود آرزو داشتم که اگر از من    یحرفهائ  ناا ی هم که زدم ع  ی حرفهائ

آرزو    ی ام نبود، ول برنامه  یچون تو  شومی خودم مسئول م  کردم ی بپرسند، فکر نم

کارها را انجام بدهد،    ن یصورت ا  ن یبه ا  د یکار بکند با   داشتم که اگر آدم بخواهد 

بنابرا  نیا  حی صح  ایحالا غلط   بوده و  بود    یزیآنچ  نینوع فکر من  که ممکن 

اش  تا چه اندازه دانم ی گفتن. نم نهایا  یکردم برا وعرا شر  ن یکار باشد ا  است یس

که بعداا    ی کسان  ی عنیمن که،    ی از رفقا  یبعداا بعض  ی ول  دند ینفهم   ا ی  دند یرا فهم

بمن گفتند    ازمندیخوب من شدند مثل مثلاا مهندس ن  ی لیخ  یهمکار و رفقا 

  نکه یا  یگرفتند که با تمام قوا با من کار بکنند برا  م یکه از آن روز قطعاا تصم 

فرق دارد.    ه یکه با بق   زند یم  ی حرفهائ  ک ی   یریوز   کی که    دند یبار د  نیاول  یبرا

  گفتند یم  آمدندی م   نهایقاعدتاا ا  گفتندی؟ مچه بود  هیخوب حالا حرف بق   میگفت 

  م ی ایباانضباط باشم و سر وقت ب  ی ل یکه من عادت دارم که خ  د یبدان  د ی که شما با

هم وارد بحث شلاق زدن به    چیو ه   ،یها را نکردصحبت  نیو فلان و تو اصلاا ا

ا  یدر حال   ،ینشد   ی کس اما وارد  ها  بحث  ن یکه قصد شلاق زدن هم داشتم، 

عده   ک یمن تمام آنروز با    گفتیاست. م  نیا  استمی که من س یگفت   یول   ینشد

  شود ی م  ی حرفها را چه شکل   ن یبحث کردن که خوب ا  م یشروع کرد  م یاز رفقا

که تا آن موقع عادت    ی از آن جهت   ی کرد رفمانتو ما را منح  م ید یاجرا کرد و د

  نیا  شان ی. برامی که سر کار بودند با آنها برخورد داشته باش   ی کسان  با   می داشت

ناچار بودم    یدر وزارت بازرگان  یچند ساعت   ک یها را کردم و بعد از آنهم  صحبت

که اول اسفند بود و    نستیآنجا داشتم. علتش هم ا  یادیچون کار ز  نمیبنش
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و من از راه وزارت    شد یم   هیاسفند ته  انیپا  یبرا  د یصادرات و واردات با  تمقررا

کارها  ی بازرگان داشتم که  ا  ییخبر  م   نها یکه  آن    کنند یدارند  به  ارتباط  اصلاا 

بود که معاونان    ن یو ا  ستی ن  نهایانجام بشود ا  دی که من اعتقاد دارم با  ییزهایچ

آمدند    یاوزارتخانه ب  یک ی که  اولاا  آدم  آنها  بنام ش  ی تی کفایاز  آدم    ، یبانی بود 

گفت که رسم است   یو جد یبود. به شوخ یتی کفای ب اری آدم بس یبود ول یوبخ

  ا ی  میاستعفا بده دی لیبه شما برنخورد. حالا ما دوارمیو ام میدهی که ما استعفا م

استعفا  حتماا  شما  نه  گفتم  بده  تانینه؟  خ  دی را  ول   ی لیو  خورد  خوب    یجا 

بود.    ی تیکه آدم باشخص  ئت یبود بنام ه  یگرید  کنفر ی را گرفتم. بعد    شی استعفا

خودش آمد    نستی ا  انیجر  د ید  ی. وقت میدوست شد  ی لیخ   گریبعد هم با همد

  ح یکه شما ترج  کنم یبکنم و فکر م  ی ام از شما خداحافظ و گفت که من آمده

است. او    نطور یکار بکنند، گفتم هم   ند ی ایب  نجا ی ا  ی اگروه تازه  کی که    د یدهیم

خ رفت.  گذاشت،  ا  یل یخودش  که  شدم  است،    زیچ   ینطوری خوشحال  کرده 

را کردم البته    نکارهایراحت ا  یل یکه با علم کرده بودم خ  ی منهم با آن محبت

بروند    د یقبلاا با  کنند ی کارها را م  ن یا  اط یبااحت  یل یخ  گر ید  ی بعداا وزرا  دانستمینم

هم نبودم و لر هم    د خوب باز روز اولم بود و وار  یول   رندیو هشتاد تا اجازه بگ

نگران    انیروزیکه ف   دمیرا انجام دادم. بعد هم د نکارهایکه راحت ا  نستیبودم ا

ا آقا    توانستی دستگاه که م  نیا  ی بود تو  ی تنها کس  ئت یه  ی آقا  ن یآمده که 

واردات   و  صادرات  عام  ا یمقررات  ا  ستیچ  ه یسهم   انه یباصطلاح  تمام    ن یو 

که    یاخاک بر سر آن وزارتخانه  تم خودش را همراه خودش برد. گف  مطالعات

ارزش    نی. بنابراردیبگذارد و ب  فش یک   یبتواند تمام دانش وزارتخانه را تو  کنفری

هم ندارم و کار خودم را وقت دارم    یاج یو احت  خواهم یندارد آن کار. من آنرا نم

دو نفر اول رفتند. و البته    ن یهمان روز اول ا  بیترت  ن یانجام خواهم داد. به ا

را از شب    نیبگذارم، ا  شانیسر جا  خواهمیرا هم م  یکه چه کسان   دانستمیم
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که   یبهر حال آنرا گذاشتم حالا با همان کسان  ی قبلش فکرش را کرده بودم. ول

را انجام بدهند. خوب چند    شانیکه هست کارها  ی بهر صورتآنجا داشتم حالا

اقتصاد    یشورااقتصاد بودند و پس از انحلال    یشورا   یمن که تو  ینفر از رفقا

به وزارت    یگری و گروه د  یشان به وزارت بازرگان عده  ک ی   ین یدر زمان دکتر ام

خواهش و از آنها    شناختم یخوب م   یل یرا خ  نهایمنتقل شده بودند خوب ا   عیصنا

  ن یکه اضافه بر ا یزیچ   ک ی موجود را انجام بدهند. البته    ی کارها  ن یکردم که ا

بود   اقتصاد   ک ی شده  م  یکنفرانس  تهران    خواستند ی هم  در  اسفند  هفت  در 

.  کردمی کار را هم م  ن یا  د یبای اسفند بود و من م  ۷شروع بکنند، اگر اشتباه نکنم  

  ن یدادم بنابرا یانجام م   ستی بایموضوع چه بود آنرا هم م   دانستمینم   چی اصلاا ه

  ی لیخ   یرکود اقتصاد   ه، یسهم   ب یسازمان دو وزارتخانه، آوردن آدمها، ترت  د یتجد

صحبتش بشدت خواست    نیمملکت وجود داشت و شاه در اول  یوکه ت  یدیشد

  افتد، یها بکار ببرود، کارخانه  ن یاز ب  ی کاری ب  دی مبارزه بشود و با  ن یبا ا  د ی که با

کنفرانس    د یمشکلات را هم داشتم که با  نیآنوقت ا  ی بود ول   نها ی. همه ایچ   یچ

  نی. بهرحال ارهی و غ  می را سر موقع آماده بکن  هی سهم   م، یبده  ل یتشک  ی اقتصاد

همان    یبرا  یکارهائ  کی بود و    ی روز اول و چند ساعت اولم در وزارت بازرگان

نزد  ی اقتصاد  یکنفرانس  سرش  پشت  و  دادم  وزارت    ک ی انجام  به  رفتم  ظهر 

تکرار شد و من همان حرفها را از نو زدم    انیو در آنجا هم باز همان جر  ع یصنا

آنها    ی رو  نیشدند گفتند ا  ستدو  یل یکه با من خ  ی که گفتم بعداا بمن آنهائ

 . رهیمطرح بود و غ است یاثر گذاشته بود چون مسئله س یلیخ

ن بخاطر کار مقررات صادرات و واردات و بخاطر کار کنفرانس  از آن البته م  پس

  ی اول حتماا در ساختمان وزارت بازرگان یهادادم که در هفته  حیترج ی اقتصاد

جالب    میهم برا  ی لیو اتفاقاا خ  ع یبعدش بروم به ساختمان اتاق صنا  ی باشم. ول

برا اعل  کدفعهی   نکهیا  یاست  کدام    یدند که شما تویاز من پرس  حضرتیهم 
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ب   د؟ یساختمان هست ا  نجا ی ا  شتریگفتم الان  کار و    یگرفتار  ن یهستم بخاطر 

که به    یتیما با اهم  ی. گفتند آره ولرومیم  عیکمتر در طرف وزارت صنا   نهایا

ن  م یده یم  ع یصنا ز  ست یخوب  شما  بازرگان   ادیکه  وزارت  ساختمان  آن    ی در 

ددیبمان و  کردم  اطاعت  البته  درست   ار یبس   دمی .  زدند.    ی حرف    کی  یعن یهم 

دقت    ن یا  ی عنی جالب بود    یل یمن خ  ینظر مردم مهم است و برا  ی تو  یزهائیچ

  ی ح یصح  یلیقضاوت خ  کی  ی بود ول  دهی هم شن  ی شاه حالا از هر ک  ی نی بک یو بار

  ی که دارم طور  یهم قبول کردند که من نوع کارهائ  شان یخوب ا  یکرده بود. ول 

با که  د  و  شتر یب  ی کم   کی   د یاست  آن  از  بعد  البته  در    گر یآنهم  دائم  بطور 

  ی گروه کار موقت  کیاش  لازمه  نهایخوب ا  یماندم. ول  عیساختمان وزارت صنا

داشت. من ناچار شدم خودم    اج ی خوب و فداکار بود و مقدار هنگفت هم کار احت

را نکردم    نکاری عمرم ا  ی تو  چوقت یه  گریانجام بدهم که البته د   یابرنامه  کی

آدم  تآنوق   ی ول بودم چون اصولاا  احت  ی ناچار  که  به هشت ساعت    اج ی هستم 

  زم یصبح پشت م  ۶ماه ساعت    کی  یمن درست هر روز برا  یخواب دارم. ول 

شب    مهی بعد از ن  ۲بودم و درست ساعت    زیصبح پشت م  ۶بودم، سر ساعت  

و    دمیساعت خواب  ۳  یفقط هر روز  کماهیمن    ی عنی منزل    رفتمیم  گشتمیبرم

چون    دادمیم  شبمهیبعد از ن  ک یکه با من داشتند    یملاقات  یهااز قرار  یلیخ

  ع یصاحبان صنا  یعنی. نمی را بب  نهای ا خواستمیهم م گریوقت نداشتم از طرف د

بودند    لیخودشان ما  یحسابها   ی و آنها حالا رو نمیبب  خواستم ی و بازرگانان را م

از قبل    را م  کردندیهم خوشحال بودند چون فکر م   یل یو خ  رندیبا من تماس بگ

ماند و    شان ی خوشحال  شان یحالا بعض  زنند یتر حرف مراحت  نیبنابرا  شناسند یم

دو مرتبه    زیور م  نیاز ا  ندی ایمن مهم بود که حالا ب  ینماند. اما برا  هایبعض

مقررات صادرات    می نحوه تنظ  یرو  گذاشت یکه اثر م  ندیگویدارند چه م  نم یبب

حالا هر چقدر   ند ی ایحاضر بودند که ب  هاچارهیبهر حال آنها هم ب  ی و واردات. ول
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کار    شانیزود برا  یلیصبح خ   ایبود    یوقت است و کار سخت   رید  شانیهم برا

 کار ماه اول من بود.  تمیر ن ینداشتم. و ا ی ابود اما منهم چاره ی سخت

 

را   یرانسان یحالت غ ن یا چوقت یه ی کنم ولکار ب  اد یز ی لیهم ناچار بودم خ  بعداا

  نی. بعدش البته استمی ساعت بخوابم ن  ۳  یکه روز  ینداشتم چون اصلاا آدم 

اقتصاد بودند    یشورا   یکه تو  ی که از دوستان خودم بودند همان کسان  یاعده

  چکدامشان یه کردند، یت م یداشتند واقعاا فعال رویکه ن یو هر کدام با آن مقدار

آنها هم آدمهائ  یاریبس  ینه ول   چکدامشانیه  ی عنیهم،   بتوانند    ی از  بعداا  که 

شان  همه  ی نبودند ول   دی انجام بدهند شا  ی مثبت و اساس  ی لی من کار خ  یبرا

مضادست و  بودند  زده  بالا  را  کسان  ی عنینداشتند.    یاقهیها  از    یهمان  که 

 بودند...  م یها دوستان آن دوره

 بودند؟  ی کسان چه  – س

محمدعل   د ی شجم  مثلاا   –   ج مد  ی تهران  ،یمولو  ی بهنام،  شد  بعد    رکل یکه 

اسمشان را هم    دی شا  گریکه بعداا د  یکسان  ،یو معاون بازرگان  یخارج   ی بازرگان

  ی جوان  ک ی   ،یاقتصاد آمده بودند، مثل آن دکتر طوس  یاز شورا  ی ول  د یدینشن

  ی ر هاشم یکردو دو سال بعدش فوت شد بنام جهانگ  یبد   یل یتصادف خ  ک ی که  

و    د،یاو را بشناس  د یکه قاعدتاا شما با   ی عضو اتاق بازرگان  ی برادر قاسم هاشم

کارها    نیمدت با تمام قوا پشت سر تمام ا  نیجوانان ا  ن ی. و انهایچند نفر از ا

  یواهداد و چه نخ  یاز من سئوال نکرد که بما چه خواه نهایاز ا کنفری بودند و 

 داد..

 نداشتند؟  ی سمت  – س
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  نکهیا یندادم برا یسمت  یعنیندادم.  ینداشتند و به آنها هم سمت  یسمت  – ج

کارها در    نطوری ا  یبرا  امندهیآ  یبه آنها رک و راست گفتم که من شما را برا

من فلان کار را   یمشاور و برا  دیبشو  نکه ی که مثلاا عبارت باشد از ا رمیگینظر م

احترام قائل هستم    ش یبرا  یل یبهنام را خ  دی مثل جمش  ی آدم  کی .  دی انجام بده

خوب    یل یرا خ  نهایبدهم چون ا  توانستمیبه او نم  ت یریکار مد  چوقتی ه  یول

  ی آدم   ن یا  دانستم ی بودم و م  ده یها درا آنوقت  ی . برعکس مثلاا تهرانشناختمیم

  ن یاگر من فکر خودم را به او بدهم امقررات صادرات و واردات    یاست که برا

که حالا او    دیبه من بگو  د یای داشته باشد و ب  یخوب  ببازتا   کی من    یبرا  تواندیم

را    یدکتر مولو  ای .  یکار اجرائ  کنوعی  یبرود تو  د یاو با  نی. بنابراکندی چه فکر م

با بودم که  از    ی وقت  یبگذارمش در شرکت معاملات خارج   دی مصمم  آبها  که 

  داشت سابقه    یوزارت بازرگان  یتو  نکه یا  یافتاد و شروع به کار کردم. برا  ابیآس

معاملات    طیاشخاص آشنا بود و در آن شرا  نیمعاون بود و با تمام ا  ی مدت  ک ی و  

بکنم تو  خواستمیرا هم که م  ی آن آدمهائ  یخارج از همه بهتر    یعوض  آنها 

استفاده   خواستمیبعنوان مشاور م نده یاز آنها در آ ی از بعض نیبود. بنابرا نیهم

  م یرا که مستق  یکسان  ی . ولیاجرائ  ی کارها  یآنها هم برا  یدو تا   ی کی بکنم و از  

و دکتر غلامرضا    یائی سر کار عبارت بودند از دکتر احمد ض  اورم ی ب  خواستمیم

  ی گریو د  ی ائیدر نظر گرفته بودم ض   ی بازرگان  یرا برا  نها یاز ا  ی ک یکه    انپور یک

سابق که دو معاون   ع یو گمرک. در وزارت صنا  ی ادار ی کارها یبرا انپور، یرا، ک 

 یرییتغ  چگونهی گرفتم که ه  میتصم   یو دکتر ذهب   یبانیش  یعل  ریداشت دکتر ام

  دانستم ینم  چوجهینداشتم و به  عی به کادر وزارت صنا  یادی ز  یچون آشنائ  مینده

چگ باکه  حال   دیونه  در  بشوم  روبرو  آنها  بازرگان   که یبا  وزارت  قسمت    ی در 

  دبود که خو  یمن طور  یدراز و بخصوص تماس اتاق بازرگان   ان ی سال  ی تماسها

  گرهم ید ی عوض کرد. البته مسئله د یبا یرا م   یچه کسان  اناا یمتوجه بودم که اح
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برا  ی سازمان در شرکتها  دیتجد بود که آن هم  اقتصاد  به وزارت    شیوابسته 

را اجرا بکنم و   ن یا جاا یتدر یگرفتم که به چه نحو  میداشتم و تصم  یهائبرنامه 

 . اورمی را سرکار ب  دیجد  یآدمها

 د؟ یکار کرده بود د؟ یشناختی دو نفر را از کجا م ن یا شما – س

من بود    زیعز  ار یس و از دوستان ب  شناختم یم   سی پار   یرا از روزها  ی ائیض   –   ج

از من خواستند    یشروع به کار کردم پس از مدت   یکه در اتاق بازرگان  یو وقت

هم که دکتر لک راه انداخته بود آن را هم    یالمللنیب  ی اتاق بازرگان  یکه کارها

بود و نمی دو ساعت حجم کار ز  یبرا  کمرتبهیانجام بدهم و     دم یرس یاد شده 

امکان ندارد که من بتوانم هم در عرض دو ساعت    نیواقعاا. به آنها هم گفتم که ا

و اصرار    ی الملل  نیب  ی اتاق بازرگان  ی را بکنم و هم کارها  ی اتاق بازرگان  ی کارها

آن با خودت باشد. خوب    ی سرپرست   ی ول  اور ی ب  یخواه یرا م  ی داشتند که هر کس

  ی المللنیب  ینبود چون اتاق بازرگان  ی باز کاف   یآوردم ول   ار  ی ائیمن ض   جه یدر نت

  ی هیبود. و به توص  اد ی شروع کرده بودند و حجمش هم نسبتاا ز  یکار خوب  ی لیخ

را    انپوریکار بکند ک  تواندی که م  شناسدیرا م  یاگر کس   دمیکه از او پرس  یائیض

  ی را روز  نیاهر روز من    ی او خرده  کسال ی در عرض    نیکرد. و بنابرا  یبمن معرف

بود. و البته هر    حش یتوض  ن ی. امی دوست شد  اریو با هم بس   دمیدیدو ساعت م 

  اقتینسبتاا سطح بالا داشتند و ل   یدر سازمان برنامه بودند و پستها  نهایدو ا

بعنوان قائم    یدر بانک اعتبارات صنعت  ی ائیض   یک یخودشان را نشان داده بودند.  

د و  رئ  انپوری ک  یگریمقام  جزو  س  یمال   امور  سیبعنوان  آنجا  در  برنامه  ازمان 

صرفنظر    نیبنابرا  آمدندیاشخاص سرشناس و کارآمد سازمان برنامه بحساب م

  ی ل یکه خ  یدستگاه  ک ی که هم تجربه کار دارند در    دانستم یخودم م  یاز دوست 

 زمان خودشان هستند.  قیلا  یجزو آدمها نکهینو است و هم
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در شهر پورت او پرنس    ۱۹۸۵نوامبر    ۸،    ی خانی عال  ی نق یادامه خاطرات دکتر عل

 .یلاجورد ب یکننده حبمصاحبه یتیهائ

راجع به روز اول    میکردیصحبت م  میکه داشت  یآخر  جلسه  در  –   س

جد  وزارت  در  شما  کار   سیدالتأسیکار  آن  به  راجع  بود.  اقتصاد 

و حالا اگر خود شما رشته کلام را از همان جا    م یصحبت کرد  تانی معاون

 .شومیممنون م ی لیمن خ دیریبدست بگ

رفتم و با مسئولان    ی دادم نخست به وزارت بازرگان  حی توض  که   همانطور   –   ج

کردم که استعفا    فیآنجا آشنا شدم و در ضمن به معاونان آن وزارتخانه هم تکل 

را هم که معاون    گرینفر د  کی   گذشته فراموش کردم نام   یها بکنند. در جلسه

  یکه در اصل قاض   ست فرهمند ا  ریبش   ی بود ببرم و آن هم آقا  ی وزارت بازرگان

ول  یدادگستر زمان جهانشاه  ی بود  بازرگان  ی از    ،یبرا  ی بعنوان معاون وزارت 

هم نداشت    ینفوذ  چ یانتخاب شده بود. که البته ه  یگمرک   یکارها   کنم،یتصور م

کارها اخت  ی گمرک  ی چون  بس  ریمد  اری در  ول   اریکل  بود.  فرداد    ی بانفوذش 

داشت، وادار به استعفا کردم و به    فا اکراه در استع  ی ل یبهرحال او را هم که خ

  ی ن یبار سنگ ک ی ظهر آن وزارتخانه را ترک کردم  یهاک ینزد ی وقت بیترت نیا

  ی اصلاحات  ی ه اقلاا بصورت منف ک دانستمیاز دوشم برداشته شده بود و آن هم م 

به کاخ وزارت صنا )؟( است    ابانیکه در همان خ   عیرا شروع کردم و سپس 

کرده    یرا که در وزارت بازرگان  یهائ همان صحبت  رتبهرفتم و آنجا هم دو م

از آن سع تکرار کردم و پس  بس   یبودم  بصورت  کارها  یسطح  ار یکردم    ی با 

  ر یدفتر وز  سیهست که همان روز رئآشنا بشوم. خوب خاطرم    عی وزارت صنا

را در برابر من گذاشت و    ی پرونده کلفت  ست، یکه اسمش هم خاطرم ن   ع یصنا

ا که  امضا  دهپرون  نیگفت  و خ  ریوز  یمنتظر  است  ...   یل یوقت  عجله هست 
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شرکت    سیپرونده مربوط بود به تأس  نیامضاء است. ا  نیعجله درباره ا  یلیخ

بشود و بعد هم    لیتشک   ستی بای رفراندوم شش بهمن م  رویکارخانجات که پ 

شده بود فروخته بشود.    م یتقس  شان ی هانیکه زم یسهامش به مردم و به مالکان 

  ی پرونده ندارم و بهرحال فرصت  نیمطالعه ا  یبرا  یکه وقت چندان  دمی من هم د

راحت    ی لیخ  نیابرا. بن ستیصورت ن  چی حرف بزنم به ه  اش یو بد  یکه در خوب

معاونان    یکوتاه  ار یبس   حیو فقط توض   ستیچ  قاایدق  دانستمیرا که نم  یزیچ  ریز

صنا وزارت  از    ع یوزارتخانه  پس  کردم.  امضاء  دادند  من  به  معادن  نزد    آن و 

که در    ی اطلاع دادم که طبق توافق   شانیعلم رفتم و به ا  یوقت آقا   ریوزنخست

را از کار برکنار کردم   یمعاونان وزارت بازرگان  میهمان آغاز کار با هم کرده بود

که در خاطرم بود به او دادم و اضافه کردم که در وزارت    ی او نام معاونان تازه

به کار    یکاف  یداد چون هنوز آشنائ  نخواهم  یرییتغ  چگونهی و معادن ه  ع یصنا

قولش    یبود رو  ریوزکه نخست  یز بلکه تمام مدتوزارتخانه ندارم. او هم نه آن رو

من در کارها   یآن دستباز  نیبرخلاف آن رفتار نکرد. و بنابرا چگاهیو ه ستادیا

که در    ی فور  اری اشاره کردم، کار بس  تر شیمحترم شمرده شد. همانطور که پ

به چه    دانستمیدرست نم   ی بود که من حت  یکنفرانس اقتصاد   م یداشت   ش یپ

افراد را به چه خاطر   نیهم که مطالعه کردم که ا  ی ده. و وقتش   لیتشک  لیدل

م ا  می کنیجمع  دل  همرفتهیرو  دمیرس  جهینت  نیبه  اقتصاد  لشیکه    ی رکود 

مردم و بخش   قیبحث درباره وضع روز و تشو ی برا یمملکت و لازمه گردهمآئ

  یل یحرف خ  نی کرد که ا  دیبود. البته تعجب خواه  شتری ب  تیبه فعال   یوصخص

کنفرانس واقعاا    نیدرباره ا  یل یو تحل  هیهم تجز  شتریب  نیاز ا  یاست، ول  یکل

  ل یکنفرانس را تشک  نیهم که ا  یگرید  ل ینشده بود. بعداا متوجه شدم که دل

ا تا حدود  نستیدادند  برابر کنفرانس  یاوزنه  ی که  برا  یاست در  رفورم    یکه 

سو فقط    کی که از    ی معن  نیشده بود باشد. به ا  ل یدر ماه بهمن تشک  ی ارض
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د  دهندهلیتشککنفرانس  ی ارسنجان طرف  از  و  نباشد.  طبقه    گریمملکت  به 

  اناا یشده باشد و تصور نکنند که چون اح یابازرگان و صاحب صنعت هم توجه

اصلاحات    ن یآنها را در ا  نیرابناب  دندی د  ی ابودند و از آن بابت صدمه  ن یمالک زم

کنفرانس   نیا  ل یتشک  ی اسی جنبه س  گرید. بعبارت  گذارندیکنار م  ی بکل  دیجد

بود    ی فرصت استثنائ  کی . اما از نقطه نظر من  دیچربیم  اش یبه فوائد اقتصاد

چند روز با شماره    ن یکه داشتم بزنم، و در عرض ا  یاتازه  یکه بتوانم حرفها

آن گروه    جهیکشور آشنا بشوم. و در نت  انیو کارفرما  اناز بازرگان  یاقابل توجه

که انتخاب کرده بودم موظف شدند که تمام فشار خودشان    یپرکار  یکوچک ول 

  یکنفرانس خوب برگزار شود و هر روز هم چند ساعت   ن یا  نکه ی ا  یرا بگذارند برا

جزئ درباره  آنها  برنامه  ات یبا  و  گشا  یزیرکار  کم  ش یروز  غ   هاونیس ی و    رهیو 

داشت م  م ی جلسه  امی کردی و بحث  من متوجه شدم که  آنجا  کنفرانس    ن ی. در 

اداره    یدارد که بتواند کنفرانس را به صورت مطلوب  ی تی شخص  کی به    اج یاحت

که بطور کامل مورد قبول    ی بازرگانان کس   ان یکه در م  کردم ی بکند. و احساس م

پس از مشورت با چند نفر مصلحت در    جهیباشد وجود ندارد. در نت  یک یآن  

بود و    ی پهلو  ادیبن  س یکه در آن زمان رئ  یامام  فیشر  ی اکه از آق   دمید  نیا

. البته در آن  ردی را بعهده بگ فه یوظ ن ینداشت خواهش بکنم که ا یگریشغل د

متوجه نبودم    چیکردم و ه  تیم یصم  یکار را رو  نیکار بودم ازمان چون تازه

در هر صورت    یندارند. ول   ی ببا هم رابطه خو  چوجهیبه  ی امام فیکه علم و شر

خوب از عهده    ار ی بس  ی امامفیبود چرا که شر  یاعاقلانه  می تصم  کنم یتصور م

  ر یرا بنام دب  یبودم که شخص  نیبه ا  ازمند یکنفرانس برآمد. در ضمن ن  نیاداره ا

  ی کس   عیبازرگانان و صاحبان صنا  ان یکل کنفرانس انتخاب کنم و باز هم در م

  نه یاز آن در کاب  ش یکه پ نیکتر خوشب . ددمیدی نم   ی ارک ن یچن  ی برا  دهی را ورز

مشاور    ریکه من وارد شدم وز  یانهیکاب  میبود و در ترم  یدادگستر  ریعلم وز
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درخواست کردم    ی من برد. و من هم فور  یرا برا  ی شد نام محمد خسروشاه

طرز    افهی از ق   اری و در همان جلسه اول بس  دیایشخص به ملاقات من ب  نیکه ا

  ی که در بازرگان  ی امرد خوشم آمد و با توجه به سابقه  ن یا  یگفتگو  رزبرخورد ط

  ، یها به شکل فرنگکنفرانس  یبه برگزار  شیکه کم و ب  یدر اروپا داشت و آشنائ

  اری بود و بس  نطوریدارد. و واقعاا هم هم  ی ستگیکار شا   نیا  یکه برا  دی بنظر رس

و  کنفرانس شب    ههفت  کی  نیدر عرض ا  نیکار خودش را خوب انجام داد و ا

گذران کنفرانس  محل  در  را  که  دی روز خودش  بود  سنا  کاخ  کنفرانس  محل   .

گشا عموم  شیجلسه  تالار  در  بوس  یآن  هم    حضرت ی اعل  لهیسنا  بعد  و  بود 

هر بار که جلسه    ی گوناگون شروع به کار کردند. ول  ی هادر اطاق  ها ونیسی کم

. در  میرفت یسنا م   یباز هم به همان تالار اصل   م ی بده  لیقرار بود تشک   ی عموم

ا اسفند  اعل   نیهفتم  و  کرد  کار  به  آغاز  بس  حضرتیکنفرانس    ی خوب  ار ینطق 

مملکت در  که  کردند  اشاره  آنجا  در  و  انقلاب    ی کردند  و  تحول  حال  در  که 

از هر    زیاجازه داد که پنجاه درصد از مردم از همه چ  توانی است نم  یاجتماع 

  اج یاعلام کردند که مملکت احت  گریمحروم باشند. بعبارت د  یاس یگونه حق س

روز آغاز کنفرانس    ن یدر ا  نیبدهند. و بنابرا  یدارد که به زنان حق رأ  نیبه ا

  ی آزاد  بیمحول شد که ترت  فه یوظ   نیبود که به دولت ا  ن یخبر مهم ا  ی اقتصاد

آمد که    ادم یب  ی مورد داستان  نیبه آنها را بدهد. در ا  یاسی زنان و دادن حق س

که    دانسته یکرد که کاملاا م  فیمن تعر  ی. مرحوم علم برانباشدبد    د یذکرش شا

زنان و دادن حق    ی به لزوم آزاد  ی کنفرانس اقتصاد  شیدر روز گشا  حضرتیاعل

بماند    یکاملاا سر  ستیبایموضوع م  نیا  یبه آنها اشاره خواهد کرد. ول  ی اسیس

و گروه    نسازمان زنا   گریخودش را داشته باشد. از طرف د  ی و واقع  ق یتا اثر عم

بودند    ی طیدراز بود که در انتظار شرا  ان یو فعال مملکت سال   کردهلیزنان تحص

که    کردند یخودشان بخواهند و احساس م  یرا برا  ی حق  ن یکه در آن بتوانند چن
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ا   ده یفرا رس  نیکه در کشور شروع شده، هنگام ا  یتحول اجتماع   مینس  نیبا 

  ی هاتیتظاهرات و فعال  جه یاست که آنها هم به حق خودشان برسند. و در نت

از کنفرانس   شی پ  ی. از جمله چند روز کردندیرا در کشور م  یریگیپردامنه و پ

نخست  ندگانینما  یاقتصاد به  با    یریوزآنها  ملاقات  درخواست  و  رفتند 

وز   ریوزنخست از  بود  گرفتار  علم که  بمعنا  ریرا کردند.  وقت    ر یوز  یفرهنگ 

بکند و   داریخانمها د نیخواهش کرد که او با ا  یآموزش و پرورش دکتر خانلر

و روانه آرام کند  ولآنها را  بکند.    ی مرد محجوب  همرفته یکه رو  ی خانلر  یشان 

که متأسفانه    دیگویو م  گرددیبر م  ریوزبه دفتر نخست  یاقهی است پس از چند دق 

  ی غلغله است و زنها  رانیوز  ئت یو در اطاق جلسه ه  د یآیها بر نمزن  نیاز عهده ا

  نکه یمگر ا  ستند ین  ی ریوزحاضر به ترک نخست  چوجهیاند و بهجمع شده  ی ادیز

به آنها داده    کنندیها درخواست مکه زن  یقول بدهد که تمام حقوق   ریوزنخست

  تواند ی نم  یبحت  چگونهیصورت ه  نیبه ا  کرد یخواهد شد. علم هم که احساس م

ا نبود ه  نیبا   رون یب  یراب  یخشونت  چگونهی گروه بکند و در ضمن هم حاضر 

وز نخست  از  آنها  تصم  یریکردن  بدهد،  آن   ردیگیم   میبخرج  با  خودش  که 

  دم یرفتم د  رانی وز  ئتی به اطاق کنفرانس ه  یوقت   گفت یخانمها روبرو بشود. م

مجلس و سناتور    ندهیها که بعداا هم نماخانم  یا سردمداره  نیکه چند نفر از ا

مشغول شعار هستند.    نجاو از آ  رانیوز  ئتیکنفرانس ه  زیم  یشدند رفتند رو

خود کردند. من    یبرآشفته شروع به حمله و تکرار تقاضا   دندیمرا د   نکهیو هم

که بخاطرم    یزی جماعت وجود ندارد و تنها چ  نی با ا  یامکان بحث   چگونهیه  دم ید

  لیدل   نیرا خلع سلاح کنم. و بهم  نهایا  دیشد  اری که با تشر بس  نستیا  دیرس

خانم آن  را    ایها  صحبت  م  کندی م  قطعخانم  و    ".نیپائ  ایب  اره یپت "  د،یگویو 

  اره ی بار دوم گفتم پت  یحکمفرما شد و برا  یمرتبه سکوت مرگبار  کی"  گفت،یم

و   ".دیگم شو دی. برودهمینم  نجای را ا هایفضول  نی. من به شما اجازه انیپائ ایب
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برا  یبقدر  نهایا و  خوردند  غ  ن یا  شانیجا  چشمها    رمنتظرهیواکنش  که  بود 

تنها راه    نیرفتند. و ا  رونیب  یریوزآمدند و از نخست  نیپائ  زیاز م   شدپراشک  

چند روز آرام نگهدارد    یرا برا  نها ی بکند که ا  دای بود که علم توانسته بود پ   یحل

  ی بی عج  یمژده را داد خوشحال   نیدر روز هفت اسفند ماه ا  یبهرحال وقت   یول

ازن  ن یا  نیب رو  جاد یها  بود.  ایبگو  د یبا  همرفته یشده  که  که    ن یم  بهمن  ماه 

  ل یکه ما  دادیبود، و ماه اسفند که شاه نشان م  ی اصلاحات ارض  یرفراندوم برا

مردم جنبنده    ان یم   یحالت جشن   ک ی د، واقعاا  اصلاحات را دنبال بکن   نیاست ا

در طبقه جوان کشور ظهور کرده بود. بهر صورت    ی دیو فعال بوجود آمد و ام 

 ...به میبرگرد

 زنان مگر جزء شش ماده نبود؟ یموضوع حق رأ نیا  – س

ول  ستی ن  خاطرم  الان  من  –   ج بود.  آنجا  در  به چه  ماده    ی که  آن شش  در 

  ی اسیچه کار بکنند و در مورد حقوق س  د یروشن نبود که با  ق یدق   یلیبصورت خ

 زنان بود. یو مجلس چه خواهند کرد. صحبت آزاد

 . حیصح – س

 آن شش ماده انقلاب را متأسفانه فراموش کردم.  ی بندجمله نوع الان – ج

 .ستین یاها و آن مسئلهروزنامه یتو  هست آن بله – س

  ی زیکه چ  دید  د یوقت، خواه  ی هابه روزنامه  دیشما مراجعه بکن   یوقت  یول   –  ج

ول  بود.  دل  یکمبود  همان  زن  لی به  مناسبهم  فرصت  که  بودند  متوجه    ی ها 

نطق    نیاز ا  شی نبود تا پ  لیاقدام بکنند. اما شاه هم ما   دی شده و با  بشان ینص

برگزار شد    یبخوب  همرفته یکنفرانس رو  ن ی. بهرحال ادیباره بگو  نیدر ا  یزیچ

بکنم.    دای پ  ی از مسئولان بخش خصوص  ی ل یبا خ  ی ادیو من هم توانستم تماس ز
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دولت ندارند و    یبه حرفها  یاعتماد  چی ه  نهایکه ا   کردمی کاملاا احساس م  یول

و    نیقول دادن که ما چن  نهایبه ا  نیو بنابرا  انددهی شن  ادی ز  اری بس  دی وعده و وع

 است. ی ربطیب ار یکرد کار بس  م یچنان خواه

 هست الان؟ ادتانیآنها چه بود در اولش  یهاخواسته  – س

بود در    د یشد  یبقدر   یدر حد خواسته هم نبود. چون رکود اقتصاد  یحت   –  ج

ب  و  د  یتوجهیکشور  هم  خودشان  که  بود  شده  آنچنان  آنها  وضع    گر یبه 

م  دانستندینم چه  نکته  خواهند یکه  م  یهائ البته  ذکر  ا  کردندی را    نکه یمثلاا 

  نکه ی ا  ای .  دکر  قی تشو  د یصادرات را با  نکهیا  ا یبشود.    عیاز صنا  ت یحما  ستی بایم

دولت به آنها    دیجنس خودشان را به خارج بفروشند با  توانستندیمعادن که نم 

نم  درست  آنها هم  اما خود  م  دانستند یکمک کند.  نبا کنندی که چه    د ی. شما 

من به آنها   ۱۳۴۱که در اسفند    یکه آن طبقه صاحب صنعت   د یش بکنفرامو

  ا ی که چند سال بعد به صنعت آمدند و نسل دوم    ی با کسان  یروبرو بودم بکل

 تفاوت داشتند. دادند یم  لیکشور را تشک   یصنعت  یهاسوم خانواده

گرفت که با چه   یادهیا  کیدو تا مثال بشود    ی ک یبا ذکر    دیشا  –  س

 د؟ یسروکار داشت ی هائجور آدم

  دیروبرو بود  یطرف شما با اشخاص   ک ی. از  میبگو  شما  به  من  نمونه  بعنوان  –  ج

خودشان مردمان    نکهیبرداشت نو نسبت به کار داشتند به خاطر ا  کیکه کاملاا  

  ی ک ی  ا ی  ،یبودند مانند برادر خود شما قاسم لاجورد  یاکرده و با تجربه  لیتحص

  کان ی دکتر لک که از شر  ای .  یئخو  یدکتر عل  یبازرگان  یاطاق بعد  ی از اعضا  گرید

و    بیحب بود  تشک  ی پناه  ایثابت  را  پاسال  عبود شرکت  ثابت    دادند،یم  لیو 

ا  از آن طرف م  یفکر. ولو خوش  دهی ورز  ده،یادیبودند دن  یمردمان   نهایپاسال. ا

  ی نقی با حاج عل  ا ی. میداشت روبرو بود  یکه طرز فکر دوران رضاشاه  ی با کازرون

https://persianpdf.com/
https://persianpdf.com/


 یخانیعال ینقیخاطرات دکتر عل 

 Persianpdf.com کتابخانه دیجیتال پرشین پی دی افنشر الکترونیکی: 

74 

بافندگ   ی کاشان بود روبرو    یصاحب کارخانه  او هم مال آن دوران  سمنان که 

  ی معنا  یوربهره  ،ی بازده  تیریبودند که در آن مد  یدوران  کیمال    نهای. امیبود

م  ی چندان فقط  زندگ   ت یحما  کی با    خواستند ینداشت.  ول   یساده    ی بکنند. 

  ست یبا یو م  دادندیم  ل یروز کشور را تشک  یبخش خصوص  نهایبهرحال مجموعه ا

بشود.    می که آرزو داشت  یآنچنان که هست روبرو شد، نه با آنچنان   ات ی با واقع

  ن یکوچکتر  چوجهیبه  یکل   ی هااستیگرفتم که جز بحث درباره س   م یمن تصم

  ی به توسعه صنعت  دی که تقدم را با  اتی کل  به نظرات خودم نکنم جز ذکر  یااشاره

بکند. کشور ما    یبرداراز منابع خودش بهتر بهره  ران یا  ستی بای مملکت داد. م

  دی را ندارد که با درآمد نفت تنها خودش را جلو ببرد. فراموش نکن  ن یقدرت ا

حدود    ۱۳۴۲در عرض سال    می کردی م  ینیبشی که آن موقع درآمد نفت را ما پ

مورد با من مخالف    ن یدر ا  اءیوقت بهن   یدارائ  ری دلار بشود. و وز  ونیلیششصد م 

که واقعاا    دیریدر نظر بگ  د یبا  نستکهی ا  "مقدار نخواهد شد.  ن یا"  گفت،یبود و م

  ی االعادهمنابع فوق  رانیداشت. اما منابع ا  یبود و امکانات محدود  ریمملکت فق

کرد و    ج یامکانات را بس  نیا  شودی که م نمیبب  توانستمی احت مر  ی لیبود و من خ

را به راه انداخت.    نهایتازه استفاده کرد و ا  ایکهنه    ای  یروهاین  نیاز ا  شودیم

نداشت،    ی اقتصاد  ل یو تحل  ه یاعتقاد من جنبه صرفاا تجز  ن یکه ا  م یبگو  توانمیم

  خش ی کشور و اعتقاد به خود کشورم و تار  یبه امکانات کل   یآشنائ   یمقدار هنگفت 

بتوانند    یست یبای مردم م  نیکه ا  کردمی غرور را به من داده بود که فکر م  نیا

که روشن باشد    م یگویم   شمابه    نیا  ینکته را برا  نیکار بکنند، ا  نیبهتر از ا

  ستی بایرا جلو ببرد، م  یزیچ  تواندیخودش نم  یکه صرفاا انسان با دانش اقتصاد 

داشته باشد. و اعتقاد به امکان    ش یهم در کارها  ی و فرهنگ  یخ یتار  بعد  کی

را داشته باشد آنوقت است که ممکن است انسان به هدف    ی به هدف   دنیرس

روح چند رقم که در آن زمان البته    ی ل سرد و بی و تحل   هیبرسد. نه صرفاا با تجز
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مملکت خ   یحت آمار  نداشت چون  وجود  عقب    ی لیخ  ی لیرقم هم  و  محدود 

 افتاده بود.

کلمه  ک ی  خواستیم  دلم   –   س روابط  یاچند  به  توانسته   یراجع  که 

چون بنظر    دیصحبت بکن   د یبکن  جادیا  عیانواع صاحبان صنا  ن یبا ا  دیبود

اقتصاد   ریوز  نیرابطه بود ب  ن یآن دوره شما ا  ت یاز عوامل موفق  یک یمن  

 کرده بودند. جادی مملکت را ا عیکه صنا ی انیآقا نیا و

بکنند    توانستند ی درباره من نم   ی قضاوت خاص  چی ها در آن ماه اسفند ه  نیا  –   ج

و چه در قرار    دمی از آنها را د  ی لیکه خ   ی چه در کنفرانس اقتصاد  کردند، ی و نم

  ی که با من داشتند و اشاره کردم که در هر ساعت روز و شب حت   ی ملاقاتهائ

خودشان را به من    یهاحرف  دادم، یبعد از نصف شب به آنها وقت ملاقات م  کی

چرا که دادن    دادم،ی به آنها نم  ی پاسخ  چگونهیو ه   دمیشنیو من هم م  زدندیم

م باعث  پاسخ  اح  شد ی هرگونه  بشوند  متوجه  تغ  اناا یکه  مق   یراتییچه  ررات  در 

به من  و  واردات کشور خواهد شد.  و    ن ینبودم که چن  ل یما  چوجه یصادرات 

مقررات    نیبدهم که ا  حی به شما توض  دیامورد ب نیرا به آنها بدهم. در ا  یاطلاع

  ران یوز  ئتیه  بیو بتصو  می سال تنظ  انیبار در پا  کی  یصادرات و واردات سال

کشور روشن    یخارج   یکل بازرگان  فیسال بعد تکل  یو بر آن اساس برا  دیرسیم

  رییتغ   میتوانستی را که طبق قانون مشخص شده بود نم  ی . ما حقوق گمرکشدیم

ول میبده باز  ی .  تصو  ی رگانسود  تغ  رانیوز  ئت یه  بنامه یطبق  بود.    رییقابل 

آزاد    ی که جنس  م یداشت   ار ی اخت  ن یهمچن را  وارداتش  مشروط    ایممنوع    ا یرا 

  ی بخاطر قانون انحصار تجارت خارج  رانیوز  ئتیه   اراتیاخت  ن ی. همه امیبکن

بود. بهرحال من با    دهی رس  بیدر زمان رضاشاه به تصو  ۱۳۱۱بود که در سال  

که در مقررات صادرات و واردات چه    دانستمیم   شتریهر روز ب  رانم کمک همکا
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  ی ادر آن مورد اشاره توانستم ی نم چوجهیبه ی کرد. ول  م یرا مطرح خواه ی مسائل

داشتم گوش شنوا باشم تا زبان   ی سع شتریهمانطور که گفتم ب جهیبکنم در نت 

به دوره   طکردم واقعاا مربو  جادیا  یکه من با بخش خصوص  ی ا. پس رابطهایگو

 .شودی م ۱۳۴۱پس از اسفند 

 

 .آها  – س

که با آن روبرو   یمشکلات   نیاز بزرگتر  ی ک یکه    میبگو  د یمورد با  ن یا  در   –   ج

از سه   ش یکشور با فاصله ب  یخارج  ی شدم نبودن آمار بود. چرا که آمار بازرگان

امکان مراجعه به    یم یگرفتن هرگونه تصم  یبرا  جهی . در نتشدیسال منتشر م 

بخصوص    یموردها  یابیارز  دیرس یکه بنظر م   یگر یآمار وجود نداشت. راه حل د

کشور دچار رکود   یدرباره آنها بود. بعنوان نمونه صنعت بافندگ  ق یدق  قیو تحق 

  ی مقدار  یآوردو کارخانه، با جمع  ای  کی   دیبا بازد  شدیبود. م  ی دیشد  اریبس

کم    دهی ا  یمقدار  رهیو غ  شیپ   یبا سالها  دیتول  سهی مقا  د،یتول   زانیآمار درباره م

ب پ  ح یصح   ش یو  صنعت  آن  وضع  د  دای درباره  بعبارت    ی نوع  با   گریکرد. 

بودند    یکسان  گریکار کرد. از طرف د  شدیم  عیسر  یل یو خ  یسطح  یبردارنمونه 

بودند و    یساله داشتم و خودشان در بخش خصوص  نیچند  یکه با آنها آشنائ 

اگر هم   ای که داشتم پاسخ بدهند   یاز آنها خواهش بکنم به سئوالات توانستم یم

من بگذارند.    اریرا در اخت   جهیبکنند و نت   قیتحق   گرانیاز د  دانندیجوابش را نم

دوستانشان را در نظر    ای منافع خود    نها یبود که خود ا  ن یکار ا  ن یالبته خطر ا

راه  رندیبگ تنها  برا  یحل و  ا  یریجلوگ  یکه  پ  نیاز  ا  دا یکار  که    نیکردم  بود 

  سهی و مقا  کردمی از آنها دور بودند م   یکه بکل  یها را با کسان سوال  نیهمانند هم 

ا  ان یم   کردم یم روسئوال  ن یهمه  اگر  ا  جهی نت  همرفته یها    ی گروهها  ن یپاسخ 
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م  ی کی متفاوت   احساس  آنوقت  ب  کردم ی بود،  و  کم  را    حی صح  جهینت   ش یکه 

  کیاشاره کردم، کار  ن یاز ا ش یکه پ  یگذشته همانطور  ن ی. البته از امی اگرفته

آشنا   یاداده بود که تا اندازه جازههم به من ا یمن در اطاق بازرگان م یسال و ن

  ی هائیها و بررسکشور باشم و بتوانم براساس ملاقات  ی و صنعت   ی به وضع بازرگان

شروع    جاایروش تدر  ن یا  یبرسم. رو  یهائجهیبه نت  کردمیکه همکارانم و خودم م 

نگارش و تدو به    ۴۲مختلف مقررات صادرات و واردات    یهاقسمت  نیکردم 

سازمان وزارتخانه بود. چون همانطور    دیمن تجد  یگرفتار کشور. به همراه آن  

را برکنار کرده بودم در همان چند روز   ی که اشاره کردم معاونان وزارت بازرگان

و غلامرضا    یائیمعاونان تازه خودم احمد ض   یمعرف   بیترت  تیاول توانستم با فور

اعل  انپوریک حضور  به  ه  حضرتی را  و  نم  چوقتی بدهم.  که    کنم یفراموش 

چه  "  دندیشده بود پرس  ی معرف   یکه بعنوان معاون بازرگان  یائ یاز ض  حضرتیاعل

پاسخ داده که از سن    یائ یو ض  "کشور داشته است؟  یدر کار بازرگان  یاتجربه 

حجره    ی شاگرد  یحجره شروع کرده و با حقوق  یاز شاگرد   یسالگ   زده یدوازده س 

روز تا  خوانده  رئ  ی درس  تهران.  سی که  در  در    حضرتیعل ا  "شرکت شد  که 

خوب ، چطور آن  "که    دند یبودند، پرس  ق یموشکاف و دق   ار یموارد بس   نگونهیا

نداد ادامه  را  داد    "ورشکست شد؟  د؟ یکار شرکت  وقت"پاسخ  اندازه    ی نه،  به 

  "را ادامه دادم.  لاتم یخودم به اروپا رفتم و تحص   نهیپولم جمع شد به هز  یکاف

ناچار بوده از    یشخص  ک یبود که    لبجا  شیبرا  اریب شد و بس منقل  کبارهیشاه  

توانسته خودش   ن یمملکت آنچنان بوده که ا  طیکار بکند و توانسته شرا  ی کودک

. و  شودی م  یرا روز به روز بالا ببرد و اکنون هم بعنوان معاون وزارتخانه معرف 

را    ی که ما مملکت   د یحس بکن   د یشما حالا با"گفتند که    ی برگشتند به رضائ

و بعد هم در همان نطق   ".می بده میخواهی را به شما م  رهاکه کا  می درست کرد

ببعد    ن یدر کشور ما از ا  نکهیبه ا  کنند یاشاره م   یهفت اسفندشان در قسمت 
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اشخاص    نیاشخاص خواهد بود و ممکن است که ا  اقت یل   یها روبالا رفتن مقام

اشاره    نیکه ا  دانستمی. و من خوب م شروع کرده باشند  نیپائ  ی لیخ   یاز جاها 

آنها بعنوان معاون وزارت    یدو نفر و معرف  نیمن و ا  یابیاست به روز شرف   مربوط

در    نهایداشت و ا  یمتعدد  یهااقتصاد. خارج از معاونان، وزارت اقتصاد شرکت

در واقع از نقطه نظر قانون   ی بودند. شرکت معاملات خارج  ی بد  ار یوضع بس 

حقوق آخر ماه    تقدرت پرداخ  یحت   نهایورشکسته بود. اشرکت    ک ی تجارت  

شان با  و دم و دستگاه  رهیمد  ئت یعامل و ه  ری خودشان را هم نداشتند و مد

بانک به وزارت  کردندیم  یزندگ   یاعتبار  وابسته  فلزات  . شرکت معادن و ذوب 

بود که حقوق کارگران معادن ذغال ز  عیسابق صنا را    رآبیو معادن سه ماه 

  ن یهم وضع به هم  گرید  الذغ   ای  ی معدن سرب و رو  نینداده بود و در چند

به نزد من آمد   رآب یمعادن ز  نیکارگران ا  ندهینما   یکه وقت   یصورت بود. بطور

که    رود ینم  ادم ی   چوقت یخودش را آنجا داد واقعاا منقلب شدم. ه  ی و شرح زندگ 

آمده بود    فیو نح  فیخودش هم لاغر و ضع   یمرد با لباس ساده و کارگر   نیا

  ادمیخوشم آمد اسمش هم هنوز    یلیخ  اوو درخواست کمک داشت. و من از  

کارگران    انیدر م  ار یشخص که بس   نیبود. البته بعدها هم   ی سی است و نامش نف 

پوستش    ریمجلس انتخاب شد و باصطلاح آب ز   نده ی داشت بعنوان نما  تیمحبوب

که    یآدم   قیچاق شده بود. و بتحق   د،یپوشیم  دی سف   یآهار  قهی   راهنیرفت. پ

نبود. د  یبانیمورد پشت باشد  در فکر حقوق و ساختن    گریهمکاران کارگرش 

و    میرسیاست که بعداا به آن م  یزهائیچ  نهایا  ی بود. ول  لیخانه و گرفتن اتومب

تحول وجود دارد،    ه یروح  ، یانقلاب  ه یکه روح  م ی هست  یامرحلهعجالتاا در آن  

  ره یمد ی هائتیه ن ی. من مصمم شدم که تمام ارهیاحترام به کارگر هست و غ

ب  عرضهیب فراموش کردم،    ،ی دستگاهها را عوض کنم. ول  نیا  ت یکفا  ی و  آها 

دست    یوضع وجود داشت و آنجا هم فرش رو  ن یمثلاا در شرکت فرش هم هم
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  یبه بانک بدهکار   ی . مقدار هنگفتکردی کار نم  شان یمانده بود، کارگاهها  نهایا

  گرفتم   نهایکه در مورد ا  یمی کنند. تصم  یچطور زندگ  دانستندیداشتند و نم 

  رهیمد  ئتیصورت بود که دستور دادم در شرکت معادن و ذوب فلزات ه  نیبه ا

  ی که راه  یوقعاز گرفتن حقوق و توقع پاداش آخر سال محروم هستند و تا م 

افتاده کارگران را بدهند به خودشان  عقب  ی از حقوق   ینکردند که اقلاا مقدار   دایپ

  توانستندیقرار گرفتند م  یوراهپرداخت نخواهد شد. آنها در برابر د یزیچ  چیه

فروش جنس،    ی برا  یشده راه   یمت ی به هر ق   نکه یا  ا یاستعفا بدهند و بروند،  

کار را هم کردند و    نیبکنند. هم  دای رها پکردن پول و دادن حقوق کارگ  دایپ

از حقوق    یبرسد به نزد من آمدند و گفتند که مقدار  دیشب ع   نکهیاز ا  شیپ

  جهیکار شده و در نت   نی. )؟( هم شهادت داد که ادندافتاده کارگران را داعقب

  ی هم نبودند ول   ی. مردمان بدرندیسال خودشان را بگ  انی توانستند حقوق پا

دکتر برزگر    رعاملشیکه مد  یبودند. اما در شرکت معاملات خارج   تیکفایب

با    خواستمیبود من آنجا اصولاا اعتقاد به طرز کار او و همکارانش نداشتم و م

م   تیفعال  یگرید  هیروح  ک ی احساس  و  معاملات    کردمیبکنم.  شرکت  که 

از عهده    بتواند  د ی را دارد قاعدتاا با  ی دولت   یهایازمند ین  د یخر  ار یکه اخت   ی خارج

برب  یهانهیهز با  دیو شا   د یایخودش  نت  د یهم  و در  بکند.  استفاده    جه یبتواند 

  ی ارا با گروه تازه  ی دکتر برزگر و همکارانش را از سرکار برداشتم و دکتر مولو

 سرکار گذاشتم. 

 ؟ یمولو دکتر  کدام – س

  ی بانک مرکز  سی که پس از انقلاب زمان بازرگان رئ  یمولو  یعل   محمد  –  ج

  کیدارم که از نزد  اجی احت  ی که به کس  کردمی شد. در ضمن احساس م  رانیا

  ی دکتر احسان نراق   ه یانجام بدهد و به توص  یمرا بخوب  ی دفتر  ی بتواند کارها

  یعال   ی جوان را از زمان شورا  ن یکار انتخاب کردم. ا  ن یا  ی را برا  ی علوم  رجیا
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فعال  یاز دوندگ  شهی و هم  شناختمیم   اقتصاد   ی اما آشنائ  آمدیخوشم م  تش یو 

  همرفتهیمن رو  یبرا  یاحسان نراق  حاتیتوض  ی با او نداشتم. ول   ی ادی ز  یلیخ

آزما به  بهرحال  و  بود  کننده  هدیارزیم   شش یقانع  البته  ا  چوقتی.  از    ن یهم 

پش خودم  ا  مان ی انتخاب  و  شر  ی کی شخص    نینشدم  عز  نیترفیاز    ن یزتریو 

هم که وزارت اقتصاد را ترک کردم با من به    ی وقت   یهمکاران من شد. و حت 

  ک یمملکت در حال    اناتیجر  نی. همراه با ایگریدانشگاه آمد. البته در شغل د

با اصلاحات    نی از بزرگ مالک  یگروه  یبا همدست   ونیبود، روحان  ی می تحول عظ

  راحمد یجنوب بو  لات یا  ی رؤسا  ران ی. در جنوب اکردندی سخت مخالفت م  ی ارض

  ی را کرده بودند در واقع. خشکسال  ی شروع به آغاز شورش  ی و قشقائ  یممسن 

  نجا یکرده بود. در ا  شتریرا ب  ینارضائ  نیفارس در آن سال هم ا  دی شد  اریبس

با  ان یم بارندگ  میبگو  د یپرانتز  فارس  متوسط    ی نامنظم  اری بس  ی که  دارد. 

برابر  ش یب  اشیبارندگ دو  بنابرا  از  است.  تهران  م  نیمنطقه    ی ستیبای قاعدتاا 

بشود    ی متر بارندگ   کی سال ممکن است    کی   ی. ول دیای منطقه پرآب به حساب ب

  د ی شد  یبود که خشکسال   یی. و آن سال از آن سالها متریو سال بعد پنج سانت

  ی علفیو ب  ی از تشنگ  شانیاز گوسفندها  یادیز  یمقدار   لات یآن ا  جه یبود و در نت

در مملکت    ستی بای هم م  ی که اصلاحات ارض  ی در زمان  نها یو همه ا  دمرده بو

  ادیآغاز شورش بود. من ز  یبرا  یبشود دست به دست هم داده بود و بهانه خوب

بود    رانیوز  ئتی که داشتم فقط در جلسه ه  یکارها وارد نبودم و اطلاع   نیبه ا

نخست کل   یگزارش  همرفتهیرو  ریوزکه  کار  م  یدرباره    توجه م  داد یمملکت 

روبرو شدند    شدم یم با تظاهرات  قم  آمده.    شیپ   یبرخوردهائ  اناای اح  ایکه در 

ماه اسفند    انیمن کار خودم را شروع کردم و در پا  یآتمسفر  نیبهرحال در چن

همکارانم و من در آن روشن بود    یفکر یکل   یها که جهت  ی ا  هیتوانستم سهم 

ه ه   ران یوز  ئت یبه  و  تصو  ران یوز  ئتیبدهم  را  آن  کردند.  یهم  از    ی کی ب 
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نوع   ک ی با    ستی بایبود که م  نیکه من کاملاا به آن اعتقاد داشتم ا  ییزهایچ

  ن یکه ا  م یبکن   ی کار  د یبا  گر ی. بعبارت دمیبرس  رانیبه داد اقتصاد ا  یدرمان قو

  ی مقدار هنگفت   یع یمرتبه بصورت وس  ک ی  نیتکان بخورد. بنابرا  یبخش خصوص

  یبصورت  شنهادها یپ  نیکردم. ا  شنهادی بود پ  یداخل  ع یصنا  بان یکه پشت  ی مقررات

  نکهیهم از من درخواست نکرده بودند. نه ا  عیخود صاحبان صنا   ی بود که حت

که اگر هم    کردندیاز آنها بشود، بلکه باور نم  یا یبانیپشت  نیچن   خواستندینم

بود که من بشدت    ی زهائیچ  گر یاز طرف د  ی. ول شدیم   یزیچ   نیچن   خواستند یم

  ران یدر ا  لیمونتاژ و مسخره اتومب  عیبود که صنا  نیآن ا  وبا آن مخالف بودم  

را    لیواردات اتومب  یدولت را وادار کرده بودند که جلو  نهایشروع شده بود و ا

 فیمورد همدست بود و به شر  ن یدر ا یامام  فی. و جعفر اخوان که با شرردیبگ

  ران یدر ا  ار  پیواقع، موفق شده بود در گذشته ج در    داد ی حقوق م  انهیماه  یامام

  یبفروشد و کس   خواستیکه دلش م  ی متیبه اصطلاح مونتاژ بکند و به هر ق 

هم در    ی سالن کوچک  کی هم به بهانه نداشتن ارز نداشت.    ل یحق واردات اتومب

و من به    شد،یدر آنجا سرهم م   اتی ف   لیشرق تهران درست شده بود و اتومب

  لیاتومب  نیکه به پشت ا  یرانیساخت ا  نیا  یبودم که حت  ورادآی  یو جد  یشوخ

ا  چسبانند یم بنابرااستیتالی ساخت  ا  نی.  که  بودم  نوع   نیمصمم 

  ست یبایبرود. و م  نیاز ب  د یبا  ی اقتصاد  هیتوج  رقابلیغ   ربط یب  ی هایانحصارطلب

ممنوع شده بود و علم هم همان را    ین یرا که در زمان ام  ل یما واردات اتومب

  ار ی بس  یهابا سئوال  ی هم کردم ول  ا کار ر  نی. و هم می آزاد بکن  د ی ادامه داد با

تصور بود که    رقابلیآنها هم غ  یروبرو شدم چرا که برا رانیوز  ئتیدر ه   ی ادیز

از آنها را   یکه بعض کردم ی را بشود باز کرد. و بعد هم احساس م لیاتومب یجلو

کرده بودند    هیبودند و توص   ده یکار داشتند د  نی در ا  یکه سود  ی گروههائ  نیهم

. بخصوص جعفر اخوان در  رندیرا بگ  ل یواردات اتومب  یکه جلو  د بدهن   یبیترت

https://persianpdf.com/
https://persianpdf.com/


 یخانیعال ینقیخاطرات دکتر عل 

 Persianpdf.com کتابخانه دیجیتال پرشین پی دی افنشر الکترونیکی: 

82 

  ی و دست به دامن هر کس  دادیاز خودش نشان م  ی رعادیتحرک غ  کیمورد    نیا

من هم    یمن داشته باشد. ولرابطه با    یممکن است نوع  کردیکه تصور م شدیم

نم باز  را  ه  کردم ی دستم  اما    یاطلاع  چگونهیو  شد.  خواهد  چه  که  نداشتم 

را از    نها یکه وجود داشت ا  یهائ تینوع ممنوع  ن یمم را گرفته بودم و ایتصم

  ی عیاز صنا   دیشد  یبانیپشت  گریبردم و واردات را آزاد کردم. اما از طرف د  نیب

 که واقعاا صنعت بودند و گرفتار بودند کردم. 

 صنعت؟  کدام مثل  – س

ساله داشتند در    ست یده ب  هیکه پا  ی عیصنا  یبمعنا   یسنت   صنعت  هرچه  –  ج

نوپا    ع یگرفته تا صنا  رهیو کفش و چرم و غ   یکشور وجود داشتند. از بافندگ 

ود که معتقد  ب  ن ی. و علتش هم ارهیو غ   ی برق   زیپر   ا ی  خچال ی  ای مثل روغن موتور  

  م یخواهیکه ما م   م ی بفهمان  ی بخش خصوص  نیتکان به ا   کی با    ست یبای بودم م

  جاد یبروند به دنبال پول درآوردن و ا  نها ی که ا  می خواهیبکنند. م  ت یفعال  نها یکه ا

ا بگوئ  نکه یصنعت.  ا   میبعداا  حما  ادیز  عی صنا  نیکه  ا  ت یازشان  بود،    نیشده 

متوجه    شیرا کم و ب  نهایا  آوردند،یم   نیرا پائ  شانی هانهیهز  ستیبایم  ع یصنا

  هیروح  رییدر آن روز تغ  یهم متوجه شدم. ول   شتر یبودم و در عرض سالها ب

ا بود. چون  ا  یزیچ  نیمهم  ب  نهایکه  ا  یاعتقادیداشتند  بود.  دستگاه    نیبه 

را    تیحسن ن  تی که نها  ی از اشخاص   یک ی  شد، ی م  ی ناش   زیاز دو چ  ی اعتقادیب

  ی ها  text bookآن    ی عن ی.  بافتندیم  ی اقتصاد  ی تئور  ی مقدار  ی داشتند ول

و متوجه نبودند که    گرفتندیرا م  نهایا  یجد   یل یخ  دندکه خوانده بو  ی اقتصاد

  ی داخل  ع یکرده بودند از صنا  ل یهم که آنها تحص  یفرنگ  ی در همان کشورها

  دهند یرا در دانشگاهها م   ی نظرات اقتصاد  ن ی. و اگر اکنندی م  ت یخودشان حما

زندگ عمل  ا  ی در  ن  ن یبه  آمرستیصورت  مثلاا  گهواره    یکائ ی.  را  خودش  که 

کشاورز  رقابلیغ   ی تیحما   استی س  کی با    داندی م  سم ی برالیل توانسته    ی تصور 
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ا را  ببرد.    نیخودش  آمر  یگمرک  ایاندازه جلو    ع یاز صنا  تیحما  یبرا  کایکه 

ا  چوقتیخودش وضع کرده ه   یی ای میش نم  ران یما در  را  که    می کردی جرأتش 

باش  ی تیحما   نیچن به آن    دانستند ی اگر م   ای   دانستندیرا نم   نهای. امی را داشته 

من    کهی محض بود. در حال  یهای. و صرفاا اعتقادشان به آن تئورکردندینم  توجه

  م یب بلد باش را خو  یحتماا تئور  ست یبایمعتقد بودم ما بعنوان مردان عمل که م

که مردمان فعال    م یبده  ی ب یو ترت  می کار توجه بکن  ی روان  ی ها به جنبه  ستی بایم

عوامل    میبتوان  جاا یو تدر  میریگب  نهای از ا  جهیبشوند و آنوقت نت  ج یکشورمان بس

.  دیا یب  انی در م  رهیرقابت و غ   جادیا  شتر،یبازده ب  شتر،یب  یوربهره   ینو و تازه برا

به    یول   کنمیسال صحبت م  ستیاز ب  شیاگر چه امروز با گذشت ب  نیو بنابرا

صداقت حرفم را بزنم و در    تیگرفتم در نها  می که تصم  دهمیم  نانیشما اطم 

کاملاا    میبگو  دینکه بخواهم جنبه ادعا به کار خودم بدهم بایمورد بدون ا  نیا

د  کشور را تکان دا  یبخش خصوص   نیا  د یکه به چه صورت با  دانستم یروشن م

بخش    نیا  تیتعادل در فعال  یوزنه و برا  یمقدار  ست یبای م  ندهیو چگونه در آ

  ش یبرا  یشتریاقتصاد را آزادتر کرد و رقابت ب  دی بایم   جاایکرد. و چگونه تدر  جادیا

ول آورد.  ا  یبوجود  اول  مرحله  در  شد  نیبهرحال  بخش    یت یحما  دی تکان 

که به   یااشاره ن یلازم بود و ا  مورد یب  یهاتیدر ضمن حذف ممنوع   یخصوص

  ن یکرد و آن هم ا  ی هم خودنمائ  یگریکردم بصورت د  موردی ب  یهاتیممنوع

پ ژاپن  شی بود که چند سال  بودم که  متوجه شده  ا  ها یاز آن    یکالائ   رانیاز 

. هرچند هم با  دیآیم  ران یبه بازار ا  اد یبه مقدار ز  یژاپن   یکالاها  یول   خرندینم

نت  هایژاپن بودند  کرده  خ  ی اجهیمذاکره  ما  از  آنچنانکه  بودند    ی لی نگرفته 

.  رندیگینم  یاجهی و آنچنان نت  کنند یمذاکره م   هایاکنون با ژاپن هم هم  رومندترین

  ی و عوارض مخصوص  ندیایبود که ب  نیبود ا  دهی که به عقلشان رس  ی زیتنها چ

پنج درصد از   هی شب ی زیو اگر اشتباه نکنم چواردات از ژاپن وضع بکنند.  یبرا
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  ن ی. من از دور با اگرفتندیوارد بکند م  خواستیکه از ژاپن جنس م  یهرکس

کار ما   ی. چرا که معنا دانستمیاحمقانه م  ار یکار را بس نیآشنا بودم و ا  استیس

  م ی کردی صرف م  ی که بابتش ما ارز کمتر  ی ارزان ژاپن  ی نی که مثلاا چ  ودب  نیا

م   ا ی  م،ینخر وارد  بگ  شود یاگر هم  آن  از  اندازه آن عوارض    م،ی ریعوارض  به  و 

  م ی بده  ی در مثلاا آلمان و امکانات  ی نیژاپن در صنعت چ   بان یبه رق   م ی بده  تیحما

در واقع    نیبکند. ا  ردوا  رانیخودش را به ا  ینی بتواند چ  یس یانگل  ا ی  ی که آلمان

آنها    یدلار   ارد یل یم در تجارت چند    یریتأث  نیو کوچکتر  د یگزیکک ژاپن هم نم

. من  کردی م  ه یرا با دست خودش تنب  ران یا  فیو نح  ف یمملکت ضع  ینداشت، ول 

و شرط آزاد کردم. و امروز    د یق   ی عوارض را برداشتم و تجارت با ژاپن را ب  نیا

در    ی بود. ول  ی منطق   ی لیکار خ   ن یکه ا  تاس  یع ی طب  ی لیهم خ  ی هر کس  یبرا

  ی برا  م یگویرا م  زهایچ   نیکار را بکند. ا  نیا  کرد یجرأت نم   ی کس  ط یآن شرا

باش   نکهیا وقت  د یروشن  بعنوان    ی که  کار    ا ی  ن یسیپراکت   ک ی شما  عمل  مرد 

  د یریدر نظر بگ  د یکه در آن بود  ی طیرا با توجه به شرا  تانیکارها  دیبا   دیکن یم

که شاه    ی و منافع خاص بود، طرز فکر  یبخش خصوص  فشار نه آن که در خلأ، 

.  میکردی کار م ی ست یبایما م نهایبود، و با همه ا  ان یداشتند در م  ر ینخست وز ای

مد    اریآن زمان بس  رانیبه شما اشاره بکنم که در ا  توانم یرا م  یگریمثلاا نکته د

و آن هم تشو   ئت یه  یهابود. مرتب در جلسه  یخارج   یگذارهیسرما  قیبود 

آقا   یعال  م  یبرنامه  اشاره  م   کردند یعلم  که    دی بده  یبی ترت  ستیبا یکه 

از خودشان    نهای هم ا  چوقت یبشود. و ه  ر یسراز  ران یبطرف ا  ی خارج  یهاهیسرما

 ست؟ ی چ یخارج  ی گذارهیسرما نیچن  انیسئوال نکرده بودند که سود و ز 

و شرط سخت    دیق یآزاد و ب یبصورت بکل یرجخا  یگذارهیسرما قیمن با تشو

بشوم.    اتیوارد جزئ  خواهمی نم  نجایمخالف بودم، هستم، و خواهم بود. و در ا

بودم و    ده ید  گری د  ی در کشورها  ی خارج  یگذارهیسرما  نیرا در ا  ی موارد  یول

https://persianpdf.com/
https://persianpdf.com/


 یخانیعال ینقیخاطرات دکتر عل 

 Persianpdf.com کتابخانه دیجیتال پرشین پی دی افنشر الکترونیکی: 

85 

  ن یا  ستی بایکه م  مخوانده بودم و کاملاا آگاه شده بود  یاقتصاد  یهادر مجله

که هست    یزیبودم. چ  ت یدر آغاز کار کا ملاا در اقل  ی مشروط باشد. ول  قیتشو

به    ی نخوانده بودند، قدرت پاسخگوئ  گرانیخوانده بودم که د  زیچ  ی چون مقدار

نت بود که    نی. علتش هم اشدمیدر کار خودم موفق م  جهی مرا نداشتند و در 

  ست یبایم ل یبکند به چه دل ی گذارهیماسر تواندیم  یرانیا کی شما اگر  گفتمیم

شخص    نیکه ا  م ی کنی م  ن یو بعد تضم  میبگذار  ی خارج  اری کار را در اخت  نیما ا

حق    ی رانیا  کهی خارج بکند. در حال   ران یسود خودش را بصورت ارز از ا  تواندیم

آن   ط یبود که نداشته باشد در شرا نیصادرات ارز را نداشت و حق هم هم  نیا

در کشور و    کردی م  ی گذارهیدو مرتبه سرما  آورد یبدست م  که هم    یروز. و پول 

  کنند یم  ی گذارهیو سرما   دی آیم  ی خارج  گذارهیکه سرما   نندیبیکه م   یکسان  نیا

خودش را از کشور    به سود   کندیشروع م  نیهم ا  یروز  کیکه    ستند ین  نیبفکر ا

رون  یکه آورده ب  یاهیبرابر سرما  ن یبردن و آن موقع ممکن است چند  رونیب

ا را در چند  نیببرد.  و    یعال   ئتی جلسه بخصوص در ه  ن ینکته  برنامه گفتم 

وقت سازمان برنامه    یرعامل یمد   اءیاصرار نکند و اصف  اد یز  گریباعث شد که علم د

  ی خوشش آمد ول   اریمن بس  ی هااز حرف  نکه یا   یدوست بشود برا  ار ی با من بس

مسائل با   نگونهی از ا وجماعت را داد.  نیجواب ا  دیچگونه با دانستیخودش نم

  م یبه شما بگو  دی ماه اول وزارتم با  نیکه در ا  یگری. نکته د کردمیآن برخورد م

با طبقات باصطلاح بالا    ی ارتباطات خانوادگ  که  یاتازه  ریوز  ک ی   یطرز آشنائ

اقتصاد    ریبالا، بعنوان وز  ی هاو طبقه  ان ینداشته، با مردمان صاحب نفوذ، دربار 

 ی عضو سازمان شاهنشاه 

 ( ؟)  – س

هم بودم و با والاحضرت   یخدمات اجتماع   یشاهنشاه   سازمان  خدمات،  –  ج

در همان ماه اسفند در    یهم در داروپخش سلطنت   ی اشرف آشنا شدم و نهار
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بشود.    تیاز داروپخش حما  ستیبایهم معتقد بودند که م  شانی و ا  میآنجا خورد

مد آشت  یسازمان شاهنشاه  رعاملیو  ب  یل یهم خ  ی انی دکتر    ی راالتماس دعا 

بصور  تیحما من  البته  داشت.  داروپخش  برا  دانستم ی م  ی ت خصوصاز    ی که 

، اگر اشتباه نکنم،    یس یکه با شرکت انگل ییداروپخش و قراردادها  نیا  سیتأس

Humphries & Glasgow  مقدار بودند  اشرف    یبسته  والاحضرت  رشوه 

  ی عامل داروپخش سلطنت   ر یمد  ی دکتر شرق  بی هم به ج  یگرفته بود و مقدار

جماعت    نیاز ا  نکهیهم به ا  یعتقاداما ا  اوردمی خودم نم  یبه رو  یبود. ول  رفته

خود والاحضرت اشرف فوق العاده جالب    تیبکنم نداشتم، اما شخص  ی ت یحما

و بهرحال    شد،ی که مطرح م یبود. صراحت در صحبت کردن، قدرت فهم مسائل

. و من هم از  ودو خوب ب ریدلپذ  یهر کس  یآزادانه و بازش برا ی لیرفتار خ نیا

ا  نیا و هم  یل یزن خ  ن یجنبه  آمد  م  ی لیهم خ   شهی خوشم  اما  آمدیخوشم   .

آشنا شدم و آن    شتری و بعد هم ب  دانستم ی م  شی را هم از پ  ی هائبیمتأسفانه ع

  ن یزد و هم به برادرش و به کشورش. همچن  انیزن ز  نیهم به خود ا  هابیع

  سه یقابل مقا  چوجهیبود و به  یف ی با والاحضرت فاطمه آشنا شدم که البته زن ضع

  بیترت  نیهم به هم  یخاندان سلطنت   یاعضا  گریضرت اشرف نبود. دبا والاح

  ی لیخ   نهایهمه ا  ی پس از مدت  ی با من بودند. ول  ی آشنائ  یبدنبال فرصت برا

که    یو گوشت نپز شناختند. تنها کس  یشدند و مرا بصورت آدم منف  وسیمأ

م خوب  دائم  بصورت  من  سر  هم  لاحضرتوا  گفتیپشت  که  بود    شه یاشرف 

خودش هم بود پشت سر    یچون در خو  ی به او نه گفته بودم ول   ح ی صر  ی لیخ

  ه ی. نه مثل بق دی گویآدم نه م  یرو  یاست که جلو  یتنها کس   ن یا"من گفته بود  

م ول  ندیگویکه جلو  کار  یبله،  عمل  نم  یدر  ا  ".دهندیانجام  نوع   نیبهرحال 

با آنها همکار    رانیوز  ئتی که در ه  ی با کسان  یآشنائ   ن یبود و همچن  ها یآشنائ

بهن با  وز   اءیبودم.  دارائ  ریکه  خانلر  یوقت  با  دکتر    ریوز  یبود.  با  فرهنگ، 
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هنگام   نیخوشب دکتر    یکه  با  بود.  ما  بودم سرپرست  دانشجو  فرانسه  در  که 

. و کسان  شناختمشیشده بود و در فرانسه کمتر م   یدادگستر  ریکه وز  یباهر

جالب بود چون خوب درس خوانده بود،   یلیمن خ  یاء برایبهن  تی. شخصگرید

شراب    شناخت، ی خوب م   ی ق ی را تمام کرده بود، موس  س یپار  ی اسی مدرسه علوم س

  ی هائاز زن  یکی مورد هم    ک ی و به زن علاقه وافر داشت. و در    شناخت،یخوب م

  خوشگذران بود و اگر هم  یبود. ول با یز  اریو بس  دم یرا که با او سروکار داشت د

مسائل    شینداشت برا  ی اقهیبکند مضا  ی داشت که به دوستانش کمک   ی امکان

خودش در کارش آدم    همرفتهیخشک مطرح نبود. اما رو  یلیبصورت خ   یمملکت 

 . آمدیبنظر م  یزیتم

و بعد برگشتنش به    ی بخاطر اصلاحات ارض  ش یاستعفا انیجر  آن –  س

 چه بود؟  یبعد نهیکاب

دارائ  یارض   اصلاحات   واقعاا   بخاطر  نه،   –  ج بخاطر وضع  و    ینبود.  بود  کشور 

نماند    ی ادی هم که دو مرتبه برگشت مدت ز  یبخاطر بودجه کشور بود. و وقت 

برود به بانک اعتبارات و در آنجا پست    خواستیصرف نداشت. م   شیچون برا

  ی بهتر  ی ل یخ  یو زندگ   رد یرا داشته باشد. حقوق خوب بگ  رهیمد  ئتی ه  استیر

  ن یشیدوره پ   اتینداشت. من البته جزئ  ی علاقه به کار دولت  ادیز  ی لیبکند. خ

مسائل مطرح    ن یا  شیکه برا  دانم یم  همرفته یاما رو  دانم یرا نم   شیوزارت دارائ

با    یادی بمقدار ز  توانستیبود در حرفش و م  یبود و در ضمن هم آدم محکم 

. و از ردیرا بگ ری وزنخست جهیتوقعات شاه را و درنت یجلو ینق زدن و بداخلاق 

مملکت    ی بود. اما برداشت کهنه زمان داور را درباره دارائ  ی دینظر آدم مف  نیا

  "ی چهیمال "به آنها گفت    دیبایبودند که م  یآن گروه  قتیدر حق  نهایداشت. ا

من    یرازمان ب  ن یرا که در ا  ی انکته  کینبودند.    ی هنوز مال دوره وزارت دارائ

را    ی اشاره کردم در شرکت معاملات خارج  نستکهیا  میشما بگو  بهاتفاق افتاد و  
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اعضا  رعاملیمد وقت   اشرهیمد   ئتیه  ی و  کردم،  عوض  تصو  یرا    نامهبیکه 

علم بردم، علم به من    یسمت برا  نیرا به ا  یمولو  یانتصاب دکتر محمد عل 

مورد با من بعداا صحبت بکند. و بعداا به    نیاست در ا  لیداد که ما  یادداشتی

 پست چطور است؟  نیا یبرا ی من گفت که بنظر شما متق 

 

 . ی متق ریام یآقا  – س

 . یمتق  ر یام – ج

 چه کاره بود؟  شانیا موقع  آن در که  – س

 بود. کاره ی بود، از نظر من ب کاره ی ب شانیا آنموقع  در  – ج

 .بله – س

نم  نیا  من  گفتم،  –  ج را  م  شناسمیشخص  کمال  با  که    ل یو  حاضر هستم 

بود او را سر کار خواهم    ی از مولو  شتری ب  اقتشیبکنم و اگر ل   قیاش تحق درباره

او را    اقت یخواهم کرد. اما اگر ثابت شد که ل  یگذاشت. و از شما هم سپاسگزار 

قرار با هم دار  یندارد طبق  به   یمولو  تصابان  بنامهیدو مرتبه تصو  میکه    را 

 خواهم آورد. او هم قبول کرد. رانیوز ئتیه

مکرر توسط   شانیچون اسم ا  دیبده  حیمورد بطور مفصل توض  نیا  -  س

 نوارها هست.  ن یا یافراد مختلف تو

  ی ادآوری مرا    کنم ی خواهم داد هم خواهش م  ح ی. هم اکنون توضلیم  کمال   با   –  ج

  ده یمبهم شن  یل یبدهم. من بصورت خ   ح یبعد به شما توض   ی سالها  یکه برا  د یکن

که شخص  ام   یبودم  انگل  یمتق  ریبنام  عوامل  از  که  آدم    هاسیهست  و  بوده 
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  ی جاسوس  یگری هرمقام د  ا یعلم    یاست و در ضمن هم برا  ی دوبهمزن و دزد

صحبت را با    نی ا  جه یو مبهم بود. در نت   ی کل   ار یاطلاع من بس  ن ی. اما اکندیم

بپرسم.    یمتق  ری درباره ام  ی گرفتم که از چند نفر  می علم کردم و پس از آن تصم

رئ پاکروان  سرلشکر  امن  سیاز  و  اطلاعات  پرس  تیسازمان  تقردمیکشور    باا ی. 

کشور    یموجودها  نیترفیاز کث  یک ی  ن یو گفت که ا  د،ی که ترک  میبگو  توانمیم

  ی مت یق  چ ی. و به هکندی م  ت یاندازه از او حما  نیعلم تا ا   ی چرا آقا  داندی است و نم

شخص    نی. گفت که ادمی پرس  اء ی بدهم. از بهن  ی کار  یکس   نیمبادا من به چن 

کاره است بلکه پستان مادرش را گاز گرفته و اگر  و همه  فینه فقط دزد و کث 

  ن یانتخاب بکنم اول  ی عامل شرکت معاملات خارج   ت یریمن او را به سمت مد

 دم یپرس  ی من خواهد بود. از تفضل هی که خواهد ساخت عل یپرونده ا

 . ی تفضل  ریجهانگ  – س

گفت،    داند؟ یچه م  ی شخص  ن یکه او درباره ا  دمیپرس  یتفضل   ریجهانگ  از  –   ج

هست بپرس و آنوقت جلو   زیم   نیکه دور ا  یاز هر کس   ؟یپرسی چرا از من م"

من معتقد هستم  "گفت که  ".دینظر خودتان را بگوئ نهایبا همه ا"گفتم،  ".ایب

عبداله انتظام که    زا  ".ردیآدم فاصله بگ  نیز اا  لومترهایک   ستی بایم   یکه هر کس

  ی روز  م یباز بکنم بگو  یپرانتز  دی با  نجا ی. ادمیمن در شرکت نفت بود پرس  سیرئ

شدم به او تلفن کردم و از او اجازه خواستم چون بهرحال بزرگتر بود    ریکه وز

کارت تمام شد    ی بکن که وقت  ی کرد که آنچنان رفتار  ه یو او هم به من توص

برگرد  یبتوان نفت  پست خوب  یبرا  هم ما    ی به شرکت  نظر خواه  یتو    م یدر 

بدون استفاده از    ی من نوشت و به من مرخص  یبرا  ی اهم نامه  دایگرفت. و هو

که نوشته بودند    شد یاش مدر آن نامه  ی شوخ  ادآوریهم    شه یحقوق دادند. و هم

اشت شرکت نفت با آغوش  ند  یاج یدولت به خدمات درخشان من احت  یکه وقت 

از من استقبال خواه بعبارت د  دباز  افتادم کار من    یهر روز  گریکرد.  از کار 
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گفت    داند؟ یچه م  ی که او درباره متق   دم ی است، بهر حال از انتظام پرس  شیسرجا

و قرار شد که    ی برقرار شد زمان زاهد  سیدوباره با انگل  ی اسیرابطه س  ی که وقت

آمده بود او و  رانیبه ا تیرا  سیکار بکنند و دن  یدی جد هیدو کشور با هم بر پا

که    ی رادهائیاز ا  یک یشروع کردند.    رانیرا در ا  یح یصر  ی لیانتظام مذاکره خ 

  ی مختلف و جاها  ی هابود که شما در مقام  نیا  گرفتند یم   هایس یبه انگل  هایرانیا

  ی ببعد در کارها  ن یکه از ا  د یقول بده  ستی بای. و م دیدار   یی هامختلف جاسوس

در کشور هم خاتمه    یبازجاسوسو به    دی مداخله نکن  چگونهیه  رانیا  یداخل

خودشان حاضر    تینشان دادن حسن ن  ی. آنها هم قبول کرده بودند و برادیبده

دولت    ار ی پانصد نفر را در اخت  ک ی اگر اشتباه نکنم، نزد  ست، ی شده بودند که ل

و    م یرا داشت   یپانصد نفر  ستی ل  ن یما ابگذارند و انتظام به من گفت که    رانیا

که در آن   یاز کسان  یک یبودند. و    انید یبرادران رش  انفهرست سرآمدش  نیدر ا

 بود. ی متق  ریام  یفهرست بود تق

 اسم اولش بود؟  ی تق   – س

 کنم ی فکر م دانم ینم  – ج

 بود؟  ریام ای  – س

من    ی متق   ریام  ، یمتق   ر یام  می گویم  من  –   ج که  گفت  من  به  انتظام  و  بود. 

  گفتندیقبول کردند و م  ها سیاست که انگل  یچه مملکت  نیبفهمم که ا  توانمینم

افراد تماس نداشته باشند، ما    نیکه به اپن قولشان وفا کردند که با ا  دانندیم

ده    ک ی حالا    دی . البته بامی ستیبردار ندست  سی عوامل انگل  نیخودمان حالا از ا

که در لندن بودم با خانم علم صحبت    یکه وقت   م یبه جلو و بگو  م ی ایسال ب  ستیب

  یبه تق  نقدریچرا مرحوم علم ا  دمینفهم  چوقتیکردم و به او گفتم که من ه

به شما   توانمیعلاقمند بود. و او به من گفت که من حالا م یمنق ریبه ام یمتق
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م از او متنفر بود.  ه  یلیشخص نداشت و خ  نی به ا  یاعلاقه  چیکه او ه  میبگو

بود که علم احساس کرده بود موظف است که به شاه گزارش    ی کس  ن یا  یول

  شه ی شاه را راحت بکنند هم  الیکاملاا خ  نکه یا  یبدهد درباره علم. و علم هم برا

را هم    نی. اکندی او دارد چه کار م  ندیکه بتواند بب گذاشتیم  ی طیرا در شرا  نیا

  د ی، در آن، شا۴۲  ا ی  ۱۳۴۱به داستان    م یگرد. بهرحال بردیآخر سر بشنو  نیا

خوب  "  د،یرا به علم دادم و او پرس  یدکتر مولو  بنامهیمن دو مرتبه تصو.  ۱۳۴۲

کردم و    ق یچرا تحق "جواب دادم،    "د؟ی نکرد  یقیتحق  ی متق   ر ی، شما درباره ام

هستند،    زیم  نی هم   کناراطاق در    نیمن در هم   ق یبه تحق   ان یاز پاسخگو  یاعده

  نیهستند، و به اتفاق آراء معتقد بودند که ا  ی چه کسان   میبگو  توانمی نم  یول

 بشود ندارد.  دهیبرگز ی را که از طرف شما به شغل نیا ی ستگی شخص شا

 ا؟ یدولت است الان   ئتیجلسه ه یتو نیا  – س

 صحبت کردم  یخصوص  – ج

 آها،   – س

موارد    شتریدر ب یصراحت خودم را داشتم ول   شهیهم  من.  همه  برابر  در   نه  –  ج

  یادر گوشه  نستکهی. اشدمی که ناچار م  ی نباشم مگر موقع  ادبیکردم که ب  یسع

در هنگام    ا یجلسه    ل یدر هنگام با تشک  رانیوز  ئت یدر اطاق ه  واریدر کنار د

را امضاء   بنامهینگفت و تصو ی چیصحبت را با علم کردم، علم هم ه  نیتنفس ا

  ی موقع برا  نیکه در ا  ی گرید  ز یهم امضاء بکنند. و چ  ه یکرد که بق کرد و رد  

  ت یحما ن یبود که بخاطر ا ن یبا آن نداشتم ا یآشنائ  چگونهیآمد و ه  ش یمن پ 

و    امضاءیب  یهانامه  یادیکرده بودم تعداد ز  عی که من از صنا  ی دیشد  یلیخ

پول    ی اعده  ک ی داده شد که من از    تلف مخ  یمختلف به دستگاهها   یهااطلاع 

کردم و کار آنها    چاره یکشور را ب  ی هاو بازرگان  ع یکردم از صنا  ت یگرفتم و حما
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که مأموران    دادندی حرفها. به من مرتب خبر م  ل یقب  ن یرا ازشان گرفتم و از ا

در وزارت    نستکه یا  نه یدر زم  کنند یم   هیکه ته   ییهامرتب گزارش  تیسازمان امن 

م  آن اساس سهم   یادیز  رقدا اقتصاد  بر  و  و    ه یپول گرفته شده  درست شده. 

صورت بعرض برساند. من    نیها را به همگزارش  نیپاکروان هم موظف بود که ا

تا چه اندازه دستگاه    تیشده بود که سازمان امن   ی اهم نکته  ن یا  م یالبته برا

  نکه یا  یگرفته نشده. برا  یپول   دانستم ی. چون خودم که مستیخبر  ی و ب  فیضع

آور  من واقعاا تعجب  یو آن کار بکند برا  نیحرف ا  یاندازه رو  نیدستگاه تا ا  نیا

ول رو  چیه  یبود.  ن  یبه  حت  اوردمیخودم  دوست  ی و  تمام  پاکروان    ی با  با  که 

دو مرتبه به من اشاره    ی کی بازگو نکردم. او هم    ی زیبه او چ  چوقت ی ه  می داشت

چن  که  درباره    ییهاصحبت  نیکرد  گفتم  م  دمخوهست.  او  خود    تواند یکه 

ه البته  که  بکند  ول   ی دیترد  چ ی قضاوت  من    ی نداشت.  هم  همکارانم  درباره 

اسفند از    ۲۵افتاده باشد. چرا که من از    یاتفاق  ن یچن   توانستیکه نم   دانستمیم

اسفند    ۲۶. و از  ردیرا بگ  یهرگونه افتتاح اعتبار  ی خواستم جلو  ی بانک مرکز

  ی امکان  نیبکند. بنابرا  رییتغ   یبه چه صورت  رفهتع  خواهمیبه همکارانم گفتم که م 

سوءاستفاده    توانستی که م  ینبود که سوءاستفاده بکند. تنها کس  یکس  یبرا

بهرحال    یرا نکردم. ول   ی کار  ن یهمچ  دانستمیبکند خودم بودم و خودم هم که م

ها بالا گرفت و طبقه بازرگان کشور که در آن موقع نفوذ  مخالفت  ن یدامنه ا

 ...داشت ی ادیز

 . گذارمیادامه مطلب را بعهده خودتان م گرید  –س 

موقع نفوذ    نیکه گفتم طبقه بازرگان کشور که در ا   کنمی م  تکرار   نو  از  –  ج

زد    رهیتهمت زدن و غ  ،ی سمپاش  یبرا  ت یداشت دست به هر گونه فعال  ی ادیز

خود    ر ییموجب تغ  د یشا  ای بدهد    ر ییوزارت اقتصاد را تغ  است یبتواند س  د یاکه ش 

که در آن تقدم با    بقدومرتبه برگردند به همان اوضاع سا  نیبنده شود و بنابرا
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که با    کردندیکاملاا همه حس م  کهی بازرگان بود و نه با صاحب صنعت. در حال

  کردند یرسماا اعلام م  گرید  ۴۲که از آغاز سال    ییهااستیمقررات تازه و با س 

  یراه بطور نسب  نیگرفتن و پول بدست آوردن از ا  یندگ ی و نما  یدوران بازرگان

  ی پس اگر کس   نی کرده و از ا  دا یکار کاهش پ  نی ت ایبهرحال اهم  ا ی   افتهی   ان یپا

باشد که    یبرا  ی سودده   ت یفعال  ی در بخش خصوص   خواهدیم خودش داشته 

 از همه به صنعت توجه بکند.  شیب د یمملکت هم باشد با د یو تأث قیمورد تشو

هم بودند؟    یبازار و بازار  پ یها باصطلاح افراد تبازرگان   ن یا  نیب  ا یآ  –   س

تجارتخانه  ی بازرگانان  ی عنی باصطلاح  که  تو بودند  و   یشان  بود  شهر 

  یشکاف  کیگفت که    شودیاز آن موقع م  ا یکه آ  نمیبب  خواهمیم  نها؟یا

ب  دایپ انقلاب طرفدار جمهور  یی هایبازار  نیشد    ی که الان مثلاً اوائل 

که نه باصطلاح متجدد    ی هائبودند و بازرگانان و صاحب صنعت  ی اسلام

 شده بودند. تریامروز ایبودند 

بود    نیزمان انقلاب هم رسم بود ا یکه در آن موقع تا حت   ی لغت  کی   البته  –   ج

  گران ید  ،یبازار  ی اعده  کردند یم   می که بازرگانان خودشان را به دو دسته تقس

که به    یآنهائ  ی از بازار شروع کرده بودند ول   نهایهمه ا  گری. بعبارت دیابانیخ

تدر  ینحو بودند  ب  ی سع  جاا ی متجددتر  بودند  در    ی جاکرده  و  حجره  در  کار 

تر بودند  که محتاط  ی شهر بروند. آنهائ  ی هاابانی به خ   کی تار  تنگ و   یهابازارچه

بطرف مرکز و شمال شهر    جاایو تدر  یبوزرجمهر  ابانی در همان اطراف بازار خ

  یی اقبول کرد که در داخل خود بازار هم هنوز عده  ستی بای رفتند. اما در واقع م

  ی سنت کار در بازار را برا  ی ول  کردندی مدرن کار م  نسبتاا  یهابودند که با روش

کسان  که  همچنان  بودند.  کرده  حفظ  ظاهر    یخودشان  صورت  به  که  بودند 

کهنه بازار    یاز نقطه نظر طرز کار و فکر همان روشها  یشده بودند ول   یابانیخ
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است.    یروشن کار سخت   یل یمرز خ  ک ی   نییتع  نی. بنابراشماردندیرا محترم م

بازار و    ی آتمسفر اجتماع   ن یب  ی ه تفاوتقبول کرد ک  ستی بای م  ی کل  صورتاما ب

وجود داشت. بعنوان نمونه در داخل    کردند یم  ی که خارج از بازار زندگ   یآنهائ

  ی کینوع نزد ک ی که در درون بازار بود خودش   یبازار جمع شدن در مسجدهائ

بازار    نیدر ا  مه  ی هائبوجود آورده بود. در ضمن سنت  هایبازار   انیو تفاهم م

بکنند    ت یکه آنها هم مواظب بودند که تبع  ونیبا روحان  یک یوجود داشت. نزد

وجود    نها ی ا  انی نوع داد و ستد دو جانبه م  کی  نیبنابرا  هایبازار  ی هااز خواسته

  یو نوساز   یبه نوآور  میبگو  توانمی م  ی اعتنائیب  ا ی   یتوجه  ی ب  ن یداشت. و همچن

.  ندی بب  هایبازار  انیدر م   ی تا حدود  ستتوانیم  نرا انسا  زهایچ  نطوری. ارهیو غ

  جاایبودند. اما تدر  هیکندتر از بق   یکم   یدر تحول اجتماع   هایبازار   گریبعبارت د

که در درون    یاشخاص فعال   نکه یا  ل یکم شد. بدل  اریبس   اری طبقه بس  نینفوذ ا

خودشان را بصورت نو    ی حس کردند که اگر بخواهند بازرگان  یبازار بودند وقت 

در کار خودشان    ینوع گسترش در کار و تنوع  ک ی اگر بخواهند    ایاداره بکنند  

کار را    ن یاز بازار ا رونیدارند که ب اج ی بشوند احت یصنعت  ی بدهند و وارد کارها

  ج یکه بتدر  دمی دیاز انقلاب کاملاا م  شیسال پ  ۱۶من در عرض    نیبکنند. بنابرا

از نقطه نظر    تشی درجه دو و سه شده و سال به سال اهم  ی هابازار محل کاسب

در مسجد،    گریکدی  داری با هم، د  یکینزد  یهاسنت  یکمتر گشته. ول  ی اقتصاد

 آنها همچنان وجود داشت. انی در م  رهیکارانه و غطرز فکر محافظه

بازرگانان هم   شدیم  دیگوئیکه شما م  یمخالفت  نیا  حالا  –  س توسط 

 ... نکهی ا ایبوده  ی ابانیهم خ یبازار

 . بود هاواردکننده مخالفت  واقع  در  و  بله، – ج

 .بله – س
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هم ناچار شدند    جاای. البته تدردندیدیکار خودشان را در خطر م   یمقدار  که   –  ج

  ی زیبدهند. بهرحال چ  ق یفکر بدهند و خودشان را با روزگار نو تطب  رییکه تغ

که مرتب به عرض    ها هیاطلاع  نیو ا  ها ینیخبرچ  ن یبود که ا  نیا  گفتم یه مرا ک

  حضرتی سبب شد که اعل  کرد، یم   افتیو رونوشتش را هم علم در  د یرسیشاه م

دو    ۱۳۴۲مقررات صادرات و واردات    نیتدو  بی دستور بدهند که در مورد ترت

بازرس ا  ینفر  عرض  به  را  گزارش  و  ا  ی کیبرسانند.    شانیبکنند    ی آقا  نهایاز 

که مرد   یشعاع  ی آقا یگریوقت پست و تلگراف بود و د ریوز ی عیهوشنگ سم 

دو نفر   نیبود. و ا  یوزارت دارائ  لیبود و مدتها کف   یمحترم و خوشنام  اریبس

  یگذاشتم و با هرکس   ارشانیرا که خواستند در اخت  یهم آزادانه هر نوع مدرک

گزارش سپس  و  کردند  مصاحبه  هخواستند  من  که  را  نخواندم   چوقتی شان 

  چ یبود که ه  نی است ا  یع یطب  اشجهیبعرض شاه و به اطلاع علم رساندند و نت 

اتفاق  نداد  ی رعادیغ  ی نوع  ولهرخ  بود که متوجه شدم در    یبرا  ی .  من جالب 

انجام  ران یا  یادار –یاس یس  ستمیس به چه صورت  اشخاص  مورد  در    قضاوت 

گردآور  رد یپذیم صورت  چه  به  اطلاعات  نت  شودی م  ی و  چگونه    یریگ جهیو 

اکنندیم اطلاعات  هم  چون  همچن  نهای.  و  بود  بازرس   ن یغلط  .  نهایا  ی نحوه 

نوع مسائل روبرو  نیبا ا جااینداشت. من البته تدر یسر و ته درست  چکدامشیه

با نحوه کارم در شرکت نفت که    یادیز  ار ی من تعارض و تفاوت بس  یشدم و برا

نو بعنوان نمونه همان هفته  یادار  نیبر اساس اصول    ی هابود تفاوت داشت. 

بودم    یاول آمده  کار  سر  آقا  ک ی که  رئ  راد یه  ی روز  مخصوص    س یکه  دفتر 

  حضرت یهست و اعل  یگزارش   کی  نجا یدر ا"شاهنشاه بود به من زنگ زد که  

  د، یگزارش را بخوان  ن یجا ا  نیو در هم به دفتر من    دیائی امر کردند که شما ب

  دمیرفتم و د  رادیه  یمن هم به دفتر آقا   ".ستی قابل فرستادن به وزارتخانه ن

ا مفصل   نیکه  نامه  از  عبارتست  غلامحس   یگزارش    ریوز   یجهانشاه  نیکه 
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کرده که خدمات خودش را   ی نوشته و سع  حضرتیبحضور اعل معزول  ی بازرگان

  ست؟ یکه نظر من چ  دی از من پرس  راد ینشان بدهد. من گزارش را خواندم و ه

هم    رادیخوب نوشته شده است. و ه  اریگزارش بس  نیمن هم پاسخ دادم که ا

و باصطلاح    ی نی و خبرچ  یپاسخ من قانع شد. در واقع من از دو بهمزن  نیبه هم

برا  هیام غا  ی کس  یآمدن  و    بی که  بودم.  بود  متنفر  بود سخت  افتاده  کار  از 

آدم    همرفته ینداشتم و او را رو  ی جهانشاه  نیغلامحس  یبرا  یاحترام   نیکوچکتر

ول  ی زهای. چدانستمیم   یفاسد  بودم.    دهی اش شندرباره  یدار یمعن   ی کوچک، 

بلژ به  بگ  ک یمثلاا  تماس  اروپا  مشترک  بازار  با  که  بود  و  یرفته  از    ی کی رد 

است    شنهاد یپ   ل یاتومب  یهاشرکت حاضر  که  بود  در    لیاتومب   ک ی کرده 

در    ل یاتومب  نیبود و سوار ا   رفتهیپذ لیهم با کمال م   شان ی بگذارد و ا  ارش یاخت

هم که در تهران داشت و    یهائمشغول گردش بود. و نحوه تماس  یاروپا مدت 

ا  یکم   یدر بخش خصوص  انشی نوع دوستان و آشنا   ی . ول کردیم   جادی سئوال 

ا از من که جانش  یزشت   اریبس کار    نیبهرحال  که  مورد مسائل    نیبود  در  او 

شده بودم پس از چند هفته نظر بخواهند. و من هم همانطور    یو گمرک  ی بازرگان

جا هم    نیبه هم  ه یمبهم اکتفا کردم و قض  اریجمله بس   ن یکه گفتم فقط به ا

زندگ   کهرا    یآتمسفر  نهایا  یکرد. ول   دای خاتمه پ نشان    می کردیم  یما در آن 

طرز رفتار و اصلاحات    نیا  ان یتعارض م   یحت   ای  یمن تفاوت اساس   ی. و برادادیم

  ک ی. بعنوان نمونه  خوردی بود به چشم م  گریکه از طرف د  ی درخشان اجتماع

  ی که من پس از چند ماه  نست یو آن ا  میبه شما بگو  لم یرا ما  یگریمورد د

بار به    نیبکنم. چند  تشیاستانداردها را تقو  سهمؤس  ستی بای متوجه شدم که م

بود بنام دکتر خرسند    یصحبت کردم که شخص  سش یمؤسسه رفتم و با رئ  نیا

آن مقام را ندارد و اصولاا به کار استاندارد    اقتیمرد ل   نیگرفتم که ا  جه یو نت

و هر چند    کردیمن تکرار م   یرا برا  شیبار پ   ی. هر بار همان حرفها پردازدینم
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نگرفتم.    یاجهیمقررات استاندارد در کشور خواستم نت   یاجرا  یبرنامه برا  واز ا

  ا یمن انجام بدهد    یبرا  ی که کار  کنمی به او تلفن م  یبعداا متوجه شدم که وقت 

بدهد هم  یبه سئوال ا  شه ی پاسخ  ن  نیجواب  دفترشان  در  الان    ستند یبود که 

. به معاونان خودم  رندیگیم با شما تماس    گرید  قهیرفتند در لابراتوارها تا چند دق

وضع روبرو   نیبکنند، آنها هم با هم  ی بار گفته بودم که از او سئوال  نیهم چند

  کرد ی و وانمود م  کرد یدکتر خرسند تلفن م   قه یشدند. و واقعاا هم پس از چند دق 

بشود    ق یمورد تحق   ن یتور دادم که در ابه دفترش بازگشته. دس  شگاه یکه از آزما

ا شد  معلوم  دارد    ی ندگی نما  شان یو  دارو  شرکت    کی  یبرا  نکه ی ا  ایواردات 

  شان ی بهرحال ا  ی . ول ستی دو، خاطرم ن  ن یاز ا  ی ک ی   کند،ی واردکننده دارو کار م

ناصرخسرو است.    ابانی و محل کارشان در خ  روندیاصولاا به مؤسسه استاندارد نم

را از کار برکنار کردم.    شانیا  دی ترد  نیخبر بدون کوچکتر  ن یا  دنی پس از شن

وقت تلفن کردم    ر یوزبود که به علم نخست  نیکه به خرج دادم ا   ی اط یتنها احت

که در خارج از مؤسسه دارد و غفلت    یشخص با توجه به کار  نیو گفتم که ا

که با هم    یده. و او هم طبق قرارخودش از کارش برکنار ش  فهی در انجام وظ

مسئله را باطلاعش رساندم.    ن یخوشحال شد که من ا  یکرد و حت   د یتأک   می داشت

با    یخرسند که از راه   یآقا  نی. چون اافتین  ان ی جا پا  نیداستان به هم   یول

بدهد    یبیآشنا شده بود توانسته بود با کمک او ترت  ی طباطبائ  نیاءالد یض  دیس

  ی بشود. و حت  ابیشرف   حضرتیبه حضور اعل  کباری گاه    هر چند  ایکه هر ماه  

آقا را هم    ن یا  رفتمیم  حضرتی اعل  ربه حضو  یا جلسه  یخود من که برا  کباری

  حضرتی اعل  جهی . در نت دمید  حضرت یدر حال خروج از دفتر اعل  ده یپوشژاکت

  ی کشور هستند و کارها  رینظ از دانشمندان کم  ی کی   شان ی که ا  کردند یتصور م

که در عرض    دندی از او نپرس  ای هم از خودشان    چوقتیو ه  کنند،ی م  یجالب   اریبس

گرفته.    شیاز کارها  یاجهیاو آمده، خوب، چه نت  دشخص نز  نیکه ا  یمدت  نیا
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جنس    کی چگونه مثلاا    نستکه ی ا  داد ینشان م   حضرتیکه به اعل  ی زیاو هم تنها چ

آوردند و آنها کشف    شگاههایرا به آزما  ن یوارد گمرک بشود و ا  خواستهیم   ی تقلب

د بعبارت  داستان  gossipجنبه    گریکردند.  و    performanceبه    ی گوئو 

تقدم داشت .    دن یتا چه اندازه به آن هدف رس  نکهیا  یاب یو ارز  تنهدف داش

دکتر    رییعلت تغ"که    ندیگویروز بعد برآشفته به علم م   حضرت یبهرحال، اعل

که او در    دهدیم   حی و خوشبختانه چون علم وارد بوده توض  "ست؟ یسند چخر

  ن یمباز هم به ه  ی مرد است. ول  نیا  ی کاری و ب  یانضباط یاست و علتش ب   انیجر

  ی دگیکار رس   نینفر به ا  ک ی باز دستور دادند که    حضرتیجا قناعت نشده و اعل 

معاون    ای  ریوز  یامام فیشر  نهیکه در کاب  یاشرف احمد  یآقا  جهیبکند، و در نت

  ی دگیبود، مسئول رس  یامام   فیشر  ی هایاز دور و بر  شه ی بود و بعد هم هم  ریوز

او    رییکه تغ  دیرس  جه ینت  ن یبه ا  ی کار شد. و او هم دو مرتبه پس از مدت  نیبه ا

او رضا    ی کرد و من توانستم بجا  دایداستان خاتمه پ   بیترت  نیموجه بوده و به ا

هم کارش را درخشان و خوب انجام داد.    ار یذارم که بسرا سر کار بگ  گان یشا

به    گردمیباز هم برم  یاش صحبت خواهم کرد، ول شد بعداا درباره  یاگر فرصت 

  ی هایآزاد   ک یطرف    ک ی ما از    ستمی قبل گفتم که در س  یدکه چن  یانکته  نیا

  ی رو  ی اسی س  ستمیس   گریاز طرف د  یشده بود، ول داریپد  ی اقتصاد  ای   یاجتماع 

کردن، اجازه قضاوت به    یو مسائل را محرمانه تلق  ی اطلاعیب  یرو  ، ینیخبرچ

  ده یهم د گرید ی هادر تمام جهت نیبود. و ا یمتک  رهیندادن و غ  یافکار عموم 

ما  "  گفتند یکه م  دم ی شن  حضرت یاول از اعل  ی. مثلاا بارها در همان ماههاشدیم

  م ی بکن  دایر هستند پ که در کشو  یت یشماره اشخاص باصلاح  م یبتوان  ستی بایم

  نستکه یکار ا  نی و نحوه ا  م یاوری را سر کار ب  نها یو ا  م یریاشخاص تماس بگ  ن یو با ا

کند. و بعد    یت را معرف یده نفر شخص باصلاح  ا ی موظف باشد که پنج    ی هر کس
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صورت ما با هزاران هزار نفر شخص    نیو به ا  ب،یترت  نیهر کدام از آنها به هم

 البته من  "شد. م یآشنا خواه تیباصلاح

 آنوقت؟  شدیم  کجا به گزارش – س

  یریمورد تفس  ن یدر ا  چوقتیبکند. من ه  یگردآور  ریوز  نخست  را  آن  مثلاا  –  ج

که    دانستم یم  ی کار نداشتم، اما از نقطه نظر صرف منطق  ن یهم به ا  یندادم کار 

  دی گرفتیشما با پنج نفر اول تماس م   نکه یون پس از احرف غلط است. چ  نیا

  ی پنجاه شصت نفر  رهیدا  ک ی در داخل    شه یهم  گر ی. بعبارت دشدیها تکرار ماسم

  د ینیبیشما مرتب اشخاص نو م  یدموکراس   ک ی در    نکهی. علت امیسرگردان بود

رشد بکنند    یاعده  نیاز پائ  جاایدرست شده که تدر  نیا  یبرا  ستمیکه س   نستیا

فراگرد    ن یها هزاران نفر در اده  ا یو هزاران هزار نفر    رندیمختلف بگ  یها و پست

بود که قابل فهم    یزیچ   نیهستند. و ا  میشرکت دارند و سه  یاس یس  شرفتیپ

  توانست ینم  چوقتیمورد ه  نینبود بلکه دولت علم هم در ا  حضرتیاعل  ینه برا

شا  ی فکر ب  ب یعج  د یبکند.  کس   د یایبنظر  تنها  کاملاا    ی که  بصورت  من  که 

  س یبرده بود پاکروان رئ  ی مسئله پ  نیو خوب به ا  کردمیبا او صحبت م   یخصوص

  ی او هم نظرات خودش را بصورت خصوص  یبود. ول  کشور  تیوقت سازمان امن 

اوان    نیهم وجود نداشت. در هم  نهای و ا  یچون امکان بحث علن  دادیبه من م

سفر بلژ  یمن  به  ب  کیهم  اتحاد  ی ریگدنباله  یراکردم  مقامات  با    ه یمذاکره 

بستن    یبازار مشترک اروپا و تلاش برا  یبه اصطلاح معمول  ایاروپا    ی اقتصاد

ا  رانیا  انیم   دادقرار  ک ی به  سابقاا  مشترک.  بازار  ترک  نیو  که  بود    ه یصورت 

  ردیخودش بگ  ی از صادرات کشاورز  یتعداد  یبرا  ی خاص  یازها یتوانسته بود امت

بعض کشاورزا  یکه  صادرات  مشابه  آنها  بنابرا   رانیا  یز  و  به    یفشار  نیبود 

پرداخت    دونبهتر ب  متیکه ترکها بتوانند با ق  کردی ما وارد م  یهاصادرکننده

  کی  ستی بایم  ها یرانیا  کهی خودشان را بفروشند. در حال  یکالا  یحقوق گمرک
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با جنس مشابه ناچار بودند حدود، اگر اشتباه نکنم،    جه ی. و درنتدادندیم  ی گمرک 

با مقامات    ی از زمان جهانشاه  جهی درصد ارزانتر بفروشند. در نت ستی پانزده تا ب

تماسهائ ول  ی بازار مشترک  بودند  بهار    یاجهینت   یگرفته  نشد. من در  حاصل 

بلژ  ۱۳۴۲ به  اقتصاد  وزارت  از همکاران  نفر  آنجا    ک یبا چند  در  و    ک ی رفتم 

بازار مشترک آغاز کردم، البته کاملاا روشن بود که    ی هابا مقام  ی جد  یامذاکره

از شرا  ک ی بعنوان    هیترک برا  کند ی استفاده م  یط یعضو وابسته    سر ی ما م  یکه 

داشته، عضو ناتو    نده یبود و در پارلمان اروپا نما   ی .دی.سیاو.ا  ضوع  هینبود. ترک

بنابرا و  بعنوان    نیبود  او  با  اروپائ  ک یاصولاا  م  ی کشور    که ی . در حالشدی رفتار 

بهرحال هدف    ی . ولشدیم  ی بعنوان مذاکره با کشور ثالث تلق   رانیمذاکره با ا

بدهم که وضع صادرات ما هم    یب یبود که تا آنجا که ممکن است ترت  نیمن ا

  ی هم کالاها  شتری استفاده بکنم. ب  یبهتر  طیرابه بازار مشترک بهتر بشود و از ش

مختلف مانند    یها وهیو برگه م  م یو گل   یمورد نظر بود مانند کشمش، قال   ی سنت

که    تی. بهرحال به بروکسل رفتم و در آنجا با خسرو هدارهیهلو، زردآلو و غ 

از    ن یمشترک بود آشنا شدم و همچن  بازارمرز    ن یو همچن  ک یما در بلژ  ریسف 

  داری با من دوست بود د  س یدر پار  ل یکه از زمان تحص  ینگ نهاونددکتر هوش

 کردم. 

 کردند؟ ی آنجا چه کار م شانیا  – س

  ران یسفارت ا  یبعنوان مستشار اقتصاد   ینیدر دولت ام  ینهاوند  هوشنگ   –  ج

پست تا    ن یبازار مشترک به اروپا فرستاده شد و در ا  ی کارها  ی برا  ک ی در بلژ

 بود. ۱۳۴۲ زیحدود پائ

که    ی تیاهم  نیب  ی من ارتباط  دیآیکه از صحبت شما برم  یآنجور  –  س

 رانیا  یکه ممکن بود برا  یاجهیو نت  شدهی بازار مشترک داده م  نیبه ا
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  کوچک ی ل یکار نسبتاً خ یانگار برا ی عنی. نم یبی داشته باشد درست نم

 بوده. یا العادهفوق یاهایبروب کیو   لاتیتشک کی  تی و کم اهم

چرا با آنها قرارداد    ای  م؟ یما چرا در آنجا مستشار داشت  نکهیا  نظر  نقطه   از  –  ج

 . میبست

  ن یکه ا  کندیقراردادها، آدم تصور م  نیمذاکرات، ا  یسر  کی  از  –  س

بدون    د یآیبنظر من م  ینجوریا  نستکه یا  ی است. ول   ی میعظ  ی ل یکار خ

 .قیداشتن اطلاعات دق

ما مهم بود.   یبرا  اریچند سال بعد بس  یو حت  ۱۳۴۰-۴۲  ط یشرا  در  نه،  –  ج

درآمد   زانیبود و خارج از م  ی بزرگ  ار یرقم بس   شهیهم   رانیا  ی چون صادرات قال

قال   یارز راه  از  تن  هزار  بنابراکردندی م  یزندگ   یبافیدهها    ت یاهم  کی  نی. 

بزرگتر  ی مهم  یل یخ  یاجتماع  و  قال  نیداشت  ک  ی بازار  هم  بازار    یشورهاما 

نبود که بشود کوچک    یزیچ   نیا  جهیالبته. در نت  کایمشترک بودند بجز آمر

هم    زهیما که در آن موقع استاندارد  یصادرات کشاورز  گریگرفت. از طرف د

بصورت خوب و  نم   ینبود  بزرگ  شد،یعرضه  ادرات  را در کل ص  یبهرحال، رقم 

  د ی. شما بامی به آن توجه بکن  م یناچار بود  نی. و بنابر ادادی م  لیما تشک   یرنفت یغ

ما    یصادرات   یکالاها   ی خارج از صادرات نفت باق   ۱۳۴۲که در    د یریدر نظر بگ

و تمام شد و رفت. حال    ،یمعدن  یبود باضافه سنگها  زها یچ  نیعبارت از هم

  ی تمام بازار پودر و روغن نبات  ای   کرد یاتوبوس صادر م   رانیاگر ده سال بعدش ا

داستان    نیداشت ا  انهیدر خاورم  ی عیوس  یبازار داروئ  ایفارس را گرفته بود    جیخل

  ی ادی ز  ار یبس   اری بس   تیما اهم   یقلمها برا نیا  ۱۳۴۱-۴۲در   یاست. ول   یگرید

  یبخاطر شماره کسان   یذکر کردم بخصوص در مورد قال   کهیداشت و همانطور

  ت یآب کشور فعالو کم  یابان یب  یهاهم در نقطه  شتریکار بودند و ب  نیکه در ا
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کشور داشت. بهرحال به آنجا رفتم و با    یبرا  یاد ی ز  ی لیخ  ت یاهم  نیا  کردند یم

با هم تفاهم و توافق    ت ینهایآشنا شدم و در عرض چند روز ب   ت یخسرو هدا

شما با خسرو    دانمینم"و خانمش روز آخر با تعجب به من گفت که    م یکرد  دایپ

اندازه    نیا  چوقتیکه من زن او شدم تا کنون ه  ی از هنگام  ی ول   د، یاچه کرده

نکرده. ا  نستیا  ه یقض  ت یواقع  "کار  بس   ن یکه  فهمخوش  ار یمرد  و  و    ده یفکر 

او ه  یکس  ی بود ول  تیباصلاح امک   چوقتیاز  از همه  او  بود که  انات  نخواسته 

که    میاش استفاده بکند. بعنوان نمونه به شما بگودرخشان  حهیو از قر  یفکر

  ی در تعرفه گمرک  ی ف ی تخف   رانیا  یصادرات قال   ی من کوشش کردم که برا  ی وقت

را نصف گذشته کرد تعرفه  نکنم، سرانجام هم  اشتباه  اگر  و  بشود،  و    م یداده 

  ها یکیاما با مخالفت بلژ  م، یده درصد آورد   رینوع خوب به ز  ی هایقال   یبرا  یحت

عضو بازار    یکشورها  ی نی ماش  یبافنده قال   نیبزرگتر  کیچون بلژ  میروبرو بود

بود، و من تن ا  ها مشترک  با پل )؟( وز  دم ید  ن یراه را در  خارجه وقت    ری که 

و از او درخواست    رم یکه از پدران مؤسس بازار مشترک بود تماس بگ  ک یبلژ

شخص توانست    ن ینظر خودم را گفتم و ا تیبه هدا ی کمک بکنم. و صبح زود

که با    یهر کس   یکار برا  ن یملاقات مرا با )؟( بدهد. ا  بیساعت بعد ترت  کی

فعال کشور  رانیسف   تیروش  وزرا  یهر  مق  ی با  دارد    ییآشنا  شانمیمملکت 

بس  داندیم ول  یسخت   ار یکار  اروپا.  در  بخصوص  و    تیهدا  تیشخص  ی است، 

  ن یا  یتوانست فور  یشخص  نیاو قائل بودند آنچنان بود که ا  یکه برا  یاحترام

برا را  توانستم    یکار  روز صبح هم من  بدهد. و خوشبختانه همان  انجام  من 

باصطلاح    ها یکیو بلژ  رم یبگ  ا یملاقاتم با )؟( و با قائم مقام او بنام فا  ن یاز ا  جهینت

  ار ی بازار مشترک بس  چند روز مذاکره با  نیآمدند. بهرحال، ا  ن یپائ  طان یاز خر ش 

من در آنجا اتفاق افتاد    یکه برا  یجالب   یزهای از چ  یک ی و    دیرس   انیخوب بپا

که با ما    یگروه  نیفرانسه در ا  یندگی نما  ئتیه   سیبود که در روز اول رئ  نیا
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به او دستور    سی بنزد من آمد و گفت که از وزارت خارجه پار  کردند ی مذاکره م

ا  یشنهاد یدادند که هر پ  با آن موافقت خواهد کرد.    انریدولت  بکند فرانسه 

و ژنرال دوگل وجود    حضرتی اعل  انی بود که م  یک ینزد  اریعلت امر هم رابطه بس

کردم، و    ان یجر  ن یاستفاده را از ا  ت یبازار مشترک نها  ر داشت و من هم هم د

  ان ی م  یکل   یهاهم پس از آنکه... به اطلاعتان خواهم رساند. بهر صورت توافق

هر   درباره  که  شد  قرار  و  شد  انجام  مشترک  بازار  مقامات  و  آنها    کیما  از 

مشروح  قتر ی دق   یهایبررس بهم   یترو  و  شدم    ل یدل  نیبشود،  ناچار  من  هم 

  شتریبکنم و ب  ک ی ه بلژو چهار ساعته ب  ستیکوتاه ب   یهابار مسافرت  نیچند

برا  ی وقت  کردمیم  ی هم سع د  یمسافرت  با کشور  راه    یگریمذاکره  دارم سر 

همان سال با بازار مشترک    ز یدر پائ  م یبزنم و عاقبت توانست  کیهم به بلژ  یسر

  کی اروپا با    ی تصاداق   ه یقرارداد اتحاد  ن ینخست   نی و ا  م یبه امضاء برسان  ی قرارداد

قرارداد از خودشان    ی در همان موقع امضا  هایکشور سوم بود. و باز هم فرانسو

  فاتی . مثلاا خارج از تشردادندی داشتند نشان م  رانیکه با ا  یک یتمام احساس نزد

فرانسه    ریبازار مشترک از من کرد، سف   سیبعنوان رئ  ن یکه والتر هالشت  یرائیپذ

بکند و    یرائیه بود که از من پذخواست  تیاز هدا  بل در بازار مشترک هم از ق 

بزرگ فرانسه بود که به آنها آمباسادور    ریشش سف   ای از پنج    یکی شخص که    نیا

دوگل بود، و اگر اشتباه نکنم، اسمش بوگنر بود    کان ی از نزد  ند،یگویدو فرانس م

از خانواده قد آلبرت شوا  یآلزاس   یم یکه  با  او که    تزر یبود  برادرزاده    س یرئو 

ب خو  ی مللال نیصندوق  بود  اعضا   ی کی بود    شاوند یپول شده  شان  خانواده  یاز 

و    یمی . بهرحال خانواده قدرهیرا در اروپا برده بود و غ   یمعروف  یانویپ  زهیجا

دوگل بود و او در روز    نهیکاب  سیبودند. خودش هم مدتها رئ  یانلکتوئل آلزاس

  ی عن ی  "Général De Gaulle aime votre roi."به من گفت،    یرائیپذ

 تریقو  اریلغت بس  نیبه فرانسه ا  یژنرال دوگل پادشاه شما را دوست دارد. ول
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داد که از    ح ی. و به من کاملاا توضمیبری بکار م  یاست که ما در فارس   یاز لغت 

و اصولاا  است    رانیآن زمان پادشاه ا  یهاتیشخص  نیتراز جالب  یک ینظر دوگل  

هم که باعث شده بود باز   ی زی. البته چدی آیم وششمرد خ ن یاز کارها و رفتار ا

بود که شاه در شش بهمن رفراندوم کرده    نیبکند ا  نیاز او تحس   شتریدوگل ب

  ن یب  م یبه رابطه مستق  ی لیبود و دوگل هم کارشناس رفراندوم بود خودش، و خ

موجود    یو سازمانها  یاس یس  یهاسر حزب  یمملکت و توده مردم از بالا  سیرئ

از آن سفر    ی بازار مشترک بود. اما وقت  ان یهم جر  نی. بهر صورت، ااشتاعتقاد د

که مرا سرگرم کرده بود احساس    ی جار  ی بازگشتم خارج از کارها  ک یاولم از بلژ

دولت    ئتیه  یها متشنج است. در جلسه  یکه وضع کشور تا حدود  کردم یم

دو    یک ی  کنمیبار علم اشاره به تظاهرات آخوندها در قم کرد و فکر م   نیچند

  ن یا  جه یدر نت"گفت که    ی به شوخ  کبار ی خرداد هم    ۱۵از داستان    ش یهفته پ

بوده    نیکه من واقعاا متوجه شدم منظورش ا  "آخوند سقط شده.  ک یبرخورد  

واقعاا    یآخوندها  ن یبه انسبت    ی اعتنائیب  ن یبا ا  ی نفر کشته شده. ول   کی که  

م  صحبت  ولکردیمرتجع  ا  ی.  همه  ه  نها یبا  در  دق   لت دو  ئتی ما    ی ق ی اطلاع 

م  م ینداشت چه  ا  گذرد یکه  در  هم  رسم  وز  رانیو  که  جر  رانینبود  در    ان یرا 

 بگذارند. ی اسی س ی کارها

 آن موقع.  ی حت  – س

بکار وزارتخانه خودشان    یفن  یبعنوان مسئول ها  رانیآن موقع، وز   یحت  –  ج

بود نخست  رانیوز  ئت یو در جلسه ه  دند یرسیم   ل یبه هر دل  ری وزهم ممکن 

ما با امور مملکت    یآشنائ  یباق  ی صحبت بکند ول  ی ادرباره مسئله  یاقهی چند دق 

  ست یبایم  ریآن وز  اطر و بخ  می امضاء بکن  ست یبایبود که م   ی هائ بنامهیاز راه تصو

که در آن موقع    دی بدهد. فراموش نکن  ی حیتوض  ا ی دفاع بکند    بنامهیاز آن تصو

بود که دولت   نی شده بود ا دا یپ  ی نیکه از زمان دکتر ام   یحل مجلس نبود و راه
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د  یزندگ   یقانون  بنامه یبا تصو بعبارت    نیگزیکه جا  یهائ بنامهیتصو  گریبکند. 

.  هر دو مجلس برسد  بیمجلس به تصو  ش یگشاپس از    ست یبایقانون بود و م

نت بم  یادیز  یگفتگو  ها بنامهیتصو  نگونهیا  جه یدر  دولت  در  و    آوردیم  ان یرا 

  گریبود تا پس از باز شدن مجلس که د  شتریب  ی بخاطر آن اطلاعات ما هم کم 

ا  یاجیاحت برامی نوع بحث و گفتگو در داخل دولت نداشت  نیبه  بهر حال   ی . 

بشوم    ادآور یاست    ی کاف   میم تا چه اندازه ما ناآگاه از وضع بودیبه شما بگو  نکهیا

  ر یخارجه به دفتر او رفتم و با سف  ریخرداد به دعوت عباس آرام وز  ۱۵که روز  

آمده بودند آشنا شدم و آرام به من گفت که    س یو سه نفر که از انگل  سیانگل

ا  لیما و  جیکه گفتگو درباره خل   یاجلسه  ن یاست من هم در    ن یبحر  فارس 

بودم و بعد رهسپار وزارتخانه    ان ی آقا  ن یبا ا  ی است شرکت کنم. من هم دو ساعت

  یوزارت دادگستر  یکه در قسمت غرب  امیخ  ابانیمرتبه در خ   ک ی خودم شدم. و  

از مردم که در حال فرار بودند روبرو شدم. و باز    ی و وزارت اقتصاد بود، با گروه

 ...هنکیافتاده. تا ا ی چه اتفاق  دم یهم نفهم 

 ن؟ یبود ا ی ساعت چه  – س

  دی . شانهایا  هیشب   یزیچ  کیصبح بود.    م یحدود ده، ده و ن  کنم یم   تصور  –  ج

  ی ایغرب  -   یشرق   ابانیمن از خ  ریزودتر. حدود ده صبح. و مس   یکم   ک یهم  

  ابان یو کاخ وزارت اقتصاد بود که از آن راه به خ   یکاخ دادگستر  ان ی بود که م

  چ ی. اما راننده من هشدندیوزارتخانه وارد م   یاصل  ی و از در ورود  رفتند یارک م

نکرد و من ناچار    دای پ  ی و غرب  ی شرق  ابان یبه آن خ  دنی چیپ   یبرا  ینوع امکان

ن  و از هما  ک ینزد  یلیرا از خ   یراندازیت  یبشوم و صدا  ادهیپ   لیشدم از اتومب

سرباز هم آنجا بودند و مانع بودند که ما عبور    ی ا. و عدهدمیروبرو شن  ابانیخ

نت میبکن در  س  جهی.  همان  گوشه  یغرب  متاز  در  که  اقتصاد    کی اش  وزارت 

تعاون بود، سع  یبرا  یشرکت  بسته    یکارمندان  را  در  البته  بشوم.  وارد  کردم 
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  ر یمذاکره راننده من موفق شد آنها را قانع کند که وز  ی بودند و پس از مقدار

اقتصاد در پشت در مانده و بهر حال آنها هم لطف کردند و در باز شد و ما  

برو  م یتوانست از موقعمیبه داخل وزارتخانه  از    ی . و  که وارد دفتر خودم شدم 

پاک    یوزارتخانه بکل   یبودم. البته جلو  ی رعادیلاا متوجه وضع غ دفتر خودم کام

  ی بعد به من اطلاع دادند که دو نفر در دو سو  قه ی و خلوت شده بود اما چند دق 

شرق قسمت  در  شمال   یوزارتخانه  ت   یو  د  ریوزارتخانه  و    ای حالا    گریخوردند 

ان من از  . بعد هم معاوندانستندیمردند، درست در آن موقع نم   ا ی شدند    ی زخم

خوردند    ر یآن کاخ هم چند نفر ت  یبه من زنگ زدند که در روبرو  ی کاخ بازرگان

 همچنان ادامه دارد.  یراندازیو ت

 قاً؟یکجا بود دق ی بازرگان کاخ – س

دادم که در بال    ح یخودم توض   ی قبل  یکه در گفتگو  یدادگستر  یروبرو  –  ج

در اطراف کاخ گلستان و مسجد    نهایبود. در واقع، تمام ا  ییکاخ وزارت دارا  یغرب

  غات ی تبل  ای که در آنجا وزارت اطلاعات    د یبود که البته فراموش نکن  نهایارک و ا

  ی هااز هدف  یک یدر آنجا بوده و    ویراد   یوهایاز استود  ی هم وجود داشت و مقدار

بهرحال در چن   انیشورش بود.  اطلاعات  وزارت  به  من    ی طیشرا  نی هم حمله 

من گفت که او هم در دفتر    یبرا  ی توانستم وارد وزارتخانه بشوم و بعد هم تفضل

وقت و  نبوده  پ  ی خودش  عده  کند یم   دای اطلاع  اطلاعات    یاکه  وزارت  دور  به 

را بشکاند و    انی شورش  نیپ و با سرعت صف ای ج   ک ی با    شود یناچار م  ختندیر

صورت بود    نیوضع به همهم    گرید   یبه داخل وزارتخانه خودش برود. در جاها

که بدانم چه خبر است، گفت   اء یبهن ی دارائ ریبعد تلفن کردم به وز نکهیا یبرا

دفتر    نکهیراه شده بود او هم در دفتر اوست. بخاطر ا  ر یکه وز  ان ین یمع  ی که آقا

ناصر خسرو مورد حمله    ابانی خ  یبسو  یعن یالعماره بود  که در شمس  راه  ریوز

که در آن   یاچند وزارتخانه نیتظاهرکنندگان قرار گرفته بود. بهرحال ا نیهم
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بوس بودند  بودند همه محاصره  نظام  لهیقسمت شهر  و  و    ها یتظاهرکنندگان 

و    شد ی ده میشن  ی راندازیت  ی ضمن بطور مداوم صدا  ن یدر ا  ، یانتظام   نیمأمور

نه داخل پارک شهر را آتش زدند. و من هم  بعد هم به من خبر دادند که کتابخا

  ن یبلند بود و کاملاا ا  یب یرفتم و دود عج   یسوزآتش  نیا  یبه تماشا  یاز اطاق

  کردند ی که آنها را دنبال م  ی انتظام  نیکه در حال فرار بودند و مأمور  ی عده شورش

البته    م ییرا بگو  ان یر تلفن کردم که جریوزنخست  ی . به آقاخوردندیبچشم م

و   گذرد یاز من خوب اطلاع داشتند که در آن اطراف چه م  شتری ب ی لیخ شان یا

  خواهم یگفتم که اجازه م  شانیکاملاا هم خونسرد و مسلط بر خودش بود. به ا

ا مجرد  تدر  نکه ی به  شد  آرام  منزلشان    ی کارمندها  جاا ی وضع  به  را  وزارتخانه 

هم قبول کردند و    شان ی آنها هست. و ا  انی در م  یناراحت بفرستم چون حالت  

سع  که  از    کنم یم   یگفتم  هم  بعد  و  بکنم  روانه  محافظ  با  را  خانمها  اول 

ظهر   کیاز نزد ی عن یهم عمل کردم  بیترت نیجزء به بالا و به هم  یکارمندها

کمتر از ساعت    ی ل یهم خ  یراندازیت  ی وزارتخانه خلوت شده بود. صدا  باایتقر

.  دیرسیصدا بگوش م  ن یشهر ا  یسواحوال از هر    نیبا همه ا  یول   د، بو  شیپ

بعد از ظهر طبق معمول به طرف   م یو ن کی  ای  کی خودم هم در حدود ساعت 

سپه و بازار    دانی م  انیم  ی عنی منطقه ارک    یهاابانی خ  دنی د  ن یمنزلم رفتم و ا

  آن در    گریپرجوش و خروش د  یهاابانیخ  نی کننده بود چون اناراحت  یلیخ

 .شدینم ده ید  یگریجز سرباز و پاسبان و فرماندهان آنها کس د

 بود؟  هم تانک  – س

  دان یکه از م  نستیا  میکه به شما بگو یجالب  زی چ  یول   دم،ی ند  آنجا  در  من  –  ج

تدر بالا  به  عاد  ی ه  جاا یسپه  ا  تر یوضع  تا  خ  نکهیبود  بطرف  مرتبه    ابان ی دو 

  ی باز در اطراف دروازه دولت مقدار  رفتمیکه بطرف منزل من بود م  رانیشم

که من در    رانی شم  ابانی باز هم در خ  ی . ولخوردی به چشم م  یرعاد یحالت غ 
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س   ی کینزد زندگ  ی نمایآن  روژ  عاد   کردم ی م  ی مولن  مردم    ی وضع  اما  بود 

هم    دند ی شنی را م  ی راندازیت  ی و ناراحت. چرا که بهرحال هم صدا  زده جانیه

خبر به آنها   نکهیبودند و هم ا  دهیکه از پارک شهر بلند شده بود د  یبزرگ  دود

و    م یداشت   رانیوز  ئت یما ه  ل. بهرحال، بعد از ظهر آن روز طبق معمودیرسیم

و حضور تانک    ی عاد  ریرفتم و در آنجا با حالت غ   ران یوز  ئت یمن به جلسه ه

 روبرو شدم.

 جلسه؟  نیا بود کجا – س

نخست  شهی هم  جلسه  –  ج کاخ  اختصاص   یروبرو  یعنی  یریوزدر    ی کاخ 

 .حضرتیاعل

 هم بود؟  دایجا که اواخر هم دوره هو نیهم  – س

متعلق به والاحضرت اشرف بوده و بعد    یکه زمان  یساختمان  نی. اشهیهم  –  ج

  ابان یکردند. بهرحال در خ  یریوزو آنجا را کاخ نخست دند یدر دوران اقبال خر

ما به    ط یشرا  نی و در ا  خورد ی تانک بچشم م  نی خ چندکا  ی کی و در نزد  یپهلو

  ار ی تسلط بس  وکامل    ی. در جلسه علم با خونسردمی رفت  رانیوز  ئتیجلسه ه

  دانست یکه لازم م   یی روز را تا آنجا  انات یما جر  یبه اعصاب خودش برا  یعال 

ا  ح یگفت و توض  به رهبر  ن یداد که  انجام گرفته و    ی روحان  یاعده  یشورش 

بود که    یبار  نی اول  نی. و اینی است بنام خم  یآنها شخص   ی هااز سردسته  ی کی

کنترل است    ریز   زیهمه چ  کهداد    ح یو بعد هم توض   دم،ی را شن  ین یمن اسم خم

نگران  چیو ه ن  ینوع  بعد هم  ستیدر کار  و  بر  ای از خودش    ا ی.  و    ها یاز دور 

  ی انتظام  یروهای تام به علم داده و ن  رایاخت  حضرتیکه از صبح آن روز اعل   دم یشن

وارد کار بشوند. و    توانند یبدستور علم م   م یتهران مستق  م یارتش مق   یروهایو ن

را    ار یاخت  نیا  نکهیاز ا  شیپ  یرا گرفته و حت   اری اخت  نیکه ا  یعلم هم از ساعت 
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ا  ردیبگ به  ا  یستادگیشروع  برابر  به ما شماره    نیدر  بود. علم  تظاهرات کرده 

داشتند بتوانند با    اج ی را داد که هر موقع شب وزراء احت  ی امحرمانه  ی تلفن بکل

  ی ریوزنخستداد که آن شب را در کاخ    ح یو توض  رندیشماره با او تماس بگ  نیا

است که در کنار بستر او خواهد    ی شماره هم متعلق به تلفن  نیو ا  دیخواهد خواب

و   با  نیبنابرابود  استثنائ  طی از آن در شرا  د یفقط  استفاده    یو ضرور  ی کاملاا 

درباره آن روز صحبت کردم و علم    گرینفر د  ن یبشود. بعدها با علم و با چند

آن روز را کرد.    فیگوناگون تعر  طی شراجلسه مختلف و در    نیمن در چند  یبرا

  ی بعض  ی دند، ول دستپاچه شده بو  ش یاز افسرها کم و ب  ی او معتقد بود که بعض

در   یس ی. معتقد بود که اودادندیکامل از خودشان نشان م   ی خونسرد  گرشانید

  همرفته یهم رو  یریبوده و نص  تریشان محکمتر و جدآن افسرها از همه  انیم

حالت   یاز آنها را معتقد بود که کم یبعض یکرده بود. ول ر رفتا یخوب هیبا روح

خشونت و استحکام علم    یکه هست وقت   یزیتزلزل درشان حس کرده بود، چ

را    نهایبودند آنها هم جا زده بودند و سر کار خودشان برگشته بودند. ا  دهیرا د

هر    با   یمأمور انتظام   کی  یبرا  ی که معلوم شود تا چه اندازه حت  میگویبه شما م 

اخت   یااسلحه در  که  روح  اریهم  باشد  مثلاا    سشیرئ  ه یداشته  و  است.  مهم 

  ده یکه در آن روز سخت ترس  یاز کسان   یک یکه    میبه شما بگو  دی متأسفانه با

 بود خسروداد بود.

 . عجب – س

تکاوران    کهیحال   در   –  ج فرمانده  بعنوان  را  او  شجاع    ی کی همه  افسران  از 

شخص تظاهر کرده بود که دستش شکسته و باند    ن یاما در آن روز ا  دانستندیم

حرف صحت ندارد و او را وادار    ن یمتوجه شده بود که ا  ا یگو  یریبسته بود و نص

را    نهای. استین  ی زیچکرده بود دستش را باز بکند، بعد هم معلوم شده بود که  
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علن  بصورت  آدم  نم  یمتأسفانه  ولدیبگو  تواندیامروز  برا  ی.  است  بعد   یلازم 

 ه بشود. دانست

انقلاب   نیسئوال هست چطور در موقع هم  نیا  حال  هر  در  چون  –  س

 ...نکرده بوده و یشتریب یتقلا شانیا ریاخ

بهر حال    ی خواهم گفت . ول  م یدی به آن رس  ی دارد که وقت  یگرید  لیدل   آن   –   ج

  ی تام وجود داشت و او هم حرف ار یرهبر مصمم با اخت  ک ی چون  ط یشرا نیدر ا

بکند، شاه و خودش و همه   یتزلزل  نینداشت و خوب آگاه بود که اگر کوچکتر

 .داد از خودش واکنش نشان   یقو ار یبس  هیبا روح نیرفتند. بنابرا

 به شما گفت.  یاز شاه چه مطالب اراتیاخت گرفتن به راجع – س

بود . چون اصولاا بعدها من متوجه   ی آسان ی لیاز شاه کار خ ار یاخت  گرفتن –  ج

آن    یوجود داشت شاه به مسئول زمان برا  یرعادیوضع غ  ک ی شدم که هرگاه  

آلوده    یبود که اگر کس   نیا  شهی . و حسابش هم همدادیتمام م   ار یمدت لازم اخت

  ل یکه دل  داد نشان    ۱۳۵۷انقلاب    ان یخوب، جر  ی آن شخص باشد. ول  شودیم

  م یگرفتن تصم   یکه خودش شهامت اخلاق  ستن ی هم داشته و آن هم ا یگرید

 را نداشت. ی موارد اضطرار نیدر چن 

  ند، یگویخرداد را م  1۵که نمونه    ندیگویهستند م  های بعض  چون  –  س

از طرف شاه در کتابش   ریکه در مورد انقلاب اخ  ی مطلب   نیا  ندیگویم

  ن یا   یمقدار  کی   یزیاز خونر  ی ریجلوگ  ینوشته شده که باصطلاح برا 

بوده.  ماتیتصم خرداد که بهر حال    1۵پس چطور    ندیگوی م  را گرفته 

بنابرا  ی ناراحت  ن یافراد کشته شده بودند ا  ی مقدار  کی   ن ی را نداشته. 
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م  جهینت  نیا امور  رندیگیرا  نم  یکه  را  دستور  خواستهیکه خودش  ش 

 نداشت. یمانع  دادیبوده دستورش را م یگریبدهد. اگر کس د 

را    یکار  نینکرده بود که بتواند چن  دایرا پ   یاست. کس  نطوری هم  درست  –  ج

  ی . شخصآمدیکار صد در صد برم  نیمانند علم از عهده ا  یانجام بدهد. شخص 

 . کردیکار را م نیا ی با راحت ار یمانند بخت 

 . اریبخت موریت  – س

نوع    نیباشد. اما ا  ی مرد محکمتر  توانستی دکتر اقبال م  دی شا  ی حت.  بله  –   ج

بآدم از  و د  ن یها همه  بودند  که دور شاه    گرانیوجود نداشتند. و د  گریرفته 

هم سر و گردن    یل یآرام خ طی در شرا یامام فیاز آنها مانند شر یبودند و بعض

از آب در آمدند.    ی ف ی در عمل اشخاص ضع  کردندیو تظاهر به قدرت م   گرفتند یم

خاص از خودش ضعف نشان    می در گرفتن تصم  شهیبهرحال خود شاه هم   یول

و سرطان و خوردن دارو باعث    یماریب  ۱۳۵۷داده بود. و برخلاف تصور همه که  

و با توجه به تمام    اد ی من پس از تفکر ز  رد،یبگ  م ی شده بود که او نتواند تصم

  ن یسال گذشته داشتم ا  ستیب  نیا  یکه با اشخاص مختلف در ط  یگفتگوهائ

 را گرفتم که خود شاه مرد کارزار نبود. جهینت

بعض   - س   ا  ی در  که شاه   نیاز  نوشتند  زمان  آن  گزارشات مطبوعات 

در    شانیا  دیشما اطلاع دار  ایبه کاخ سعدآباد رفته بوده آ  زیبصورت گر

 خرداد؟   1۵کجا اقامت داشتند روز 

من درست    یدر کاخ سعدآباد بودند. ول  ق یخرداد بتحق   ۱۵در شب    شان یا  –   ج

است که در    نیکه روز پانزده خرداد کجا بودند، اما تصور من هم   ست یخاطرم ن

در عرض روز در   گریعرض روز در دفتر خودشان در کاخ مرمر بودند. بعبارت د

https://persianpdf.com/
https://persianpdf.com/


 یخانیعال ینقیخاطرات دکتر عل 

 Persianpdf.com کتابخانه دیجیتال پرشین پی دی افنشر الکترونیکی: 

112 

دل رفتند. حال  به سعدآباد  و شب  بودند  اصولاا    کهنیا  ایبوده    زیگر  لشیشهر 

ن  شه یهم سلطنت   مه ی در  خاندان  م   ی خرداد  سعدآباد  داستان    نیا  رفتند یبه 

که اصولاا    یزمان  ان یوجود دارد م   ی خی تقارن تار  کی است. چون در واقع    یگرید

خوب    ی بلوا بپا شد. ول  ن یکه ا  یو روز  رفتند ی به سعدآباد م   ی خاندان سلطنت

که در   کرد یم فی من تعر یو برا بود ابی در آن روز شرف  اءیبخاطر دارم که اصف

و    خوردیبگوش م  وسته یپ  یراندازیت   یصدا  حضرتیهنگام دادن گزارش به اعل 

  د یگویم  حضرتیو به اعل  کندی گزارش خودش مکث م  ان ی او هم ناراحت در م

م اجازه  د   خواهدی که،  روز  ول   شودی   ابیشرف   یگریدر  بدهد.  گزارش    ی و 

 ".فتادهی ن یاتفاق نه،"  دیگویسرد به او مخون یل یخ حضرتیاعل

 . عجب – س

  دانست یپشت خودش گرم بود و م  حضرت یکه اعل   ی تا هنگام  گرید   بعبارت   –   ج

.  دی رسیخونسرد و شجاع بنظر م  یل یاو هم خ  ستد،ی هست که بزند و با  ی که مرد

مورد حالا داستان    نیشما در ا  ینبود و من برا  ن یچن  ن یا  هیقض  تیاما واقع 

  فیمن تعر  یراسال بعد ب  ن یاست که علم چند  ن ی. و آن هم امیگویرا م   یگرید

  رود یبه کاخ سعدآباد م  رانیوز  ئتیخرداد پس از جلسه ه  ۱۵کرد که در شب  

  ی لیبا اوقات تلخ و خ  حضرت یبرساند. اعل  حضرتیکه گزارش روز را به عرض اعل

  ی هاچاپلوس  نی در باغ سعدآباد نشسته بودند و چند نفر از ا  ی اناراحت در گوشه

آمدن   ه یما یبرا نند یبیعلم را م  ی وقت گریدو نفر د   یک ی و  ی ادی مانند ا ی دربار

خودشان خنداندن شاه شروع به    الیو مسخره کردن علم و در ضمن هم به خ

توف   کنندیم  یخواندن شعر روزنامه  پ  ی کی چاپ    قیکه در    از آن   شیدو روز 

که    زنندیناگهان براشفته تشر م حضرتیخرداد منتشر شده بود. اعل ۱۵ انیجر

در برابر   بیترت  ن یبه ا  "کنند؟ی دارند سروصدا م  کههستند    یچه کسان  نها یا"

  ف ی. علم تعردی آیرفتارشان خوششان نم  نیاز ا  چیکه ه  فهمانندی علم به آنها م
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را    یجواب منف  ی و وقت  "د؟ی شام خورد"که    پرسندیم  شان ی که شاه از ا  کردیم

  یگفتم برا دیامد یچون ن  م یشام منتظر شما بود  ی ما برا"که   د یگویم  شنوند یم

  نکهیجا، و شما در ضمن ا  ن ی. همآورندیشما نگهدارند و الان هم شام شما را م 

امروز چه    نمیهستم بب  لیمن ما  نکه ی ا  یبرا  دیبه من گزارش بده   د یخوریشام م 

حالت نگران داشتند. و در ضمن    کیشاه واقعاا    گریست. بعبارت دخبر شده ا

جواب    شانیو ا  "د؟ یردا  یایمگر شما نگران"که    پرسدیشام خوردن علم از شاه م

خواهد    دایتظاهرات ادامه پ  نیکه فردا هم ا  دمی شن  نکهیا  یبله برا"که    دهندیم

ا  خواهندیم   هایبازار   ی کرد و حت ببندند و ممکن است که دامنه  را    ن یبازار 

و   "بکند. دای شورش دامنه پ جاا یشهر بکشد و تدر ی هاابانی ها به خبستن مغازه

که    ندیگویم  شانی ا  "خواهد داشت؟  ی تیاهم  نیخوب مگر ا"که    دیگویعلم م

برا" م  نکهیا  یبله،  کار  چه  ما  کار    م؟ی بکن  م یتوانیآنوقت  چه  خودتان  شما 

که من موظف هستم که    کندی م  یشوخ  کی  نجایو علم در ا  "د؟ یبکن   دیتوانیم

  نستکه یا  کنم یکه من م   یکار "که    دهد ی . علم جواب ممیبه همان صورت بگو

م دست  تمام    حضرت،ی اعل  م تخ  ریز  زنم یاول  مادر  و  خواهر  داشت  وزن  اگر 

  دهم ینبود از شغل خودم استعفا م   یرا چنان خواهم کرد. و اگر وزن  انیشورش

که    کند یاضافه م   ی شوخ  ن یو بعد هم پس از ا  ". کنمی را ترک م  تخت یو فوراا پا

ندارد و مطمئن    ینگران  چگونهیاو حساب بکند و او ه  یرو  تواندی م  حضرت یاعل"

  ی بانیو از اصلاحات شاه پشت   ستندیطبقه مرتجع ن  نیطرفدار ا  مردماست که  

او  کنندیم بهرحال  و  موقع   می تصم.  تا  و  گرفته  را  است    یخودش  زنده  که 

نوع تظاهرات در شهر وجود داشته باشد. و   نیاجازه نخواهد داد که ا  چوجهیبه

شاه عوض شد و شروع کرد    هیحرف روح  نیا  دنی که پس از شن  گفتیبه من م

  گردد یبر م  یری وزبعد علم دو مرتبه به نخست  زها، یچ  ن یخنده و صحبت و ا  به

به    ط یشرا  ن یدر ا  دهم یم  ح ی ترج  یاست ول   یشخص  یل یموضوع خ  ک ی و باز هم  
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  یبطر  کی برگشته بوده آن شب را با    ی که علم به من گفت که وقت  م یشما بگو

.  ذراندهکه همبسترش بوده در آن شهر گ  یخوشگل  ار ی زن بس  کیو    ی شامپان

  ی زندگ   ی خونسرد  ت یدر نها  توانست یبود که کاملاا م  ی آدم  ک ی   گر یبعبارت د

که البته آگاه بودند    یریوز در نخست  انشیکه آن اطراف   کنمی فکر م  ی و حت  بکند.

  فیتعر  ی هم وقت  یآنها هم برا  برد، یشب را بسر م   یبا چه کس   ریوزکه نخست

م   کردندیم خبر  کردند یحتماا حس  پس  استی ن  یکه  و    یقو  یهاجنبه  نی. 

  ی . روز بعدش هم البته خبردهدیو خوب علم را در واقع نشان م   یداشتن دوست

کردند   ی سو و آن سو سع  ن یدر ا ی کوچک ار یتظاهرات بس  کی  ی عن یواقعاا نشد.  

خرداد کم و   ۱۶از بعد از ظهر روز  نیزود منکوب شدند. بنابرا  یلیبکنند که خ

  ئتی خودش بازگشت. در جلسه ه  یگفت که وضع بصورت عاد  شود یم  شیب

ندارم که ر  رانیوز البته اطلاع  بوده و   نیا  یهاشهی من گفتم که  شورش چه 

.  زندیم  ریوزکه نخست  ی به حرف  کنمی م  ه یو الان هم تک  نم یبیفقط ظاهرش را م 

که چگونه ممکن    مین یو بب  م یبرو  ایقضا  یما مهم است که بدنبال چرا  یاما برا

را در    یداردامنه  ی اصلاحات اجتماع  ک ی   میکنیم   یکه ما سع   یاست در حال

  نها یافتاده قادر هستند با همه امشت آخوند مرتجع عقب  ک ی   می کشور اجرا بکن

که    می ما چرا موفق نشد نکه یا ل یو تحل هیتجز نیبکنند. بنابرا جی را بس ی عده ا

  ام یریگجهیمهم خواهد بوده و نت  ی ل یخ  ن یا  میریرا بگ  ی هائتوطئه  ن یچن  یجلو

  نیگران دارند دولت هم اکه توطئه  یت ید که فارغ از هرگونه مسئولبو  نیا  هم

را سوزاندند، دکانشان را غارت    شانلیاتومب  یرا دارد که اگر کسان   تیمسئول

ما    د یرا دولت بدهد . آنچنان که با  نها یغرامت ا  ست یبا یآتش زدند، م   ای کردند  

جزء    نکه ی فارغ از ا  نها یا  ده شدند و به خانوا  ی زخم  ای کشته    ی چه کسان  م ینیبب

من مورد    شنهاد یپ  نیا  ".می بودند کمک کن  یتماشاچ   ا یتظاهرکنندگان بودند  

خوشب  دیتأئ باهر  ن یدکتر  دکتر  ه  یو  در  و  گرفت  قرار    ک ی دولت    ئتیهم 
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ملاحظه بکنم    نکه یکار بودم و بدون اهم من تازه  دی کرد. شا  جادیرا ا  یجانیه

. رندیحرف را بگ نیجرأت کردند که دنبال ا مده بودم و آنها هحرف خودم را ز

  کنم یم   شنهادیحرف و گفت، من پ   نیبهرحال علم کاملاا استقبال کرد از ا  یول

  ر یوز  راسته، یپ  ی کشور مهد  ر یبشود با شرکت وز  ل یتشک  یونیس یکم  کی که  

  ی به چه کسان  ی که چه خسارات  م یبکن  یدگ یو من. و ما رس  ،یباهر  یدادگستر

در    یچه کسان  می بکن   قیتحق   نی. همچنمیبکن  نی را مع   رتخسا  زانیو م  دهیرس

  ا یکمک بشود    د یبه بازماندگان آنها با  یکشته شدند و به چه نحو  انیجر  نیا

زخم  ی کسان کمک   یکه  چه  با  نهیهز  یبرا  یشدند  بشود.    دی درمانشان  انجام 

  گرش یقسمت د  ی من مورد توجه قرار گرفت ول  شنهاد یاز پ   یقسمت   گریبعبارت د

  ی ریگیپ   چوقتی بود البته ه  ی اتفاق  ن یعلت امکان ظهور چن  ل یه و تحلیکه تجز

روشن است که در آن شرا  لش ینشد دل نداشت   چوقت یه  ط یهم  که    م یعادت 

ر جلسهمیبرو  ای قضا  شهی بدنبال  ما  صورت  بهر  تصم  میداد  لیتشک  ی ا.    می و 

طرف   می گرفت از  کدام  هر  ا  می بکن  ی معرف  ی اندهینما  ک ی خودمان    که    نیو 

بگوئ  کیبا ما    ندگان ینما آنها  به  باشند که  آنها چه    قاا یدق  میجلسه داشته  از 

آنها کار خودشان را انجام بدهند و   ی ن یو بعد هم در عرض مدت مع م یخواهیم

  هینقل  لهیبه وس  اجیکارشان احت   یما بگذارند اگر هم برا  اریگزارشش را در اخت

داد. من    میخواه  ام دارند به ما اطلاع بدهند انج  یمختصر  ی هانهیهز  کی   ای

نما بازار  ک ی خودم    ندهیبعنوان  انتخاب کردم، شخص   ینفر  آقا    یرا  بنام حاج 

  ها، یمورد احترام بازار  ار یبود و بس   یمرد مذهب   ک ی طرف    ک ی رضا مجد که از  

  آمدیم  شی پ  خسارت  ن ییاگر مسئله تع  ی عنیبود    یاو در ضمن شخص کارکشته

حدس   توانستیدرست م   کردی نم  گاهبه مسئله ن  یفات یو تشر  یاو بصورت ادار

هم که    یگرید  لیدروغ است. دل   ا ینفر راست    کیبزند که تا چه اندازه حرف  

را    یکس   ک ی خود آنها    ان یبودم به درون بازار رخنه بکنم و از م  ل یداشتم ما
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م که  بکنم  بازار  دانستم ی انتخاب  همه  احترام  بس  هاست یمورد  رابطه    اری و 

حاج آقا رضا مجد آنچنان    نیبکنم که ا  دی . اضافه باددار  ونیهم با روحان  یکینزد

  ه ی. به توصدیتراشیم  نیرا با ماش   ششیو ر  زدی بود که مثلاا کراوات نم  یبازار

وز مهد  ر یمن  فرمانفرمائ  راسته یپ  ی کشور  ستاره  نما  ان یخانم  بعنوان    نده ی را 

  ی اجتماع  یبود که او از راه مددکارها  نیمن هم ا  لیخودش انتخاب کرد. دل

به خانه مردم بروند و با    نکهیا  یشده بودند برا  ت یداشت و ترب  ار ی در اخت  که

کشته شده    انی جر  نیکه در ا  ی با خانواده کسان  توانستیمردم مصاحبه بکنند م 

بنابر اردیبودند تماس بگ بزرگ  ی از نقطه نظر اجتماع   ن ی. و  به ما    ی او کمک 

آقا  توانستیم خوشبختانه  ا  راستهیپ  یبکند.  پذ  هیص تو  نیهم  و    رفتیمرا 

نفر    ک ی هم    یباهر   یآقا  یدادگستر  ریستاره شد. وز  شان یا  نده ینما  نیبنابرا

  د یمورد تأئ  ی ول  ستی ن  ادم ی که متأسفانه اسمش    ی خوشنام و مورد احترام  ی قاض 

در    راسته یکه سابقه دکتر پ  میبگو  د ید انتخاب کرد، در پرانتز بابو  راسته یاو و پ

  شناخت یم  یرا بخوب  یتمام کارمندان دادگستر  جهی بود در نت  یوزارت دادگستر

که ما جلسه    یقضاوت بکند. بهر حال روز اول   شانتیدرباره شخص   توانستیو م

بطرف   می داشت بود  گرفته  بصورتش  را  آقا رضا مجد دستش  که ستاره    یحاج 

  ن یبه ا  ی خوب ما کار  ی را نگاه نکند، ول  حجاب یزن ب  نیبود که ا  انیفرمانفرمائ

  م یتقس   بیخودشان ترت  ان یکه م   م یسه نفر را خواهش کرد  ن یو ا  م یکارها نداشت 

ماه    ک ی   ه یشب  یز یچ  کنم یرا بدهند. و پس از تصور م   ییگزارش نها  ه یکار و ته

آمادگ   نها یا که  کردند  اعلام  ما  برا  ی به  بس  ی دارند  جلسه  گزارش.    اری دادن 

دادگستر  ی مفصل وزارت  تأئ  ن یا  دن یشن   یبرا  م یداشت   ی در  و    د یگزارش 

جلسه با جلسه بار    نی. ارانیوز  ئت یو دادن گزارش خودمان به ه  شنهاداتیپ

مشغول    انیتفاوت داشت. حاج آقا رضا مجد با ستاره فرمانفرمائ  ی اول ما بکل

  ی پهلو  د یمن با"گفت که    نند،ی هم که خواستند بنش  ی گفتگو و خنده بود و وقت 
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نکته را    ن یو ا  ".دانمیم   یرا زن مقدس   شانیا  نکه یا  یبرا  نم ی ستاره خانم بنش

شک و  رفتار خ   کی   یمذهب   یبازار   ک ی رفتار    یکه روشن بشود که حت   میگویم

نسبت به    ی نیحس بدب  نها یمقدار در واقع در ا  کیکورکورانه و متعصب نبود.  

م  ی اطبقه را مدرن  ول  دانستندی که خودشان  داشت،  در عمل    ی وقت  ی وجود 

که    یهائپرده  نی تمام ا  کند،ی زن دستش را بالا زده و کمک م  نیکه ا  دیدیم

خوشوقت    یلی. و خوب ما هم خختیریکرده بودند فرو م  جادیخودشان ا  انیم

آقا رضا و ستاره خانم کنار هم م  میبود   ه یکه ته  ی. گزارشنندینش یکه حاج 

  ی شده بودند. هر کس  یاتیبود و وارد هرگونه جزئ  ک یدرجه   یکرده بودند راست 

ب  یت یکه شکا داده  اطلاع  و  ا  میودداشت  بود.    ونیسی کم  نیبه  مراجعه کرده 

. و  گفتندیپاگرد م  یها اگر اشتباه نکنم، کا سب  که به آنها،  یمثلاا کسان  یحت

ا از  مقدار   ن یعبارت  که  پ  ی بود  گوشه  از  خر  رو ادهی جنس  عرضه    دارانیبه 

حدود بازار    یها  ابان یدر خ   س یو پل  یرا مقامات شهردار انیجر  ن یو ا  کردندیم

لغتش پاگرد است، ادعا کرده بودند    کنمی کسبه، فکر م  نگونهی. اکردندی تحمل م

که داشتند شکسته شده با بار    ی ظرف   ا یشکسته شده    شانیهاکه مثلاا استکان

  ی که داشت ادعاها  یرا خراب کردند. و حاج آقا رضا مجد با اطلاع   شانوهیم

تواند  یفروش نماستکان  کیکه مثلاا    دانستیکرده بود چون م  ح یآنها را تصح

  م ی. تا برسنیا  هی شب   ی زهاینس داشته باشد، بله. و چتومان ج  صد یاز س   شیب

بودند و حاج آقا رضا مجد با    ده یکه در دکان خودشان خسارت د  ی ابه کسبه

م  تیصلاح  ک ی برا  زانیکامل  را  آنها  تع   یخسارت  کرد. خانم ستاره    ن ییما 

راه مددکارها   انیفرمانفرمائ برا  ام انج  ی خودش کار درخشان  یاز    نکه ی ا  یداد 

جرتوانست   شدگان  کشته  همه  خانواده  بگ  ۱۵  ان یبا  تماس  تا  ردیخرداد  و   .

  گرینفر بود. بعبارت د   ۸۳حدود    نها یکه الان بخاطر من هست، شماره ا ییآنجا

دور    ی بکل  ندیگویهزاران کشته پانزده خرداد م  ا یکه درباره صدها    ی هائافسانه
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که به    ی دست اندر کار بودم با اطلاع  کیاست. چرا که من از نزد  ت یاز واقع

داشت    ی حرف  یهرکس   رند، یتماس بگ  ونیس یکم  ن یعامه داده شده بود که با ا

هاست  روشن شد که منظور ما کمک به بازمانده  نهایا  یکه برا  یزده بود. وقت

از هشتاد و دو    ش یما ب  نهمه ی با ا  ی . ولرندیکه تماس بگ  شدندیم  ق یمردم تشو

  ی اهم البته دو گروه بودند، عده  نها ی. که امی بکن  دا یرا پ   ی س ک  می سه نفر نتوانست

بودند   ی بدشانس ی هاآدم گر ید ی ااز آنها واقعاا جزء تظاهرکنندگان بودند و عده

قرار گرفته    ریو مورد اصابت ت  کردندی گذر م  ابانی از آن خ  اناای که در آن روز اح

زن و   یبرا  یکه مقرر  بود   ن یا  م یگزارش داد  نی که ما بر اساس ا  ی بیبودند. ترت

کشته  یهابچه تعشدهخانواده  هز  م یکن یم   ن ییها  تا  بچه  یلیتحص  نهیو  ها 

نه    گریبعهده دولت خواهد بود. بعبارت د  رسدیم   انی بپا  لشانیکه تحص یهنگام

بلکه    می دادیرا فقط تا سن بلوغ نم  یل یتحص  نهی هز  نیما ا  گرید  ی به سن، بعبارت

  اشنهیدانشگاهش هز  ان یدانشگاه هم برود تا پا  به  ران یبود در ا  ل یااگر بچه م

.  گرفتیم  یکه شوهر نکرده بود از دولت مقرر  ی بعهده ما بود. و زن هم تا موقع

که من در دولت بودم ادامه داشت و مطمئن هستم که    ی تا زمان  ان یجر  نیو ا

  ن یکمک بودند دولت به آنها ا  نیهنوز مشمول ا  ی از انقلاب اگر کسان  شیتا پ 

 .کردی کمک را م

 گرفتند؟ یم کجا از را کمک – س

بنابرا  یریوز  نخست   بودجه  از  کمک   –  ج و  بدون    عیسر  یل یخ  نیبوده  و 

  شد یهم پرداخت م  یو چون از بودجه سر  رفتی پذیانجام م  یفاتیتشر  چگونهیه

آور  تعجب  ها یلیخ   یبرا  د یشا  نیدر مجلس مطرح بکنند نبود. ا  نکهیا  ی اجیاحت

. و  دهدنشان ب تونستی هم از خودش م یبردبار نیچن  کی م ی رژ ن یا یباشد ول 

  ی بود با کس   دهی خسارت رس  ایکه به آنها    یمردم  نیا  ه یدر روح  کنمیتصور هم م

https://persianpdf.com/
https://persianpdf.com/


 یخانیعال ینقیخاطرات دکتر عل 

 Persianpdf.com کتابخانه دیجیتال پرشین پی دی افنشر الکترونیکی: 

119 

  ن ی. بهر صورت پس از اردیمؤثر قرار بگ  ی ل یخ  توانستیرا از دست داده بودند، م

 خودش را گرفت. ی عاد ان یخرداد، پس از چند روز باز کارها جر ۱۵داستان 

 خرداد بکنم. 1۵مورد  نیچند تا سئوال در هم خواهمیم نجایا در – س

 .کنمی م خواهش – ج

به همکار  ی کی   –  س  ونیو روحان  نیملاک  یدر جلسه قبل شما راجع 

فقط   ایبود؟    نهیزم  نیهم در ا  ی اطلاعات دست اول   ایآ   د،ی صحبت کرد

 مطلب؟  نیبود ا اتیدر سطح کل 

در ضمن    یکمک بکند ول   د یبه شما بدهم شا  خواهمیکه الان م  حی توض  ن یا  –  ج

 آن بهر حال پاسخ شما را خواهم داد.

دولت در آن زمان   ئتیجلسات ه  نستکهیراجع به ا  گرید   ی ک ی  –  س

 نشده بود؟  جیرا نیهنوز ا  اینوار  یرو شدیضبط هم م

معاون نخست    ی زیرسول پرو  لهیدر آن زمان بوس  ران یوز  ئتیه  جلسات   –  ج

بس  ریوز . و من خودم تعجب کردم که  شدیم   ادداشتی   یدرخشان  اریبصورت 

نسخه  ی کی   شیپ   یچند که  گفت  من  به  دوستانم  ه  یهائاز  مذاکره    ئت یاز 

 ی کس چاپ شده بوده و  رانیخرداد در ا  ۱۵در آن جلسه پس از  رانیوز

 کتاب؟ بصورت – س

اقتصاد وقت در آن جلسه    ریذکر کرده بوده که وز  یو کس   ،یصورت   بهر  –  ج

درست به    آمد،ی حرف آشنا م  نیمن ا  یرا گفته بوده و کاملاا برا  ی زیچ  نیچن

 ن ینقل کرده بودند. بنابرا  رانیدادم آنها هم در ا  ح یکه به شما توض   ی صورت  نیهم

قابل اعتماد    یاد ی ز  داربمق   تواندی م  کردی م  هیته  یزیکه رسول پرو  یاصورتجلسه
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مسائل را   توانستیبود و م  ی زبردست  سنده ینو یزیکه پرو د یباشد. فراموش نکن 

 بکند.  انی ب دی خوب بصورت مختصر و مف 

گفت  گر ید  مسئله   –   س شما  به  پ  دیراجع  بود  شنهاد یکه  که    د یکرده 

  ی آشوب از کجاست ظاهراً نه تنها آن کار نشده بود ول  نیا  شهیر  نندیبب

پاکروان اشاره   مساریدر همان روزها در مطبوعات گزارش کردند که ت

مورد    نیجمهور مصر در کار بوده. در ا  سیکرده بوده که دخالت ناصر رئ

 د؟ ی دار ی ح یتوض ای یااطرهشما چه خ

ان صحبت کردم و خودم  مختصر من با پاکرو اریبس  یکه بصورت  یآنجائ تا  – ج

حرف را پاکروان به اصرار شاه گفته بود. وگرنه اشاره به مأمور    ن یشد ا  رم یدستگ

نبود. بصورت    یمحکم و قابل اعتماد   زیآمده بود چندان چ  رانیکه به ا  یمصر

بس  ی کل عبدالناصر  ا  اریواضح است که  هم    د یبود. شا  شحال خو  ان یجر  نیاز 

  ی بکند. ول   ی کمک  ونیاز روحان  ی ه به بعضکرده بود  ی او سع   ی دستگاه جاسوس

  ی اعتقاد دارم که وقت  شه ی و درجه دو و سه دارند، من هم  ی اهیجنبه حاش   نها یا

در داخل مملکت است.    اش یاصل  شهی ر  دهند یرخ م   ی بزرگ  ی هاآشوب  ن یکه ا

همه مردم را بهم    یرخ داد و زندگ   ا هم که در کشور م  ی انقلاب  ن یهمچنان که ا

  ن یبه ا  یاعتقاد  چیدارد و من ه یداخل شهیاز نظر من نود و نه درصد ر  خت،یر

اعتقاد    ندیگویم   هایاز دوستان خودم درباره توطئه خارج  یکه بعض  یهائافسانه

  ی اکرده  لیبرداشت دوستان خودم را که اشخاص تحص  نیا  لیدل  یندارم و حت 

ا   ی بود ول  اد یکرده ز  لیدر کشور ما تحص  دانم که متأسفانهیم  ن یهستند در 

س  ی کسان فکر  رشد  عوامل    یاس یکه  نظر  نقطه  از  مسائل  به  و  باشند  داشته 

  اورندیرا بوجود م  یادهی پد  ک یو    شوندی که جمع م  یو اقتصاد  یاس یس   ،یاجتماع 

 نگاه بکنند عادت نداشتند.
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در مورد    میبعد تصم  ایدر مورد احتمالاً مجازات اعدام    گرید   مطلب   –   س

ا   ینیخم  دیتبع از  خارج  آ  ی مباحثات   ایگو  رانیبه  ناظر   ایبوده.  شما 

ا  چکدام یه ا  د یدار  یاطلاع  ای  د؟ یبود  نهایاز  مسئله    نها یکه  مثلاً 

 نبوده؟  ایمطرح بوده   یاش واقعاً بطور جداعدام

 

وز  حی توض  شما  به  چون  ندارم،  خبر  اصلاا  –  ج که    کیبعنوان    رانیدادم 

م  یفن   ی هاکارشناس کار  وزارتخانه خودشان  آن    کردند ی در حد  ماوراء  در  و 

انجام    رانیوز  ئتیدر ه  یبحث   بنامهیتصو  ک یبود که بخاطر    یاطلاعشان در حد

وگرنه واقعاا    دند،یشن یرا م   ی بودند که خبر  یادر جلسه  یل یبه دل  ای .  رفتیپذیم

  خواهم ی که م  نجاستی . و امینداشت   یکشور اطلاع خوب  ی اس یس  انات یما از جر

که   نستیبکنم و آن هم ا خواستمیم نیاز ا شی که پ   یبرگردم به همان صحبت

روزمره خودمان را شروع    یافتاد و ما دو مرتبه کارها  ابیآبها از آس  نکهی پس از ا

از    یک یبا    یتلفن   یکه مشغول گفتگو مدیدر دفتر علم بودم و شن  یروز م،یکرد

انتظام  م  ن یا  هی شب  ی زیچ  ا ی  ی مقامات  و  ت   گفت یاست.  به  ورهرام    مسار یکه 

و حق ترک   دی کنیم  یزندگ   یکه شما در منطقه جنگ  دیاستاندار فارس بگوئ

بود    یبار  نیاول  نی. و ادیو آمدن به تهران ندار  طی شرا  نیپست خودتان را در ا

  ن یرخ داده. و تا آن موقع از ا یکه من متوجه شدم که در فارس زد و خوردهائ

و چند روز   شد،ی البته گفته نم  یزیها هم چنداشتم. در روزنامه ی اطلاع انیجر

بخاطر    ی بعدش البته علم به ما گفت که در جنوب هم شلوغ شده و علت شلوغ

دست    ی و ممسن  یو قشقائ   حمدرایبو  ی هالیا  سانیبا رئ  ی مالکان فارس  نستکهیا

ا  یکی  هب زدند که خود  به شورش  و دست  البته جزو    ها سی رئ  نیشدند  هم 

  ی اپاسخ شما را بدهم که عده توانمیصورت من م  نیبه ا  نیمالکان بودند. بنابرا

مختلف    یهابه مناسبت  نیاز مالکان در شورش جنوب دست داشتند. همچن 
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  ر یرا دستگ  یغرب  جانیاز بزرگ مالکان منطقه کردستان و آذربا  یکه بعض  دمیشن

بودم    ده یبود که بصورت پراکنده شن   ی زهائیچ  نها یهمه ا  ی . ولکنندیم   د یو تبع

  ر یبدهد وز  ح یتوض  گرانیمورد بتواند بهتر از د  ن یکه در ا  ی کس   کنمی و تصور م

  ادآور ی   دی با  باشد. حال که اسم او را بردم  ی احیر  ل یسپهبد اسماع  ی وقت کشاورز

  ر یوز  ی حسن ارسنجان  ی بصورت رسم  زمن به سر کار آمدم هنو  ی شوم که وقت 

 کشور بود.

 . یکشاورز ریوز  – س

دولت    لیدو هفته پس از تشک   کی نزد  یول   د،ی بود، ببخش  یکشاورز  ریوز  –  ج

  س یرا بعنوان، که در آن زمان قائم مقام رئ  یاحی ر ل یعلم سپهبد اسماع د یجد

وز بعنوان  بود،  ارتشتاران  بزرگ  حسن    یمعرف  یکشاورز   ریستاد  و  کردند. 

بود که    ل یابود که شاه م  ن یامر ا  ن یشد در رم. علت ا  رانیا  ر یسف   ی ارسنجان

  ار یبود و سخنران بس  یکه از نظر مردم مظهر اصلاحات ارض   یحسن ارسنجان 

  جاد یا  تیمردم محبوب  ان یخودش در م  ی برا  یل ینسته بود خبود و توا  ی زبردست

در داخل وزارت   ی شخص حت نیبود شاه از صحنه دور بکند. ا ل یبکند، او را ما

بود و    هیروح   ک ی هم    یکشاورز از کارمندان    یاد یز  شمارهتازه بوجود آورده 

  هینوع پا  ک ی   توانستیبود که م   ی ط یدر شرا  نیسخت به او معتقد بودند. وبنابرا 

حزب    کی افتاده که    نیهم بود که بفکر ا  عیبکند. شا  جاد یخودش ا  ی قدرت برا

البته حسن ارسنجاناوردیکشاورزان بوجود ب به اعتقادها  کی  ی.    ی تظاهر هم 

  ی خوب  ی اسیس  گریباز  کیر من  از نقطه نظ  ی. ول کردیخودش م   ی ستی الیسوس

او    زهیاز امکانات موجود استفاده کند. اما انگ  خواستیبود م   یطلب بود و مرد جاه

افکار    ون یمد  ی که برنامه اصلاحات ارض  ست ین  ید ی ترد  ن یهر چه بود بکنار، در ا

  یتیخود او چه ن  نکهیخارج از ا  نیاوست. بنابرا  یاسیشخص و تجربه س  نیا

که   می قبول بکن ست یباینادرست بود، م  ای  ح یچه اندازه افکارش صح  تا داشت و  
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  ل یشاه ما  ل یدل  نیبهم   ی خدمت کرده بود، ول  نهیزم  نیاو به کشور خودش در ا

من متوجه    دهی بعق   یکار نگهدارد و حت  نیاو را بر سر ا  نیاز ا  شینبود که ب

بود که چقدر ممکن است     وصحبت  زرنگ و خوش   یکشاورز  ریوز  ک یشده 

کشور رخنه بکند    ان یتوده مردم روستائ  ان ی و نوشتن در م  ی زبردست در سخنران

گرفت که    م یهم تصم  ل یدل  نیتحمل بکند. بهم   توانستی را البته شاه نم  نیو ا

از   شیب توانستیمحول بکند که م  ینفر نظام  ک ی را به  یاصلاحات ارض  یاجرا

را من به   ی چند سال کی  دی حالا شا نجا یمورد اعتماد او باشد. ا ل یوینفر س ک ی

که از آن روز ببعد شاه    میهست که به شما بگو  اجیاحت   یسرعت ورق بزنم، ول

ممکن است    شهی بماند هم  کپارچه یاگر    یوزارت کشاورز  نیکه ا  دی ترس  یحت

  ی کس   لهیاست باز بوس  شیدر پ  یاصلاحات ارض   انیکه جر  یچند سال   نیدر ا

فکر در او بوجود   ن یا  ل یدل ن ی. بهمدقدرت بشو ه یو پا  رد یورد استفاده قرار بگم

که برنامه پنجساله سوم    ۱۳۴۶بکند. در سال    هی را تجز  یآمد که وزارت کشاورز 

  م، یکردیاگر اشتباه نکنم، شروع م  د، یو برنامه پنجساله چهارم را با  افت ی یم  ان یپا

هائ جلسه  اعل  یدر  حضور  در  داشت   حضرتیکه  شمال  بعداا  درباره  م، یدر  اش 

  یوزارت کشاورز   ستی بایشاه بشدت اصرار کرد که م   م،یبکن   فتگوگ   میتوانیم

پ  می تقس ا  شنهادی بشود.  کارها  ن یاو  تازه  وزارتخانه    ی کشاورز  یبود که چند 

  خودشان را انجام بدهند، چون  ف یتا بهتر بتوانند وظا  رند یکشور را بعهده بگ

. به دیآیوزارتخانه برنم  ک ینفر و    ک ی شده که از عهده    عیوس  یکار بقدر  نیا

  یوزارت برا  ک ی   ست یبای نظر خودشان را اعلام کردند که م  شان یا  بیترت  نیا

طب د  یع یمنابع  وزارت  ارض  یبرا  یگریباشد.  و    ی اصلاحات  روستاها.  امور  و 

 یمواد برا هیشب  یزیچ کنم یاسمش بود فکر م  یبرا یگریوزارت د 

 .یکشاورز محصولات  – س
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ا   ی. و حت یمصرف  یهاو فرآورده  ی کشاورز  محصولات   –   ج هم قناعت    نیبه 

وزارت آب    ار یسدها در اخت  ریز  یکرد که اراض   شنهاد یپ  ینکردند، منصور روحان 

نحوه    کنند یم  یآور استدلال که چون آنها آب را جمع  ن ی. با اردیو برق قرار بگ

  د ی را پسند  دهیا   املاانظر آنها باشد. شاه هم البته ک  ریز  مصرفش هم بهتر است

مملکت    ی کشاورز  ی چهار دستگاه پنج دستگاه مسئول کارها  جاد یا  ی چون بجا

مسئله مطرح شد من به    ن یکه ا  ی . خاطرم هست که در آن جلسه اولشدندیم

ا  حضرتیاعل را کم خواهد کرد. و    ی کار راندمان وزارت کشاورز  نیگفتم که 

بکند در    یتوقع داشت که دامپرور  یاز وزارت کشاورز  شودی بعنوان مثال نم

را    کهی حال د  ک ی مراتع  م  یگریوزارتخانه  اعل  کند، ی اداره  اصولاا    حضرتیو  که 

کار را    نیبله، ما ا"مورد گفتند که    ن یخوب استدلال بکنند در ا  توانستند یم

ب  م یکن یم   "راتع نچرند و مراتع کشور حفظ بشود.گاوها در م  ن یا  جهت یکه 

ا ا  فی ع ض  ی لیاستدلال، خ   نیالبته  قرار    نستکه یبود چون پاسخش  اگر مراتع 

  شانیهدف ا  ی ول  خورد؟ یرخ ندهد پس اصولاا به چه درد م   یباشد در آن چرائ

کردند و   یبود و بخاطر آن هدف هم به سر حرف خودشان پافشار  یگرید  زیچ

هم   هیبق ینگهداشتن وزارت کشاورز کپارچه یفاع از د  ی البته پس از مقدار کم

را    یاح یر  لیاسماع   یوقت کشاورز  ریوز  حضرتی از آن اعل   سساکت شدند. و پ 

با    یکار  گرید  ست یبایاو هم نم  یحت   گریبه سفارت هلند فرستادند. بعبارت د

که    یبود در هر مورد  شانیبرداشت ا  نیمملکت داشته باشد. ا  ی کار کشاورز

خودش    یکه برا  شدیم   دای در آنجا پ  ی اگر کس  ی . ولدادیرخ م   یاصلاحات   ک ی

  د یشخص را بکنار بگذارند. شا  نیا  ی ستیبایبکند م  جادیا  یت یمحبوب  توانستیم

به شما گفته باشند که از چند سال قبل از دولت علم رسم بود که    گریکسان د

  ی ادی به فلان شهرستان رفته و تعداد ز ریوزکه فلان نخست کرد ی اعلام م ویراد

نخست استقبال  به  وز  ریوزمردم  ب  رانیو  و  آمدند  او    حضرت یاعل   یراهمراه 
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  ن یکه من وارد دولت نشده بودم ا  یابراز احساسات کردند که تا موقع  یونیهما

آور داشت. چون اگر فرضاا برادر من به  جنبه مسخره و خنده  اریبس  میحرف برا

از من    ی لیبخاطر او خ   ده یکه او را د  ی که کس   دیبگو  تواند ینم  ی برود کس   یشهر

سکوت بکند درباره خود    یشده ول   یحال خوش  ی ل یمثلاا به فکر من افتاده و خ

  ن یدر ا  یلیخ  ستی بای . و وزراء هم مردیگیکه مورد ملاقات قرار م  یآن شخص

  ی فور  شد ی از آنها زنده باد گفته م  ی کی به    اناایمورد مواظب باشند چون اگر اح

  نی. و اشودی گفته م  حضرتی که زنده باد فقط درباره اعل  کردند ی م  ح ی تصح  دیبا

  ی کشاورز   ریوز  ی احیسپهبد ر  ن یگرفتم که با خود هم  اد ی   ی عنکته را من موق 

بازد گ  یبرکارخانه چوب  د یبه  در  بود  لان یاسالم  از    م یرفته  نفر  آنجا چند  و 

نکته    ن یو ا  ستاد یا  ی فور  شانیو ا  "ی کشاورز  ریزنده باد وز "زدند    اد یکارگران فر

. به  "ریغ  لازنده باد شاهنشاه و"  دیبگوئ  د یشد که شما فقط حق دار  ادآور یرا  

  ی اح ینکته را هم درباره ر  نیسر موضوع را هم آورد باصطلاح. حالا ا  بیترت  نیا

به داستان فارس.    میگفتنش لازم بود. برگرد  کنم یفکر م   رهیو غ   یو ارسنجان

بالا گرفت و دولت ناچار شد ارتش را به آنجا بفرستد و پس از   یفارس اناتیجر

ا که  توانست  ماه  بخو  نیچند  را  ولاباندآشوب  خ  ی.  نقاط  به  اصولاا    ی لیعلم 

اعقب هم  علتش  داشت.  توجه  جوان  ن یافتاده کشور  از  که خودش  که    یبود 

داشت و در ضمن    یها آشنائبوده به آن نقطه  ستانی ستان و ساستاندار بلوچ

  ر یآب و علف و فق   یو ب  یابانیجزو مناطق ب  رجندیخودش هم ب  یموطن اصل

الملک  بود دختر قوام  رازیخانمش اهل ش   گری. از طرف دآمدیمملکت به حساب م 

  داشت. و خوب بخاطرم  کینزد  ی هم با فارس آشنائ  ل یبود و او به آن دل  یرازیش

برنامه که هر روز صبح شنبه در سازمان    یعال   ئتی در جلسات ه  یکه حت   دیآیم

داشت منطقه  م،ی برنامه  اطلاعات  بخاطر  و    یااو  مثبت  بصورت  بود  قادر  خود 

از موارد هم حق با علم بود نه با   یلیگفتگو بکند و در خ  زانیربرنامهبا  ی دیمف 
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درباره لزوم    ا یراه و    ر یمس  نییراه و تع  کی   دنی . مثلاا درباره کشزهایبرنامه ر

عم  چاه  برا  ای  ق،یحفر  کوچک  سد  غ   یبستن  و  منطقه  به  آب  .  رهیرساندن 

به فارس    رانشی زمرتب علم بهمراه چند نفر از و  هالیدل   نیبهرحال به همه ا

  م ی نیبب  که   م یو من هم جزو آنها بودم و بطور دائم در منطقه جلسه داشت  رفتیم

ضمن شورش   ن ی. در امی بکن میتوانیچه م رانیجنوب ا  یهافارس و کرانه یبرا

شدند و به دادگاه فرستاده    ریدستگ  ریعشا  نیو سران ا  دهیرس  انی فارس هم بپا

خونسرد    یلیاز اعدامشان خ  شیشدند و به اعدام محکوم شدند. آنها هم تا شب پ 

به بعد    ۲۰  وریاز شهر  نهایبود که بارها ا  نیهم ا لشیراحت بودند. دل  الیو با خ

شورش کرده بودند. بارها به دادگاه رفته بودند و محکوم شده بودند و هر بار 

  نی. تصور خودشان هم اگرفتندیقرار م  یونیلحظه مورد عفو هما  نیهم در آخر

بار شاه    ن یا  یبه آنها و کشتن آنها را ندارد. ول   ی درازشاه جرأت دست  ه بود ک

هم محکم بودن علم    دی وضع خاتمه بدهد. شا  ن یبه ا  ستیبای بود که ممصمم  

در آن    دمیاز عفو نشد و آنچنان که شن  یکار کمک کرد. بهرحال خبر  نیبه ا

  ی هائآدم  نیامتوجه شدند که اعدام خواهند شد و    نها یا  کباره یآخر    ی ساعتها

خ قبل  روز  تا  م   یخونسرد  یل یکه  نشان  شان  نفر  نیچند  دادندیاز خودشان 

 زده از آب درآمدند. ترسو و وحشت یلیخ

 بودند؟ نفر  چند  – س

نفر بودند. ا  ای هشت    کنم یم   تصور  –  ج از    ی کی اشخاص اعدام شدند و    نینه 

ا  یهاخدمت به  ا  لاتیبزرگ  اعدام  ا  نیفارس  از  چون  بود  پس    نیاشخاص 

را شروع    ی در منطقه اصلاحات  خواستند یکه م   ی و کسان   ها لیجوانان خود آن ا

  یبرا یات اقدام کیبکنند توانستند دست بکار بشوند و دولت هم شروع کرد به 

  ی ک یاحمد که در    ریببرد. مثلاا منطقه بو  نیرا در کشور از ب  یل یوضع ا  نیا  نکهیا

قرار گرفته و    ران یا  یهانقطه  نیباتریاز ز  یکی فارس و    یهانقطه  نیباتریاز ز
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پر از    شهیکه در کنار کوه دنا است و هم  یبلند اریفلات بس  ک ی عبارت است از  

و بطرف خوزستان    رندیگیاز آنجا سرچشمه م  ی بزرگ  ی هابرف است و رودخانه

  ی زارهاشما چمن  ست یکه برف در آنجا ن  یهائدر تمام فصل  باا ی. و تقرروندیم

متأسفانه بودند.    یمعنائ   کیبه    یمردمش بدبخت و بدو  یول   دین یبیرا م   یبزرگ

گرفت که در آنجا    م یشد، دولت تصم  دهیغائله فارس خواب  نیا  نکه یو پس از ا

  راحمدیبطرف بو  سختی دره خلر و گردنه س  قی راه از طر  کی و    د بکن  یسازراه

  راحمدیشمال و منطقه بو  ی و نورآباد بسو  ی ممسن  ر یاز مس  یگریآمد. و راه د

  ار یکه در دشت بس   اسوجی بود بنام    ی ادهکده ک ی احمد    ریشد، مرکز بو  دهی کش

  ل یدهکده در عرض چند سال تبد  نیدر دامنه کوه قرار گرفته بود و ا  ی بائیز

کارخانه    کی   ،یکش برق، آب لوله  یقشنگ و مدرن شد و دارا  اری شهر بس  کیبه  

که لازم بود    یگرید زیدختران و پسران و هر چ یبرا  رستانیقند، دبستان و دب

بود و    یراه خوب  ار یبس   یاگر چه آسفالت نبود ول   نورآباد–اسوجی شده بود و راه  

که بتوانند در عرض   دند یدیرا نم   ن یخواب ا  چوقتی که ه  ی مردم نیا  جه یدر نت 

هم به فارس    یبرسانند، دسترس   رازیش   ایچند ساعت خودشان را به کازرون  

بروند.   توانستندی ان به طرف خوزستان مکرده بودند هم از نورآباد به گچسار  دایپ

  یافسر  کی آنجا    یکامل بوجود آمد. برا  یدگرگون  کی منطقه در آن    نیو بنابرا

خ که  ا  ی ل یرا  فعال  ن یدر  خودش  از  فارس  مرد    ت یغائله  و  بود  داده  نشان 

فرماندار منطقه    ای او را بعنوان استاندار    زادهیبود بنام سرهنگ عل  ی زحمتکش

کردند. و   پیاش را هم ارتقاء دادند او را سرتکردند و درجه  یاحمد معرف   ریبو

که مقام    ستیمقام را داشت. الان خوب خاطرم ن  نیمدتها در آنجا ا  زادهیعل  نیا

استان    ک ی که آن منطقه بصورت    کنم یفکر م   ؟ یاستاندار  ای بود    یفرماندار  او

  ی لیخ  ی کارها  کیدر واقع. بهر حال دولت    یبزاگروس جنو  نیدر آمد، منطقه ا

  ک ی شروع کرد. اشاره کردم    ی ریمناطق عشا  ن یرا در فارس و در ا  ی ایاساس
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در   قند  ممسن  ک ی   م، یگذاشت   اسوجی کارخانه  در  قند  .  میگذاشت   ی کارخانه 

ساخته    ی است و در آنجا راه  راحمد یکمتر از بو  ی ل یالبته ارتقاءاش خ  ی ممسن 

  ی کازرون و گچساران، ول  ان یبهبود دادند م  یلی آن راه را خ یبود ول  یشد، راه

رفته بعداا در    ادمیشهر را که    ن یکه اسم ا  دهمیم   حی اسم شهر را الان ... ترج

ب  یها   ادداشتی   حیتصح بکنم.  اضافه  و  کارخانه  جادیا  ن یا  هرحال خودم  ها 

وضع کمک    یبه دگرگون  ی لیخ  ی عمران  یهامخصوص و برنامه  ی سازمان ادار

سازمان عمران    کیکه اصلاا    م ی گرفت  م یتصم   یکرد. در ضمن هم پس از چند 

  د ی شا  ا ی از آنها    یک یو    م یاور یکشور بوجود ب  یهااز قسمت  یبعض  ی برا  ی امنطقه

منط  نینخست و ممسن   ریبو  ی اقهآنها سازمان عمران  و    یاحمد  از    یکیبوده 

کرد که در آن محل مستقر بشود و با    دایپ  تیکارمندان سازمان برنامه مأمور

در کار    یاساس  رییتغ  ک ی خودش    نیشروع بکار بکنند. و ا  زیرگروه برنامه  ک ی

  ،یبرداربه گرفتن آمار و نمونه  م ی بار ما شروع کرد  ن یاول  یچون برا  داد ی منطقه م

از  م   یگزارش رو  هیو ته   sampling  گرید   تبعبار سائل مختلف منطقه چه 

چند نکته را، اگر    نجای. من ایو چه از نقطه نظر اقتصاد  ینقطه نظر اجتماع 

 بدهم.  ح یهستم به شما توض  ل ینشود، ما یپرحرف 

 .دیبفرمائ – س

عوض شد.    نیمردم در آن زمان چطور بود و چگونه ا   هیروح  د ینی بب  تا   –   ج

  می بکن  جادیکارخانه قند را ا  می اوریکارخانه را بوجود ب  ن یا  خواستمیما م  ی وقت

  ی از مهندسان را فرستادم که برا  یکی با وزارت اقتصاد بود و من    تشیمسئول

در آن نصب بشود    د یبا  انهکارخ   نیکه ا  یانقطه  قاایبکند که دق  قیوزارتخانه تحق

به من نوشت که ثابت    ی منطقه گزارش مفصل   دی کجا خواهد بود و او پس از بازد

نبا  یاکارخانه  ن یبکند چرا چن توض  ستیرا  و  داد که درست    ح یاحداث کرد 

با تلمبه آب را بالا آورد چون    ستیبای م  یاست ول  ادیاست که آب در آنجا ز 
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  ن یا  ی اطرافش است. ول  ن یگودتر از زم  هوقتها رودخان  ی ده متر بعض  نیچند

  م ی بگذار  زلیموتور د  د یبا  ستی مردم عادت به تلمبه ندارند، برق هم در منطقه ن

  ن یزم نکه یکه با ا  ند یبیاست و او مصلحت نم  ی کار سخت زل یموتور د ریو تعم 

.  میدست بزن  یکار   ن یهست، ما به چن  ی هست و آب به اندازه کاف  ی به اندازه کاف 

مردم عادت به    نیزد که کاملاا درست نبود که ا  یگریک حرف دی   نیهمچن

با صنعت و    یآشنائ  نیداشتند و کوچ کردن با رمه خود، بنابرا  ی گوسفنددار

  م یاحداث بکن   دی کارخانه را نبا  نیا  نیندارند و بنابرا  ین یثابت و شهرنش  یزندگ

هزار    حدوا  ک ی  د ینبا  دی ایبوجود ب  ی واحد  نیچن  م یاصرار دار  یل یاگر هم خ  ای

بگذار  یتن آنجا  با  می در  تن   ک ی به    د یبلکه  پانصد  بکن  یواحد  البته  می قناعت   .

  ی . ولبستیرا م  رانیگمی تصم  ی دست و پا  یمعمول   طیدر شرا  یگزارش   نیچن

گزارش    هیو در حاش  می ما برنامه خودمان را انجام بده  د یمن اعتقاد داشتم که با

ما در    ستی بایآقا آورده م   ن یکه ا  ی هائلیدل  نی او نوشتم که درست بخاطر هم

بالا آوردن    یو تلمبه برا  زلیکه موتور د  میتا وادار بشو  می ند بگذارآنجا کارخانه ق 

  ی مردم   ن یا  میدر تمام منطقه و ناچار بشو  م یبرق بکش  دی شا  ا ی .  می آب نصب بکن

و کارگر    نیو شهرنش  نینش به ده  لیتبد  میقرون از آنها غافل بود  یرا که در ط

کار بمراتب    نیا  نه یکار را بدهد هز  ن یو هرچند هم کارخانه ضرر ا  م ی نبک  یصنعت 

خواهد بود. چون   ی منطقه و برادرکش   نیبه ا  یلشکرکش  کباری کمتر از هر چند  

عده از مردمان    کی  می کنیم ی که ما در آن زندگ  ی طیشرم دارد که در شرا نیا

را گوش    نشالی ا  س یباشند که ناچار بشوند حرف چهار نفر رئ  ی طی شرا  یما تو

  ی ایاز دن  ی خارج خودشان حت  ی ای و دست به آن کارها بزنند و از دن  کنند یم

ک صد  ب  ی لومتریچند  خودشان  بنابرا  اطلاعیخارج  را    نیباشند.  ها  کارخانه 

  نکهیا  یمهندس. برا  ی هم آقا  م یهم ما حق داشت   کنم ی و فکر م  م یبوجود آورد
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امر    نیا  لیدل  ینشده بود. ول   دهها هنوز سودکه من خبر دارم کارخانه  ی تا موقع

 .دانستمیمسئولان م  یتوجه  یب ی رو ی را من تا حدود

 ؟ ی دولت  ایبوده  ی خصوص کارخانه – س

را من    ن یگفتم ا  ی . ول کردی که صرف نم  ی. چون کارخانه خصوصیدولت   –  ج

کشت چغندر را بالا برد   دش یوگرنه واقعاا م  دانستم ی مسئولان م  ی توجهیب  ل یدل

  گر ی. دمیبه شما بگو  خواستمی داستان بود که من م  ک ی   نیداد. ا  رییو وضع را تغ 

از کارگرها    ی کی که    کرد  فیمن تعر  ی برا  ی روز  اسوجیکارخانه ما در    س یرئ  نکه یا

دستور داده بود که    ی حسابدار  سیدچار دندان درد سخت شده بود و او به رئ

معالجه    یشخص برا  نیپول بدهند تا ا  ن،یا  هیشب   یزیچ  ا یبه او پنجاه تومان،  

  ی فردا  گفت یوجود نداشت. م  اسوج یچون دندانساز در    راز یدندانش برود به ش

  ی از کارگرها  یاد ی بود که عده ز  دهی که به سر کارش رفته بود د  یآن روز وقت 

چه آمدند گفته بودند    یکه برا  پرسدیآنها مکه او از    یجمع هستند و وقت   یمحل

مردم هنوز    نیا  گر یمان. بعبارت دپنجاه تومان حق داندان  افت ی در  یبرا  میآمد

  افت ی دندان و در  یلزوم درد گرفتن واقع   نیب  ی آنچنان ساده بودند که ارتباط

تا بعداا    شودیاست که اصولاا داده م  ی پول  نیکه ا  کردند یو فکر م   دندی دیپول نم

فهمانده بود   نهایبه ا یادیکارخانه با زحمت ز سی . و رئردیدرد بگ یدندان روز

  نکه یبشود به او کمک خواهد شد نه ا  ماریب  ی که واقعاا کس  ی طی که فقط در شرا

 گرشیمثلاا نمونه د  ای داشته باشند.    یپول   نیبه چن   یحق  نهایا  یماریبدون ب

 من  یبرا ی نه ما در نورآباد ممسنکارخا سیرئ

 کجا؟  در  – س

  م یبه کشت چغندر دار  اجی چون احت  نجایکه ما ا  گفتی. م یممسن  نورآباد  –  ج

  نشان یکه بتوانند زم  م یدهی پول م  یمحل مقدار  یاهال   ن یکه کارخانه نخوابد به ا
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  ن یکه خودشان ا  ستند یحاضر ن ی را شخم بزنند، همه کارها را انجام بدهند. ول

موقع کوچ    کهیوقت   یول   پاشندیبذر هم م  زنند،ی بکنند. شخم م  یریگیکار را پ 

بروند و کشتزارها کارگر    دهند یم   حی ترج  شودیم  لیا که دنبال رمه خودشان 

به خرج    می ناچار هست  میبه چغندر دار   اجی. و ما چون احتستیدر آن ن  یکاف

بکن  یاخودمان عده استخدام  آن    نیا  ن یزمکه چغندر    م یرا  از  را  کشاورزان 

  دا ی در آن موقع سروکله شان از نو پ  ان یآقا  نیبکنند و بکنند و بعد ا   ینگهدار

 که بابت کشت چغندر داشتند. ی پول افت ی در یبه کارخانه برا ندیآیو م شودیم

ا ا  نکهیعلت  ا  نیمن  گفتم  شما  به  را  نکته  برا  ک ی از    نستکهیچند    یطرف 

قسمت    ن یکه در ا  ی شهرهائ  ا یها،  راهها، کارخانه  ن یروشن بشود که ا  ندگانیآ

سبز    یها علف نبودند که با بارندگ   ن یا  نندیبیم   یزاگرس جنوب  یبایز  ار یبس

عده نت  ن یا  نکهیا  یبرا  یابشوند.  به  کش  جهی کارها  زحمت  از    دندی برسد  و 

  ی ه نظر اصولرا از نقط  یانکته  ک ی مهمتر    نیاز ا  ی گذاشتند. ول  ه یخودشان ما

در نظر    دی فقط نبا  یاقتصاد  شرفتی که در پ  نستیو آن هم ا  میبگو  خواهمیم

به مسائل    د یبایم   ست؟یچ  یامکانات مال   ای  ست،ی چ  یع یگرفته که عوامل طب

اح  یاجتماع  اگر  و  توجه کرد.  ه   اناایهم  در  اجتماع   مانما  مسائل  به    یموقع 

  یبهتر  جه یو نت  م ی کردی م  ه یته  ی گرید  یهابرنامه  د یشا  م، یتوجه کرده بود  شتریب

ا  ی گرفتار  م، ی گرفتیم ما  نستکه یکار در  و  که    لی دولت عجله داشت    کی بود 

کار   ی اسی جنبه س گریباشند انجام بدهد. و بعبارت د دن یرا که قابل د ی کارهائ

را که    یگریهم حق با آنها بود. نکته د  دیو شا  دیچربی آن م  یبه جنبه مطالعات 

بود که چند نفر با هم    یاجلسه  ک ی بشوم عبارت از    ادآوری  د یزمان با  ن یدر ا

عامل    ر یوقت دربار، عبدالله انتظام مد  ر یجلسه علاء وز  ن یدادند. در ا  ل یتشک

بود و   فاتیتشر سیرئ  ی قره گزلو که مدت  کنم ی تصور م ران، ینفت ا یشرکت مل 
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  د یشرکت داشتند، شا  گریدو نفر د   یک یو    پناه، زدانیشده بود، و    کاریآن موقع ب

 .ستمیمطمئن ن یسردار فاخر حکمت ول 

 هم بود.  ی امام  فیشر یآقا  – س

 ایگو  شوندیدور هم جمع م  نها یکه ا ی . و وقتیامام  فیشر و  – ج

 خرداد بوده؟   1۵بوده؟ چقدر وقت بعد از   ی ک  باًیتقر نیا  – س

از آن    شتر یماه پس از آن، ب  کی پس از آن. در حدود مثلاا    یاهفته  چند  –  ج

 نبوده.

 بوده؟  کجا – س

اشخاص    نیدر منزل علاء. ا  کنمی چند نفر. تصور م  ن یاز ا  ی ک ی  منزل   در   –   ج

درباره    یبه اظهار نگران  کنند ی و علاء و انتظام شروع م  شوندی دور هم جمع م

در خطر است و    می شود و رژخرداد ممکن است تکرار ب  ۱۵  انات یجر  ن یا  نکهیا

به خرج    ولت که د  ی خشونت  ن یکرد و ا  یفکر  ش یمسائل را رو  نیا  ی ستی بایم

  ، یاعده  گر یکار کرد. بعبارت د  د یبا  ی گریو به صورت د  ست ین  ح یصح   د یداده شا

  ها یبعض  د ینگران اوضاع بودند. شا  ت یحسن ن  یواقعاا رو   ان ی آقا  نیاز ا  ی چند نفر

بشوند و حالا    ری وزرا داشتند که از نو خودشان نخست  ن یهم مانند علاء هوس ا

و کار خودش را انجام داده بشود او را کنار    هکرد  ی راندازیمردم ت  یکه علم بسو

  د یمانند انتظام من ترد  ی مثلاا در مورد آدم  ی. ول ندی ایب  شی گذاشت و آنها جا

ها را  صحبت  نی ا  یکم اطلاع  یرو متأسفانه مقدا  تیندارم که در کمال حسن ن

خاطرم    گر،یاصلاا کس د  دی شا  پناه، زدانیو    یامامفی. در آن جلسه شرکردهیم

شده    ل یتشک   یونیهما  حضرتی جلسه با اطلاع اعل  ن یا  ا یکه آ  پرسندیم   ست،ین

با اطلاع    دهند یپاسخ م   گران ید  شان؟ ی ا  اطلاعیبا ب بود  قرار  اگر  نه. چون  که 
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 یبرا  نجا یا  میخواهیما م   ی. ول شدیباشد که در حضور خودشان صحبت م  شان یا

چه    م ی نیآنوقت بب   م ی گرفت  ی اجهی. و اگر هم نتمی بکن  ی ش یاندمملکت مصلحت

دو   نیا  جه یرساند. در نت  حضرت یبه عرض اعل  دی را با یزیچه چ  ا یکرد    د یکار با

اعتراض   گر،یدو نفر د ی کی هم  د یشا پناه، زدانی و  ی امامفیرش ی عن ی ان ینفر آقا

م  کنندیم اعل  ندیگویو  اجازه  بدون  ن  حضرتیکه  ا  ستند یحاضر  مسائل    نیدر 

است که فوراا هم گزارش امر را   یعی. و طبکنندی بحث بکنند و جلسه را ترک م

و من    شوندیبرآشفته م  یل یهم خ  حضرتی. اعلرسانندیم  حضرتیبه اطلاع اعل

چه دور    یشما برا"  پرسند یم  شان ی شان را با انتظا م خبر دارم که از امذاکره

درباره مسائل کشور    نکهیا  یبرا"که    دهد یو انتظام پاسخ م  "د؟ی هم جمع شد

داشت که شما درباره مسائل کشور    ی چه لزوم"که    دیگویشاه م   ".می بحث بکن

بکن ندیبحث  مملکت  مسئول  من  مگر  ه  "ستم؟ ی.  بس انتظام  که  مرد    ار یم 

م  ی حیصر پاسخ  ه  ی پرستوطن  حضرت یاعل"که    دهد ی بود،    چکس یمونوپول 

  نیبهم   "بکند و بحث بکند.   ی . و هرکس حق دارد درباره کشورش دلسوزستین

بودند مورد غضب شاه    ی اجلسه  ن یمبتکر چن  که   ی هم او و آن چند نفر  لیدل

از کار خودشان برکنار شدند.    یگریپس از د  یک ی قرار گرفتند و پس از چند ماه  

اش بخاطرم  ، ماه۱۳۴۲ زیدر پائ  کنمیعبدالله انتظام در ماه فکر م یآقا یبه جا

  رانیا  ر یتا آن زمان سف   شان یدکتر اقبال مسئول شرکت نفت شدند. ا  ست،ین

. ول  ونسکویدر   ا  یبودند    ر یبه تهران فراخوانده شدند و مد  انیجر  نیز اپس 

علاء هم از کار   ی شدند. آقا رانینفت ا یشرکت مل رهیمد ئتیه سیعامل و رئ

دربار شد. از آنطرف البته اعتماد شاه    ریوز  ی خودشان برکنار شدند و قدس نخع

آن    ،ی حالت دربار  نکته آن   نیشد. ا  شتری ب  یلی خ  یامام   ف یو شر  پناه زدانیبه  

درباره س  ین یحالت خبرچ از بحث  نگران شدن    یمملکت حت   استی و حالت 

را    یوضع بعد  ی هم تا مقدار  دی. و شادهدیرا نشان م  ی هائآدم  نیچن  لهیبوس
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بفهماند که فقط حق    کندیم  هیتوج به همه  که اصلاا شاه کوشش داشت که 

است که دارند و    یمقام در حد    اراتشانی دستورات او باشند و اخت  ی دارند مجر

مملکت  امور  درباره  بحث  حق  آن  از  ا  یخارج  در  آنچنان  و  ندارند.  کار    نیرا 

آمد    ش یپ  ۱۳۵۷  انات یجر  ن یکه ا  ی خودش خوب موفق شد که در آخر سر وقت

  ی ط یدر شرا  چکسیو ابتکار نکرده بود. و ه  یر یگمیتصم   یکارآموز  یچکس یه

بخرج بدهد    ی از خودش ابتکار  هبه خودش اجازه بدهد ک  ی نبود که بصورت عاد

مردم باشد که او را قبول کنند و    د ینبود که مورد شناخت و تأئ  یچکس یو ه

  ی اشخاص   یبود برا  ی خال  ی بکل  دانی م  نیبتواند با مردم حرف حساب بزند. بنابرا

خم قضین یمانند  طرف  آن  و  اشخاص  ای صدها    هی.  نفر  که    ی هزاران  بودند 

ب  اریبس   یهاپست و  کم  داشتند،  تأئ  توانستندیم  شی مهم  احترام    ای  دیمورد 

  ی اسیس  تینه ترب  نهایا  چکدامیه  ی. ولرندیدر مملکت قرار بگ  یکوچک   یگروهها

اگر    ی موفق بشوند. و حت  یداشتند که بتوانند در کار  یاس یس   هیداشتند نه پا

از    یبرخ  گریکه از آن ببعد واقعاا د  ندیروز بگو  یرا برا  ی خی تار  کیبخواهند  

جلسه را بتوانند بعنوان آن    نیپس از ا  دی خارج از شاه نبود شا  یاس یابتکار س

 ذکر بکنند.  خ یتار

ا  ا یو آ  دیدیشن  یجلسه شما چه موقع  نیا  به  راجع  –  س اتفاق    نیاز 

 نه؟ ای دیخودتان در آن آن گرفت یبرا ی درس

  رعباس یبخصوص که ام  دمیسو و آن سو شن  نی ا  مبهم  بصورت  را  جلسه  –  ج

و در    کی نزد  اری سال بود که دوست بود و به انتظام بس   نیبا من چند  دایهو

او گفته بود    یرا برا  حضرتیانتظام هم داستان جلسه و هم برخورد با اعل   جهینت

در آن زمان    جلسه  اتیاز جزئ  یرا نقل کرده ول   ان یجر  نیمن ا  یهم برا  دایو هو

  چ یه   انیچند نفر آقا   نیاز ا  حضرتیکه اعل   مدی نداشتم فقط شن  یچندان آگاه

درس    میبگو  دی گرفته باشم، با   ی خودم چه درس  نکهی. در مورد استین  ی راض
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مسئول    ینداشتم و در سن جوان  ی چندان  یاسینگرفتم. چون سابقه س   ی ادیز

همان کار خودم در وزارت    مبه انجا   یوزارت اقتصاد شده بودم و بقدر  یکارها

پاپ  چندان  که  داشتم  اعتقاد  اما    گرید  یکارها   یاقتصاد  در    کینبودم.  نکته 

  ی در هر مورد   نیبه کشورم بود. و بنابر ا  دیاخلاق من بود و آن هم اعتقاد شد

چ تشخ  ی زیکه  مملکت  مصالح  خلاف  عرض    حاایصر   دادم ی م  ص یرا  به 

که    یزیمورد برخورد داشتم. چ  نیا  ربار با او د نیو چند  رساندمیم  حضرتیاعل

بود    سریو در ضمن هم تا آنجا که م   کردم یصحبت م  حیصر  دیهست چون شا

با اعل  یکه گفتگو  کردمیدقت م  باشد که    یو در موقع  ی خصوص  حضرت یمن 

او نبود،    ندیچندان خوشا  کنم ی اگر چه تصور م  ن ی. بنابر امی فقط ما دو نفر هست

  م یاگر بخواهم بگو  همرفته ی. رودادینم   شان هم از خودش ن  ی دیواکنش شد  ی ول

  کردم ی تکنوکرات کار م  کیفرق داشت چون من بصورت    ان یآقا  ن یوضع من با ا

را ز  یاسیس  یو بعدها و بهرحال گفتم،    دمی دیبه خودم مربوط نم  ادیمسئله 

 کار بشوم.  ن ینبودم که وارد ا یط یام در شرابخاطر سنم و سابقه

خرداد    1۵هم دارم که راجع به احتمالاً ارتباط به    گرید  سئوال  کی  –  س

در آن    یتفضل  یآقا  ی استعفا  م،یتمامش کن  گر ید  دیدارد که اگر خواست

  یارتباط  ا یداشت    اناتیجر  ن یبه ا  ی ارتباط  ل؟یچه و به چه دل  یزمان برا

استعفا دادند از وزارت   شانی خرداد ا  1۵نداشت؟ چون چند روز بعد از  

 . اطلاعات

را مسئول   انینیاز وزارت اطلاعات رفت و دو مرتبه مع  یتفضل نکهیا علت – ج

ا تفضل  ن یکار کردند  نو  ی خوب  ریمد  ی بود که  اگر چه سابقه  و    ی سندگ ینبود 

  ی اس یمسائل س  توانستیبود که م  یداشت و مرد  یخوب و محترمانه ا  یلیخ

ا بس   رانیچه  را  خارج  تجز  ار یچه  تحل  هیخوب  ن  ل یو  بصورت  و   وشته بکند 
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  ی غات یبرداشت تبل  ک ی اداره دستگاه خودش و    عی فکر وس  چگونهیه  ی ول  اورد،یدرب

  غات یدستگاه تبل  نیهم هست از تمام ا  ینداشت و چون مرد خودخواه  یاصول

بشود و آنها با    دایپ  ونیزیتلو  ی بار پا  نیکه هر هفته چند کردی استفاده را م  نیا

ساعت  چند  هم  او  و  بکنند  بحث  و    یاو  شنوندگان  اطلاع  به  را  افکار خودش 

  ی رادیا چی که به زنها دارد و ه ی اگذشته بخاطر علاقه ن یبرساند. از ا نندگان یب

علاقه را به داخل کار وزارتخانه خودش هم    نی اما ا  ست، یمورد ن  ن یهم در ا

زن کرده بود و کار به   یاز کارمندها ی کی رابطه با  جادی در ا یبود و سع دهی کش

را در وزارت اقتصاد، در وزارت،    یرگیآن قدرت و چ  گریدبود،    دهی افتضاح کش

  ی گریکار را به کس د  ن ینداشت و مصلحت بود که ا  غاتیتبل  خواهم، یمعذرت م

با بکنند. اضافه  بود و    دیمحول  افکار  بکنم که بهرحال نظر دولت آرام کردن 

به مرتجعان و    د یشد  یهامدت حمله  نیکه در تمام ا  یبه صورت کس   یتفضل

ها آنقدر مؤثر نبود  حمله  نیا  دیشا   یشده بود. ول  ی معرف   کرد یم  رهیو غ  هاآخوند

 .یخود او در امور ادار ی تیکفایکه ب

 تند استعفا بدهد.بهش گف شانی ا واقع در نبود استعفا – س

  ج ی به بعد ه  ین ی پس از ام  یعن یسالها    نیکه در ا  د یبدان  دی با  شما  اصولاا  –  ج

بگ  اناای حق استعفا نداشت. اح  یریوز بود که اجازه  از کار کنار    ردیممکن  که 

ول نبا  یبرود  م  دی اصولاا  را  استعفا  تغکردی صحبت  قرار  اگر  با  ریی.    د یبود 

نمگرفتندیم   می تصم  حضرتیاعل شخص  خود  پس  . دیبگو  یزیچ  توانست ی. 

برساند که بهر   م یرمستقیغ  ای   میمستق  حضرتی شخص به عرض اعل  توانستیم

  ل یبه دل  یبه بخش خصوص  ا ی دار بشود  را عهده  یگریاست که کار د  ل یما  ی ل یدل

ول   ی خاص نم   ی برود.  مطرح  ابدا  استعفا  هم  توانستیصحبت  در    ن یبشود. 

و مجلس    شودی   باتانتخا  ست یبایر بودند که مفک   ن یدولت و شاه به ا  اناتیجر

  کیبودند که    لی کار ما  نیا  یبرا  یو سنا را از نو افتتاح بکنند. ول   یمل  یشورا
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. در تابستان آن  ردیانجام بپذ ی فراهم بشود و انتخابات به صورت حزب ی انهیزم

را که دور خود جمع کرده    یمنصور آن گروه  ی سال، اگر اشتباه نکنم، حسنعل 

 مردم شناخته شد.  انی م "ی کانون مترق"کرد و بنام   یعلن   شیبود کم و ب

 اعلام کردند.  شانیا خرداد   ماه در  – س

کنگره آزادزنان    نیا  یبرا  یل یبود. و بعد هم خ  ی زهائیچ  نیهمچ  ک ی   بله  –  ج

که    ی حلصورت بود که راه  نی. داستان به اکردیم   تیفعال  رانیو آزاد مردان ا

آزادزنان و  "بدهند بنام    لیتشک   یابود که کنگره  نیکردند ا  دایشاه و دولت پ 

بوجود    یاس یحزب س  ک ی که   شودی م  شنهادیو در آن کنگره پ  "رانیآزادمردان ا

بکند که مردم به    غ یبکند و تبل  ی معرف   ی ندگانی نما  یاس یو آن حزب س   دیایب

کنگره در تابستان آن سال    نیا  بیترت  نیبدهند. به ا  یآن حزب رأ  ی داهایکاند

شخص   نیشهردار تهران بود. ا  یس یآن نف   یشروع به کار کرد و از سردمدارها

جالب آن چند سال بود . چون اسم خود او از قرار معلوم    ی هادهیاز پد  ی کی

معروف تهران  یهااز خانواده یک یچون   یاسم زن او بود. ول ن ینبود و ا یس ینف 

تصمب او هم  ا  میودند  که  نف  نیگرفت  ا  یس یاسم  و  بگذارد،  بر خودش    نیرا 

در    دانم یکه من م   یی تا آنجا  ی. مدت دهدیشخص را نشان م  نیا  ه یخودش روح

م  کار  برنامه  بعنوان    کرد یسازمان  هم  آنجا  در  بس  کیو  و    اریآدم  زرنگ 

  ی کارها باعرضه معرف   یبعض  یدر ضمن هم برا  یانداز و شارلاتان، ول همپشت

بهم و  بود  تدر  لیدل   نیشده  مقام    جاا یهم  به  و  ببرد  بالا  را  خودش  توانست 

نبود بلکه    یکه شهردار تهران انتخاب  میبگو  دیتهران برسد. که البته با  یشهردار

  تخت یچون پا  ی . ولشدی کشور انتخاب م  ر یبود و ظاهراا هم با نظر وز  یتصابان

بکنند    بیحتماا دولت و شخص شاه تصو  ست یاب ی داشت م  ی اس یس  تیبود و اهم 

زحمت    ی لیکنگره خ  ن یا  انیدر جر  یس ینف  نیرا. بهر حال ا  یکس   نیانتصاب چن 

من    که   ییهم تا آنجا  لیدل   نیکرد و بهم  جادی ا  ی خودش اسم  یو برا  دی کش
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کار  یکم   ایگو  دم یشن هر  فکر کرد که حالا  و  را گم کرد  بخواهد    ی خودش 

و در جلسه  تواندیم وقت  یی حرفها  ی هائبکند  بود که    د ی بعرض شاه رس  ی زده 

  گرش ید  لیدل  ک ی   یاو را از سر کار برداشتند، ول   نی. و بنابراامدیخوشش ن  یلیخ

د  خوب نبو  چیکشور از روز اول ه  ریوز  راسته یپ  ی او و مهد  انی بود که م  ن یهم ا

و    بردی نام م  راستهیاز پ  یبه طرز موهن  شهیهم  یسی و من خاطرم هست که نف 

  ان یو م   د یرسیکشور هم م   ریبه اطلاع وز  ی طرز گفتار  ن یاست که چن   ی عیطب

ا   نیا کار  آغاز  همان  از  نفر  پ  نیدو  داشت.  وجود  از    راستهیاختلاف  که  هم 

  ی س یاز نف  یدست کم  یاندازهمپشتبود و از نقطه نظر    یاس یس   یکارهاکهنه

ننشسته    کاریداشت ب  یدارترشهی و ر  ترعیوس  یل یخ  ی اسی سابقه س  ینداشت ول

درست کرد که به او اتهام سوءاستفاده    یاپرونده  یس ینف  یسروصدا برا  یو ب

هم چون متوجه    حضرتیرساند اعل  حضرتیرا هم به اطلاع اعل  نیزده شد و ا

  ی برا  یلیکنگره آزادمردان و آزادزنان خ  انیجر  نیدر ا  یس یشده بودند که نف

  یی حرفها  ک ی   ای در کرده و در ضمن هم خودش را گم کرده و گو  ی خودش اسم

به    هیفرصت استفاده کردند و ظاهر قض  نیشاه نبود زده، از ا  ندیکه مورد خوشا

نوع    چی شخص از کارش سوء استفاده کرده و ما ه  ن یصورت شد که چون ا  نیا

شخص برکنار بشود و او را    ن یا  د یبا  نیبنابرا  می ستی قائل ن  ی س ک  نیب  ی ضیتبع

بود    ده یورز  ی لیکارها خ  ن یکه در ا  راسته یکردند و پ  ب یناگهان برداشتند و تعق 

خودش انتخاب کرده    ردیکار را بعهده بگ  نیا  ست ی بای هم که م  ی بازپرس  یحت

و   بازپرسهائبود  م  ی از  احساس  کاملاا  م  کردم ی بود که من  به    راسته یپ  لیکه 

بازداشت کردند    یاست. بهر حال او را مدت  یسینف  هیمدرک عل  یآوربدنبال جمع

  ت یمحکوم  ک ی   کنمی فکر م  یاتهام چه شد، ول   نیا  جهی که نت  ستیو خاطرم ن

زن او    ی رفت. ول  رونیکشور ب  استی از صحنه س  گریکرد و د  دایهم پ   یکوتاه
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شد. تصور    لیوک  مانکر  یاز شهرها  یکیدو دوره از    ای  ک ی دوره از    ک ی  یبرا

 شهر بافت.  کنمیم

 بود؟ هیقض نیدر جبران ا نیا  – س

گرفتن حق    یبود که برا  یبهرحال آن زن جزء گروه زنان  نکهیا  بخاطر  نه  –  ج

را بدهند    یحالت   کی   خواستند ینم   نیکرده بود و بنابرا  ت یفعال  ی ل یزنان خ  یرأ

دارند. حساب شوهر را از حساب زن جدا    نهای خرده حساب با همه ا  ک ی که  

از آنها    گرید  رهم نبود و برخلاف چند نف   ی. زن جالب یزیچ  ن یهمچ  کیبکنند،  

زحمت کش  واقعاا  برا  ده یکه  ا  یبودند  زنان،  بُر   ک ی   نیکسب حقوق  واقع  در 

کنگره آزادزنان و آزادمردان    نیا  بیترت  نیبه اآنها. در هر حال    انیخورده بود م

تصم و  داد  خاتمه  خودش  ل  میبکار  که  و    هیته  یانتخابات   ستی گرفت  بکند 

که    یاضیعبداله ر  یالبته آقا  انیبکند و در آن م  یخودش را معرف   ینامزدها

  ی زیکنگره شد با چ  نیا  سیرئ  یحت  کنمیتهران بود تصور م  یاستاد دانشکده فن 

و مرتب در کنگره بود با    کرد یم   تیفعال  یلیمنصور خ  ی و حسنعل  ن، یا  هیشب

داشت    تیفعال   ی لیکنگره خ نیکه در ا  یگری. کس دیکانون مترق   یتمام اعضا

مرد    ار یبس   یسازمان آب تهران بود ول  سیزمان رئ  نبود که در آ  یمنصور روحان

  ی ردر کارش بود و در ضمن هم او هم بلد بود چطو  ی او با عرضه  ت یبا شخص

مورد توجه دکتر اقبال و شاه قرار    شی بکند و از چند سال پ  ی اندازهمپشت

صورت بود که او معاون سازمان    نیهم به ا  یگرفته بود. بالا آمدن منصور روحان

  س یبود رئ  یعباس مسعود  شاوندیکه خو  کدهی بنام م  یبود و شخص  هرانآب ت

بود و از    یدس خوببود و مهن   ی شخص باهوش  یسازمان آب بود و منصور روحان 

طبقه مهندس    انیم  نیتهران هم شاگرد اول شده بود و بنابرا  یدانشکده فن 

  حال بود. بهر    رانیهم عضو حزب ا  ی مدت  کنمیداشت و تصور م  ی وجهه و احترام

  کده ی و م  ساختی نم  کده ی بود با م  ی طلب جاه  ار یاو که آدم زرنگ و در ضمن بس 
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شخص  استفاده  دنبال  روحان  یهم  و  غن  یبود  را  او    متی فرصت  با  که  شمرد 

برخورد بکند و او را متهم به سوءاستفاده کرد و حق هم داشت و البته چون  

زرنگ وز  یآدم  نخست  بود که  متوجه شده  اقب  ریبود  دکتر  م   الوقت    انه یهم 

سر    ن یاباعث شده که    ی عباس مسعود  یبان یندارد و فقط پشت  کده ی با م  یخوب

درست    کدهیم  یبرا  یاکه شد توانست در واقع پرونده  انیجر  نیکارش بماند. و ا

  دی پرانتز با  انیکه او را از سر کار بردارد. م   ردی اجازه بگ  حضرت یبکند و از اعل

م  میبگو اجازه    سیئر  ک ی  رییتغ  ی حت  د ینی ب  یکه  بدون  هم  آب  سازمان 

  یی راهنما  سیبود که رئ   لیدکتر اقبال ما  نینبود آنچنانکه هم  سری م  حضرتیاعل

رانندگ ا  ی و  و  بکند  را عوض  تهران  بدرازا کش  ن یشهر  ا  دی کار مدتها    نکه یتا 

و    ی راهنمائ  سی رئ  ه یعل  یهائو او گزارش  ردیکمک بگ  ار یبخت  موریتوانست از ت

  نیا  ر ییبتواند به هدف خودش که تغ  ریوزنخست  ی آقا  ابکند ت   ه یته  ی رانندگ

بنابرا برسد.  است،  اجازه    ی هاپست  نیا  ی حت  نیشخص  با  هم  کوچک 

اشاره کردم که در مورد خود من هم شاه  شدی روشن م  حضرتیاعل به شما   .

مثل دکتر خرسند    یبرآشفته شده بود که چگونه بدون اطلاع او شخص  یلیخ

در    ابد ییواقعاا مداخله او م   که یدر حال   شود یم  عوض مؤسسه استانداردها    سیرئ

  ن یخودش را وارد ا  ی لیخ   یاشخاص باشد. ول   نگونهیو ا  ریو وز  ریوزحد نخست

از آن    ی . بهرحال منصور روحانکردیکار را خراب م   ن یو خود هم  کرد ی م  اتیجزئ

خوب انجام داد و توانست    ار یسازمان آب شد و کار خودش را هم بس   س یپس رئ

نبود و    علاقه یالبته خودش هم به پول ب   یدهد. ولتهران را توسعه ب  آبشبکه  

دوست بود   یلیخ   یل یبنام خل  ی صورت بود که با شخص نیروش کارش هم به ا

داشت و در    یمعتبر و محکم   اری بس  یکار موسسه مقاطعه  ک ی   یلیاز سابق. خل

گرفته    ی خارج  یها را هم از کشورها ها و لولهاز تلمبه  ی بعض  یندگ یضمن نما

.  شدی محول م یل یدر عمل به خل یاجرائ یبود و در سازمان آب هم همه کارها
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.  دادی را م  یروحان  یدو نفر از همکارها   یک ی و    ی هم سهم روحان  ی لیو البته خل 

راف  و بخصوص که اط  داد یانجام م   یبا زرنگ  ی لیخ   ی کارها را روحان  ن یهمه ا  یول

حقوق    نهایبود به ا  کرده خوب را جمع    یهامشت واقعاا مهندس  کیخودش  

م برا  یزندگ   طیشرا  داد،یدرست  حت  شانیخوب  بود.  کرده  باشگاه    یفراهم 

شان از  تهران بود و کارمندها با خانواده یباشگاهها نیاز بهتر یک ی سازمان آب 

  کردند یخوب کار مهم کارمندانش    نی. بنابراشدندیبرخوردار م  یادیز  لات یتسه

مورد    شه یدولت او را هم  جهیبودند و در نت   یکنندگان آب از او راضهم مصرف

.  آوردیپول نامشروع بدست م ی خودش هم مقدار نکه یو هم ا دادیقرار م  ریتقد

بود. پس    رانیکنگره آزادمردان و آزادزنان ا  نیبهرحال او هم از سرگردانندگان ا

  ت یکنگره شروع به فعال  ن یا ی و از تهران نامزدها د ی کار به انتخابات کش ن یاز ا

  دانست یدر تماس بود م  حضرتی منصور که از همان موقع با اعل  ی. حسنعل کردند

بشود و بعد    نینو  ران یحزب ا  جاد ی پس از افتتاح مجلس مقدم ا  ست یبا یکه م 

 بشود.  ریوزاو نخست ست یبای که پس از علم م دانست یهم م

 دانست؟ یچه جور م  ی عنی که   دانستیم  – س

ا  دهمیم  حیترج  –  ج برا  نیکه  ب  یقسمت را بصورت مشروح  بکنم.    انیشما 

  یآن سال انجام شد حسنعل   زیدر پائ  ط یشرا  نی که انتخابات تهران در ا  ی وقت

از آن    یرأ  نیرا نداشت. و بالاتر   یرأ  نیمنصور برخلاف انتظار خودش بالاتر

ر  یآقا پ   ی اض یعبداله  ادامه  آرا  قرائت  هرچه  و  ر  دا یبود  هم    شانیا  تبهکرده 

  تیشکا  شانیبود. ا  دهیدوازدهم رس  ایبه حدود دهم    کهیرفت . بطور  ترنیپائ

بود بنام راکول،    ی مختار  ر یوز  کای. در سفارت آمرکندی م  ها یکائی امر را به آمر  نیا

بود و از جمله    ها یرانیو همه ا  هایکائیراکول مورد تنفر خود آمر  یآقا  نیکه ا

منصور با او    یحسنعل   یداشتم. ول  یبرخوردهائ  بهخود من هم با او چند مرت

بزند    خواستیهم م   ی هر حرف   جه یداشت و در نت ی کینزد  ی ل یتماس دوستانه خ
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بود باز دست به دامن راکول    ده یوضع را د  نی هم که ا  ی. وقت گفتیبه آنها م

  ن یتهران پائ  ندگانینما  انی ه او در مرتب  نقدریبدهند که ا   ی بیشده بود که ترت

. و راکول هم به علم تلفن  ردیبگ  ندهیدر آ  د یکه با  ی هائتوجه به مقام  ا ب  فتد ین

شخص مقامش    ن یداده بشود که ا  یب یکه ترت  م یکن ی که ما درخواست م  کندیم

با حالت    یلیخ  کرد یخوب عمل م   ار ی موارد بس  ن یبالاتر برود و علم هم که در ا

  د یبشو  یمسائل  رد که وا  دهم یکه من به شما اجازه نم   دیگویبه راکول م   تیعصبان

  ن یکه ا  رمیگیاجازه م  حضرتیو الان هم از اعل  ستیبه شما مربوط ن  چیکه ه

  ی و توسل به آنها برا  ها یشخص را به دادگاه بفرستند بخاطر تماس با خارج

  شود یدستپاچه و ناراحت م  ی ل کم. که البته راکورانیا  ی مداخله در امور داخل 

بدهد.    تواند ینم  ی کار  گرید  ی ول منصور    و انجام  به  او علم  تلفن    ا یپشت سر 

  کند یم   یاو را خائن به مملکت تلق  ی تند  اریو با حالت بس  ندیبیبا او را م  گند یم

حتماا او را    کردی حرف او را قبول م  حضرتیکه اگر اعل  کند ی و به او هم تکرار م

ها  داستان  ن یهمه ا  انی . و بعد هم البته جرکردی م  ی و زندان  فرستاد ی به دادگاه م

که    امدیبدش نم  چی هم ه  حضرتی. خوب اعلرساندیم   حضرتیرا به عرض اعل

همه با    انهیبود م  لیحرف بزند چون ما  ینطوری ا  هایکائیعلم با منصور و آمر

  ش یخود من هم پ   ینداشت. برا  یشکالا  زهایچ  نطوریا  نیهم بد باشد و بنابر ا

داشتم و    هاییکایآمر  نیبا هم   ای داشتم    سیانگل  ریآمده بود که برخورد با سف 

بعد آنوقت    یخوشش آمده بود. ول  یل یکه خ  دمیبودند و بعداا شن  دهی شاه فهم

ملکه مادر بوده فرماندار وقت تهران    احضرتیکه در کاخ عل  یایمهمان  ک ی در  

 که  ند یگویم شان یو به ا کنند یبود صدا م  یرا که صدر

 کند؟ یکار را م نیا  ی ک  – س

که در    یکه منصور از مقام   دمیشن"که    ندیگوی م   شانی. و به احضرتیاعل  –  ج

راض   ندگانینما  انیم آورده  بدست  بالا  مرتبه  نیبنابرا  ستین  یتهران  را  اش 
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هم    ن یهم شد. ا  نیکه همچن   ". دینفر هفتم بکن"مثلاا،    ستی اطرم ن، و خ "دیببر

بود    ل یما  ی شاه از طرف   رحال. بهرانیآزادمردان و آزادزنان ا  ن یاز انتخابات آزاد ا

از طرف    ی ول   اورد،ی را مراعات بکند و منصور را سر کار ب  ها ییکایکه نظر آمر

مانند    ی عوامل  لهیاست بوس  سری که م  ی منصور را تا آنجائ  خواستیهم م   گرید

با او روبرو   ریوزکه بصورت نخست  یوقت   جه یعلم سبک و کوچک بکند که در نت

. اما  فتدی بفکر استقلال ن  ین یخودش را گم نکند و مانند ام   اد ی منصور ز  شودیم

اش  بطهقاطعانه من درباره را  نطوری ا لیکه به چه دل   دیدی شما از من پرس نکهیا

اقتصاد    یعال   یکل شورا   ریدب  نیکه ا  یاز زمان  کنم،ی صحبت م  هایکائیبا آمر

  ی کی و از جمله به    داد ی م  ت یاهم  ها یکائیبه آمر  ی لیخ   نیبود من خبر دارم که ا

مخالفت در    انیبا خداداد فرمانفرمائ   نقدری از مشاوران شورا گفته بود که شما ا

نهار    کباری  یاهفته  کایاول سفارت آمر  ا یدوم    ریچون او با دب  دیها نکن جلسه

اخوردیم ن  ن ی.  با    ست یخوب  شما  بکن  ی شخص  ن یهمچ  کیکه  .  دیمخالفت 

  ست ین  ی کاف   نی خوب ا  اما مهم بودند.    شیبرا  ها یکائ یآمر  نقدر یا  گریبعبارت د

  یبرا  ی زاهد  ریاردش   انی جر  نیسال پس از ا  نی که من زدم. چند  یحرف   یبرا

روبرو شده بودند  یب یمسئله عج  ک ی با    نها یکرد که در دولت اقبال ا  فیتعرمن  

  ه یعل  ی حرف  نی کوچکتر  ران یوز  ئت ی بود که هر وقت در جلسه ه  ن یو آن هم ا

و کاملاا    کردندیم   ی گذارگله  ها یکائی آمرآن روز    یفردا  شد یزده م   هایکائیآمر

هستند. و شاه هم موفق    رانیوز  ئت یکه وارد تمام مذاکرات ه  دادند ی نشان م

در    کایوقت آمر  ریسف  نکهی. تا استی کار چ  نینشده بود بفهمد که سرچشمه ا 

بود مأمور  رانیا نامش هولمز  آمر  شودی تمام م  تشیکه  به  م  کایو  و    گرددیبر 

  ی موقع   کیبهرحال    ا یبوده و    کا ی در آمر  رانیا  ری زمان سف   ن یدر ا  ی زاهد  ریاردش

او را به سفارت دعوت    ی ها، شب در آن زمان  شودی م  کا یدر آمر  رانیا  ر یکه سف 

  ، ی. و در عالم مست کندی و مستش م  خوردیبا او مشروب م  ی ادیو مقدار ز   کندیم
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ل است خودش ی ما  خی را از نظر تار  نیکه ا  خواهدیاز او به اصرار م  ،یبظاهر مست

بوده و آن    یک  رسانده یم   هاییکایرا به آمر  خبرها  نیکه ا  یکس   نیبداند که ا

  نها ی که ا  دیگویبود م   ی سر کار نبود و در عالم مست   گریکه د  ی اساده  ی کائیآمر

  ر یمنصور، اردش  ی حسنعل  دیگویکه م  ی وقت  یمنصور به ما گفته. و حت   ی را عل

  ی عل   کند ی م  ال یاست و باز خ   رکه منظورش پس  شودی درست متوجه نم  یزاهد

به بهانه رفتن به    یکه حت   گفتیبوده م  یچون در عالم مست   یمنصور است. ول

ا  رودیم  رونیب  یدستشوئ سرحال آمد    یکه وقت   کندی م  ادداشتیرا    نیو اسم 

  ن یحرف را درباره ا  نیا  کایآمر  ری. بهرحال سف کند یمطمئن باشد که اشتباه نم 

ترد بوده و من  ا  رمندا  دی شخص زده    گر ید  ی هاتاناست. حالا داس  نطور یکه 

منصور از تهران نفر    ی حسنعل  بیترت  ن یشخص هست. بهرحال به ا  ن یدرباره ا

ا  ای ششم   انتخاب شد و سر کار آمد و قرار شد که حزب  را   نینو  رانیهفتم 

داشت اگر چه    یدگ یاو کاملاا ورز  یحزب  نیچن  لی تشک   یبدهد. البته برا  لیتشک

  توانستیداشت و م  ی جالب  یطرز سخنران  یبود، ول  یایال و توخ  سوادیشخص ب

خودش قرار بدهد. و بعد هم بهرحال   ریرا تحت تأث یدست کم اشخاص معمول 

بکنند و وسط آن    هیته   یهائادداشتی  شیکه برا  کردی از مشاورانش استفاده م

ب  ی معمول  یحرفها بگو  ش یچند نکته کم و    ن ی. و در ادیمعقول و خوب هم 

بکند و از    ی را بعنوان مؤسسان حزب معرف   یگروه  کی   شان ی که ا  شدمورد قرار  

  گرفتم یمؤسسان قرار م ن یجزو ا ست یبایمن هم م حضرتی جمله به دستور اعل

از او    چوقتینسبتاا تند داشتم و ه  یبار با منصور برخوردها  نیچند  کهی در حال

.  نداشت یاچاره یول  دیپسندیمرا م یل یخ کنمی و او هم فکر نم آمدیخوشم نم

  ن یوارد بود و بهم  ش یکم و ب  د ی شا  ان یجر  ن یشاه به ا  کنمی در ضمن من فکر م

  د یهم با  گری. از طرف دمی که حتماا ما با هم باش  دادیم  حی ترج  یلیهم خ   لیدل

  ی ل یخ جیمن در وزارت اقتصاد شروع کرده بود به نتا یکارها جاا یکه تدر میبگو
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که من به    خواستیم   نیبنابراو    ودالعاده علاقمند شده بخوب دادن، و شاه فوق

به   شان یا بیجنبه کار هم مؤثر بود. بهرترت نیا  نیکار خودم ادامه بدهم. بنابرا

نوع   ن یمن از ا  ی اسم من هم جزو مؤسسان باشد، ول  د یمنصور گفته بودند که با

کار    نیکه ا  خواستیهم دلم نم  ل یدل  نیو بهم   آمد یبدم م  یل یخ  ی بازشبمهیخ

و خاط بکنم  به    یهست که حت  رمرا  مهمان  یک یمنصور  وزارت    یهائیاز  که 

  حضرت یاقتصاد در باشگاه افسران داده بود آمد و در آنجا به من گفت که اعل 

جزو مؤسسان باشم. و من هم گفتم که شما دفتر    دی دستور دادند که من با

بفرستثبت اقتصاد  وزارت  به  را  ا  دینام  من  امضاء   نیکه  ول  را  خوب    ی بکنم. 

مذاکره    یو از آنجا هم برا  نیپ یلیبروم به ف   دی آن روز با  یکه فردا  دانستمیم

در    دیاز دو هفته در تهران نخواهم بود و شا  شیب  نیبه فرانسه و بنابرا  ی اقتصاد

من به سفر رفتم و    ب یترت  ن یفرصت آنها از فکر من منصرف بشوند. و به ا  نیا

هم مرا وادار   یگر ید لیدل  کیکردم اما   یخودم زرنگ ال یندادم و به خ  یامضائ

  ی لیمن خ   یبرا  ی که از نقطه نظر وجدان  نستی کار کرده بود و آن هم ا  نیبه ا

فعالناراحت به  شروع  ضمن  در  و  باشم  علم  دولت  عضو  که  بود  با    ت یکننده 

بار هم    نی. و چندمی دانستیف اخلاق مکار را خلا  نیمنصور بکنم و ا  ی حسنعل

  نیکه ا  شدینم  می رو  یافتاده ول   یاتفاق  نیچنکه    میبودم که به علم بگو  لیما

  دنیسفر را کردم و پس از بازگشت هم به د  نی ا  نکهیصحبت را با او بکنم. تا ا

عادت را حفظ    ن یا  شه یعلم رفتم که گزارش کار خودم را بدهم چون من هم 

همان گزارش را هم حتماا    ه یشب   دادم ی م  حضرتی که به اعل  ی کردم که هر گزارش

  نم ی را زودتر بب  ر یوزنخست  کردم ی م  ی سع  یو حت  دی شنیاز من م   ریوزنخست

هم پس    ل یدل  ن یباشد. بهم  انی در جر  کندیم  ی از او سئوال  حضرتیکه اگر اعل

بشوم به نزد    حضرتیور اعلحض  ابیشرف   نکهیاز ا   ش یاز بازگشت از سفرم و پ

  ی اهآن داستان گریبا اخلاق من خو گرفته بود و د جاا یعلم رفتم و علم که تدر
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ام غ  ی رمتقیبرخورد درباره  بود خ  رهیو  فراموش کرده    یرفتار   ی ل یرا کم کم 

من   ی خاص  یملاقات گرم ن یسفر و در ا ن یپس از ا ی دوستانه با من داشت. ول 

خوب،    ار یبس "من تمام شد گفت،    ی هاهمه صحبت  ی در او حس کردم. و وقت

حزب    تیضوچرا دفتر ع  ی ول  دی خوب انجام داد  ی لیخودتان را خ   ی شما کارها

  ان یدر جر  شان ی من متوجه شدم که ا  نیو بنابرا  "د؟یرا امضاء نکرد  نینو  رانیا

کرده    ریگ  ی ظور اخلاق دادم که واقعاا در مح ح یتوض  شان یتمام کارها بودند. به ا

زدوبند بکنم. گفت،    ی گریکه در دولت او باشم و با کس د  خواستم یبودم و نم 

دارند که    یدلائل  یونیهما  حضرتیاعل  و  دیکار را بکن  نیا  ی ستیباینه شما م "

  د یامروز برو نیدستور را دادند و شما هم هم نی حرف را زدند که ا ن یبه شما ا

من البته   "کارها از روز اول بودم خودم. انیو من در جر د یو دفتر را امضاء بکن

به علم گفتم که    ی خوب قبول کردم، ول  ی آور بود ولتعجب  ی ل یخ  م یباز هم برا

دولت منصور است که صحبت   یبرا ین یچنهیزم نهایکه ا کنمی م اسمن احس "

در وزارت    یند ماهاز چ   شی . و من درست است که بدی ایسر کار ب  یاست روز

من نخواهد بود که عضو دولت منصور بشوم    یبرا   یافتخار  یاقتصاد نبودم ول 

  ن . و در ضمن هم او هم از مدانمیم   هاینشانده خارجدست  قیچون او را بتحق 

اگر   نیداشت. بنابرا  مینخواه  ی تفاهم  چوقتیما با هم ه  د،یآیخوشش نم   یلیخ

من    دیبرو  دیخواست  ی که هر روز  دیبکن   از نفوذ خودتان استفاده  دیتوانیشما م 

بهر حال شما الان کار خودتان را  "نزد، و گفت،    یو حرف  د یاو خند  "هم بروم.

بودم که دف  گریخوب، من هم د  ".دی انجام بده نام را بخواهم و  ثبت  ترناچار 

ا  یامضا حزب  مؤسسان  جزء  را  نکته  نینو  ران یخودم  بکنم،  که    ی ادرج  را 

گرفته شد    میتصم   یکه وقت   نست یا  م یشما بگو  یبرا  نجایفراموش کردم در ا

هنوز    یبودم ول  ده یشن  یبشود و من هم بصورت کل  لیتشک   نینو  رانیکه حزب ا

از وزارت اقتصاد به خانه برگشته    ی در کار نبود، شب  ره یمسئله ثبت نام و غ  نیا

https://persianpdf.com/
https://persianpdf.com/


 یخانیعال ینقیخاطرات دکتر عل 

 Persianpdf.com کتابخانه دیجیتال پرشین پی دی افنشر الکترونیکی: 

147 

به    دایتلفن زنگ زد هو  شب بود و  م یحدود هشت هشت و ن  کنمیبودم، تصور م

  ک ی است و    ابیالان شرف   ی عل"گفت،   گفت،یمن گفت که الان به اصطلاح او م

من فکر کردم منزل خودش را    ".نجایا  ایب  یاست و تو فور  یمهم   ی لیخ  انیجر

و من هم بخاطر    ".یمنزل عل   ا یب"گفت،    "کجا؟   م ی ایب  ن م  ". گفتم،دیگویدارد م

داشتم، قبول کردم    شیکه برا  ی داشتم و واقعاا احترام  دایکه با هو  یایدوست

م"گفتم،   کمال  منزل حسنعل   ".می آیم  ل یبا  به  رفتم  و شبانه  بلند شدم    ی و 

بازگشته بود    یابی خودش هم از شرف   دمیمن آنجا رس  ی منصور در دروس، و وقت 

نبود    یح یآدم صر  چوقتی داشت. و چون ه  یصورت برافروخته و شاد  یلیو خ

ا من درباره موضوع ملاقاتمان گفتگو بکند بلکه شروع کرد از من  حاضر نشد ب

  گرفتیرا م   یآدم  ک ی حالت    جاای وزارت اقتصاد و تدر  ی راجع به کارها  دنیپرس

ضمن    در من علاقمند است و    ی به کارها  ی ل یبه من بفهماند که خ  خواستیکه م 

با نخست  دیمن  او  که  سئوالها  ریوزبفهمم  و  شد.  سئوالها  ش یخواهد    ی هم 

از حالا    خواستی به من علاقمند است م  ی ل یبود که چون خ  ی اندهیآ  ریوزنخست

  اش نهیکاب  یو من جزء اعضا  کند ی من حساب م  ی باشد که رو  ادآور ی به من  

تمام گفتار در    یاورد. ول ی ها را البته به زبان نلغت  ن یاز ا  چکدام یخواهم بود. ه

ا  زد یم   باره دور  نیا بودم    ی ل ی. و خدیگویدارد چه م   نیمن هم کاملاا متوجه 

و کل  را منحرف  جواب  یه   کردمی م  یو سع   دادمی جواب م  یبصورت مبهم  ها 

او را وادار بکنم که عاقبت حرفش   خواستمیبود چون م ی هم عمد نیبکنم، و ا

  چ یو من ه  ردیگ ینم   یاجهین صورت نت یا  د یهم شد چون د  نطور یرا بزند. هم

که خوب،    میبگو  د یکه فرض کن   کند ی از من بروز نم  ی حرف  چ یه  کنم، ی نم  زیچ

 یبرا  د یای از دستم بر ب  ی من هر خدمت  د یشویم  ر یوزشما نخست  دم یبله، من شن 

ما مشغول  "که    دیکه به من ناچار شد بگو  نستی خواهم کرد. ا  یحضرت عال 

ارک باشد و انشاءاله  خوب، مب"م. من هم گفتم،  ی هست  نینو  رانیحزب ا  سیتأس
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مثل شما حساب    یکسان  یگفت، نه من رو  "شد.  د یکارتان موفق خواه  یکه تو

  ی . ما برادیبده  ح یشکل صح  کی حزب را به آن    نیو ا  نجا ی ا  د یائیکه ب  کنم یم

کرد.    رانیدرباره ا  یخوانروضه  ی مقدار  ".می بکن  د یو چنان با  نیچن  رانیا  ندهیآ

ا"که    فتم به او گ   ی اعتقاد به کار حزب  نکهیا  یکار را نخواهم کرد. برا  نیمن 

که    یحرف  نیاو کاملاا متوجه بود که ا ".دیآیهم خوشم نم یندارم و از کار حزب

خوب    یل یمن خ"به من گفت که    یجهت هم فور  ن یبهانه است. بهم  زنمیم

پ تو  بن  ش یخبر دارم که  اروپا جزء  به  رفتن  ا  انگزارانی از  پان    ست یرانیحزب 

از بچگ  یبود بود  ی . تویکردی م  یحزب  ت یفعال  اتیو    تیفعال  یاروپا هم که 

گفتم،    ".دیایخوشت نم  ی حالا چطور شده که از کار حزب  ، یداشت  ی دیشد  یلیخ

  ".ستمیالان حاضر ن  یعلاقمند بودم ول   یبه کار حزب  د یشا  یزمان  کیخوب،  

اول خودش    قهی دق   ستی ده ب  ٔ  رانهیوزکم منصور آن حالت محکم و نخستکم

  می سر کار ناچار هست  م ی ائیم  ی وقت   نکهیا  یرا از دست داد. گفت، آخر ما برا

گفتم،    "باشند،  نینو  رانیکه عضو حزب ا  میری دولت بپذ  ئتی را در ه  یکسان

  د یتوانی ا نمصورت آنوقت شم  ن یدر ا  ی ول"گفت،    ".دیکن یم   یخوب، خوب کار"

که حاضر    د یرا انتخاب کن  ینفر کیندارد شما  ی خوب، اشکال"گفتم،  ".دیائیب

است   ی طیموش و گربه در شرا یباز  ن یحالا تمام ا "تان. حزب یتو د یا یباشد ب

و حس    م ی ایمن ب  خواهدی دلش نم  چوجهیکه او به  دانم یخوب م  ی ل یکه من خ

  می هست  لیآخر ما ما   ی ول"افتاده باشد. گفت که    د یقاعدتاا با  ی کردم که چه اتفاق 

ب رسم    ایدن  یاز کشورها  یلیگفتم، خوب، در خ   "ما.  لت در دو  دیائیکه شما 

که   غ  کی است  هم  نم"گفت،    ".آورندیم   یرحزبینفر    نکه ی ا  یبرا  شودی آخر 

با  ی ونیهما  حضرتیاعل که  دادند  باش  د ی دستور  حزب  عضو  گفتم،    ".دیشما 

م" که  وز  دیدانی خوب پس شما  من  الان    حضرتیاعل   ریکه  به شما  و  هستم 

  خواهمیکه من نم  رسانمیبعرضشان م   حضرتیبه اعل  رومیکه من م   دهمیاطلاع م
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  دا یهو  نجایبعداا ا  "دولت بمانم.  یتو  ستم یعضو حزب بشوم آقا و انترسه هم ن

با من    اشیز نظر دوستکه خوب، هم از نظر انتلکتوئل هم از نظر بحث و هم ا

  ". فهممیتو را نم  یحرفها   نیمن ا"اش با منصور فرق داشت، گفت،  رابطه  یبکل

جمله    کی دفعه    کی  ی ها وسط فارسوقت  یکه بعض  مان یشگی عادت هم  طبقو  

 گفت که  م، یگفت یهم م  یفرانسه برا

Que doit être à la mesure de ton standard. 

که توقع از تو    ی در آن سطح   دی بهر حال با  یسخت است ول  اشیفارس   ترجمه

نه    شومی . گفتم، بهر حال من حالا نه وارد سطح میهست خودت را نگهدار

خواهم   حضرتی به عرض اعل  نستکهیچون به شما نظر خودم را گفتم ا  یتوقع، ول

را که    اصحبت شم  نیهم ا  چوقتیکار معافم بکنند و ه  نیرساند که مرا از ا

افتخار همکار  د یتلاش کرد  نقدریا به من  بده  ی که  را  نخواهم    دیبا خودتان 

ها شد که او به باشگاه افسران  آن داستان  یپس از آن بود که آنوقت باق   "کرد.

و    "بله.  "گفتم،    "د؟ یتماس گرفت   حضرتیشما با اعل"آمد و به من گفت که  

برا بود.  هم  اعل  نکهیا  یدرست  برا  حضرتیبا  و  گرفتم  تماس    نکه یا  یمن 

  ی زیچ  نیهمچ  ک ی   حضرتی اعل"بکند گفتم که،    دی هم حرف مرا تائ  حضرتیاعل

اصلاا به کار    نکهیدادم بخاطر ا  ی من به او جواب منف   یبه من منصور گفت ول 

نه، منصور که  "و گفتند که    دندیحرف مرا بر  حضرتی و اعل  "حزب اعتقاد ندارم.

  ن یو ا  دیشما برو  د یکه با  م یگفته بود  ر نزده. ما به منصو  ی بدون نظر ما حرف 

  ن ی. شما امی ما به کار شما علاقمند هست  ست،ی مسئله اصلاا به منصور مربوط ن

بعد آن ملاقات باشگاه افسران شد    نهایخوب، با وجود همه ا  ی . ولدی کار را بکن

هم به من گفته    حضرتیاعل  نکهیو گفتم دفتر را بفرستند. و در واقع من با ا

هم پس از بازگشتم از سفر علم    ل یدل  ن یاء نکردم و به همبودند آن دفتر را امض

  ت یم یصم   یلیرا فهماند و از آن روز به بعد هم خ  ان یبه من جر  نصورتیبه ا
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ا  نیب  یادیز ا  جادی ما  از منصور ه  یع یالبته طب  نکهیشد بخاطر    چیاست علم 

  ی جوان  ک ی او هم با ارزش بود که احساس بکند    یبرا  دی شا  ی ول  آمد، یخوشش نم

  کی  یبرنامه خاتمه بدهد و رو نیحاضر است که به ا اشیاس یس  ریاول کار در

پستش ندارد. بعد از آن، خوب، حزب   یبه نگهدار یاعلاقه  چیه ی مسائل اصول

حزب بود و    رکلیدب  نیمنصور بعنوان اول   یشد و حسنعل  لیتشک  نینو  رانیا

از آنها البته    یکه عده ا   شتند دا  ک ی نزد  تیهم با او فعال   یگرید یاو عده  دایهو

  نده ی اگر هم نما ای به مجلس اصلاا نرفتند    ای  یگریعده د  ک ی در مجلس ماندند.  

بعد تشک  ماه  او که چند  دولت  و در  استعفا دارند  بودند  شد شرکت    لیشده 

بود که    نیاتفاق افتاد و آن هم ا  یداستان جالب   کی  ان یم   نیدر ا  ی کردند. ول

  ب یترت  یاجلسه  ک ی   حضرتیاعل   ریچهل سال اخ  ن یخ ای تنها بار در تار  یبرا

  یعلم بهمراه حسنعل   ی دو تا از وزرا  یک یوقت علم و    ریوزدادند که در آن نخست

در حضور    کباری   ی اهفته  کردند یدو نفر از آنها شرکت م   ی کی و    دایمنصور و هو

 . حضرتیخود اعل

دند. و از آن  بو  انینی و مع  یاح یعلم جز من سپهبد ر  ی اگر اشتباه نکنم، از وزرا

را    یگریکس د  کنمیخاطر من هست. تصور نم  دایمنصور و هو  یطرف حسنعل

  ست ی بایبود که م   ی . و در آنجا بحث درباره اصلاحاتدادندی جلسه راه م  نیبه ا

برنامه و  بدهد  انجام  منصور  پ   یهائدولت  دولت  آن  کرد.    شنهادیکه  خواهد 

آور بود  تعجب  یل یو اوائلش خ  م ی جلسه را داشت  ن یما ا  کبار ی   ی اهفته  نیبنابرا

  مان یو مسئله برا  کند ی انسان به آن عادت م  یز یخواه و ناخواه مثل هر چ  ی ول

حرفها  یجد بود.  نزد  یادیز  یل یخ   یشده  آنجا  در  واقعاا  مقدار    ک ی .  میهم 

  نکه ی. تا الیقب  ن یاز ا  یزهائیو چ  دبو  یادار  یدستگاهها   یبعض  یرو  راتییتغ

  ن یعلم به همه ما فهمانده بود که در هم  گریو در آن ماه د   دی رسماه اسفند  

علم و خود من    یرهایهم چند نفر از وز گریخواهد کرد. و د رییروزها دولت تغ
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و خاطرم    نها،یو ا   م یداشت   ی رفت و آمد خصوص  ادیز  م یبود  کیبا او نزد  یلیخ

شام دعوت کرده بود    ی دولت علم شب   یاز استعفا   ش یپ  فته دو ه  یک ی هست که  

گروه  "علم اسم همه را گذاشته بود    ی چند نفر خود ما که به شوخ  ن یو جز هم

منصور را هم دعوت کردند. و پس از آن    ی والاحضرت اشرف و حسنعل  "اوباش

به من    یابعد از ظهر پنجشنبه  کیدو هفته پس از آن    یک ی   دیدر حدود شا

بشوم. و من هم به کاخ    ابیرفش  ی امر کردند که فور  حضرت یاعل   که تلفن شد  

ه و  رفتم  نم  چوقتیمرمر  خاطرم  اعل  رودیهم  مراسم    ک یاز    حضرتیکه 

با محبت    یلیتنشان بود و خ  یشاهنگ ی آمده بودند و هنوز هم لباس پ  یشاهنگیپ

زنان و گفتند که ما هم به کار وزارت اقتصاد علاقمند  با من صحبت کردند قدم

را با قدرت    تانی کارها  نیکه ا  میخواهیم  نیو هم به شخص شما و بنابرا  م یهست

. و در ضمن هم چون قرار است که دولت منصور  دیو مانند گذشته ادامه بده

من هم    "د،ی را با او بکن  یهمکار  ت یکه نها  خواهمیمن از شما م   دیای سر کار ب

  م ی منصور کار بکن ا ب ت یمی صم ت یکردم و هم قول دادم که در نها  یسپاسگزار

منصور از    ی کند و به احتمال قو  ر ییتغ  د یبا  گریو کاملاا متوجه شدم که دولت د 

همان    یفردا  یعن ی. روز جمعه  دیریرا بگ  یقول  ن یچن  یشاه خواسته که از فلان

منصور    ی رهنما بودم با حسنعل  دی روز، خوب خاطرم هست، که نهار منزل مج

و با هم صحبت    میوبر  یگریاطاق د  ک ی از من درخواست کرد که به    یو حسنعل

که    دادیکه نشان م  "د؟ یشد  ابیشرف   روزید"که    د یاز من پرس  ی و فور  م یبکن

از جانب من نداشته    یهم به او گفتند که نگران  حضرتیبوده و اعل  انیدر جر

توض او  به  و  م  حی باشد.  او گفتم که  به  گفتم.  و بهش هم  که من    داندیدادم 

به من امر کردند و به من    حضرت یاعل   ی ندارم، ول  غلمش  ن یبه ادامه ا  یاصرار

دادم   حضرتیقول را به اعل  نیو من ا کنم ی م یهم امر کردند که با شما همکار 

. شما صددرصد قول  ستیسئوالها چ   نیکه شما منظورت از ا  دانمیو الان هم م
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خوشحال شد و بهرحال،    ی لیخواهم کرد. خ   یکه من با شما همکار   د یمرا دار

پنهان شدن ما دو نفر را گذاشتند   نیهم اسم ا هیو بق   رونیب  می اق آمداز آن اط

منصور سر کار آمد و تمام    ی آن روز حسنعل  یکنفرانس. بهرحال فردا  تیسام

و در اوائلش از هر دو   ستادم ی هم که سر کار بود من سر قول خودم ا ی آن مدت 

با    نیا  شیاز پ  شیآخر ب  ی ماهها  نیدر ا  یول  م، یکردی م  یطرف احساس سرد

چرخ    یچوب لا  چوقتی. و بهر حال هکردی من نگاه م  یاحترام و علاقه به کارها

نم  من  سخت   یمقدار   ک یکه    دانستیم  گذاشتیکار  کار  چون    یهم  است 

که    میبگو  دیمنصفانه با  یعلاقمند است. ول   انی جر  نیدر ا  می مستق   حضرتیاعل

ا  ی مزاحمت   چوقتیه از مرگش  یوز پ چند ر  ی نکرد و حت  جادیدر کار من  ش 

که با وجود    گفتیو م  کردیم  فیتعر  یلیاز تو خ  یعل"به من گفت که    دایهو

  ی ول   دهد، یو به امر شاه به کار خودش دارد ادامه م  اوردم یرا من ن  ن یا  نکهیا

است    یرانیاز وز  شتریب  یل یکه او به من بخرج داده خ  ی ایو وفادار  تیمی صم

مرا قبول    گریو اصلاا د  وردم شان نداشت و خودم آدرباره  ی نظر  چ یکه شاه ه

نپرس  "ندارند. من  البته  م  دم ی که  حدس  اشاره  ی کی که    زنمیاما  به    شیهااز 

  نینو  رانیرابطه من با حزب ا  ی داستان کل  نیبود. بهرحال ا   ی هوشنگ نهاوند

با حسنعل م  ی و  باز  آن  به  البته دو مرتبه  گفتن    یبرا  گردمیمنصور است که 

  یبرا د یرا هم با یگرینکته د کی ی افتاد. ول یفاقدر زمان دولت او چه ات   نکهیا

من به شما خواهم  "به علم گفته بود که  حضرتیاعل نستکهی کنم ا  فیشما تعر

که    یاو بعد مثلاا همان پنجشنبه  "استعفا بدهد.  دیبا  ی گفت که دولت تان ک

  شان یهمان پنجشنبه و به ا  کنمیهمان حدودها، تصور م  ایمرا خواسته بودند  

  ی و بعد هم برا  ".دیخودتان را بده   یشما روز شنبه استعفا"که    ودندگفته ب

دوست    یلیبا علم بکند که البته هم با هم خ  ت یاحساس خصوص  یل یخ  نکهیا

بروند   خواهندیکه م   ندیگویداشتند، به علم م  کی بودند و واقعاا هم رابطه نزد
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او تو   دهند ی م  ح یترج  ی اعلم، ول  د یپروفسور جمش  منزل با  ن علم  یماش  یکه 

بکند.   ی و با هم بروند. چون علم هم دوست داشت که خودش رانندگ نندیبنش

  ی بشود و تو  ادهیپ  خواستهیاعلم که شاه م   د یبه منزل جمش  رسندیتا م  روندیو م

  ست یچ خوب حالا احساس شما  "که    پرسدیکه نشسته بودند از علم م  ن یماش

  یل یرا خ  یارسو علم که شعر ف  "که من کردم؟  یهائصحبت  ن یراجع به هم

  نجا ی شما ا  یهستم برا  ل یکه من هم ما  دیگوی را م  ی شعر  کی خوب بلد بود  

زند در هنگام اسارتش    خان یبه لطفعل   دهندیشعر را نسبت م  نیتکرارش بکنم. ا

بکار م آقا محمدخان قاجار، که لغت شاه    اشیدر شعر معن   ی ول  برد ی بدست 

 : صورت است که  نیبهر حال شعر به ا یالبته قصد خداست. ول 

 

 یاز همچو من   یجهان  یشاها ستد

 ینه زن  ینه مرد  یبه مخنث  یداد

 از گردش روزگار معلوم شد 

 یرزنی چه شمش  یزنتو چه دف  شیپ

  ی لیشعر خ  نیخوب، ا   دادند،یکه به منصور نسبت م  یاتیبا توجه به خصوص  و

خرداد نشان داده    ۱۵خودش را در    ی رزنیبود و خوب، علم هم شمش  دار یمعن

  کی در    یول  امدیخوشش ن  چ یکه شاه سکوت کرد، معلوم بود که ه  گفتیبود، م

ب  ی. خداحافظ دیبگو  توانستی نم  یچ یبود که ه  یطیشرا  .   هرحال کرد و رفت 

 .. . و امانینو رانیهم داستان رابطه من بود با حزب ا نیا

 . گریمسئله را قادر به هضمش بوده د  نکهیعلم مثل ا یآقا  – س
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از چند ماه پهضم  به  قادر   کاملاا   علم  –  ج بود بخصوص که  ا  شی ش    نکه ی از 

حت  بدهد  استعفا  بعد  دانستی م  یدولت  شغل  شاه   اشیکه  بود.  خواهد  چه 

 ضیتعو  ی بود و علاقه به او داشت و کاملاا روشن بود که حت   ک ی به علم نزد  ی لیخ

ا بخاطر  فقط  نه  م  نستکه یعلم  تصور خودش  نزد  خواستیبه  با    یکیاحساس 

اصولاا    یداشته باشد، ول   هایکائیبه آمر  ک یاحساس نزد  ی عنی بکند    هایکائیآمر

که علم فرسوده نشود و در روز    داد یم   حیبکند. ترج  عیعلم را ضا  خواستیهم نم

  ۱۳۵۷  اناتیمرد در جر  نیندارم که اگر ا  دیمبادا هم بدردش بخورد. و من ترد

بهرحال    ا یو آ  شدیچه م  جه ی. حالا نت کردیم   یرا باز  ی بزرگ  ار ی زنده بود نقش بس

  انداخت یعقب م   گریانقلاب را چند سال د  ا ی   ردیانقلاب را بگ  ی جلو  توانستیم

  ن یو بهم  کردینگاه م  تیبا حسن ن  حضرتیاست. اما اعل  یاجداگانه  یآن گفتگو

دانشگاه    س یخود علم که او رسماا رئ  ل یهم به علم گفته بود که مطابق م  ل یدل

که   یاو محرمانه ی اسی س ی شد و در عمل هم تمام کارها هد خوا راز یش یپهلو

هم بود.   نطوریدارد انجام خواهد داد. و هم   high policyبه اصطلاح جنبه  

کاخ ارم    رات یتعم  یبرا  بنامه یآخر مرتب تصو  ی هم در آن ماهها  ل یدل  نیبهم

خرج از    بیکه ما تصو آمد یم  ران یوز  ئت ی بود به ه  یکه متعلق به دانشگاه پهلو

که    م ی دانستی و خوب، همه ما م  م، یبکن   ره یو غ  ریوزنخست  یبودجه سر  لمح

خودش در آن خانه ساکن خواهد شد.   نستکهی ا یبرا ریعلت علاقه علم به تعم 

  کی که سر  ی نداشت. اما بهرحال هر کس ی عاد  ر یجنبه غ شیبرا چ یه نیبنابرا

م  ی کار دلبسته  کار  آن  به  ا  شودیاست  از  بر  ی ل یگذشته خ  نیو  علم    یاهم 

مانند منصور است با آن   یآدم   ک ی   نشینبود که احساس کند که جانش  ریدلپذ

مدت    نیخودمان در عرض ا  گرید  یهابه صحبت  می مشخصات. بهرحال برگرد

  جاا ی تدر  یک یداشتم.    ۱۳۴۱که من در وزارت اقتصاد در سال    یهائتیو به فعال 

را    گانهی. دکتر  گانهی  حمد دکتر ماز آنها    ی ک یهمکار تازه بود که    ی اعده  یانتخاب
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  ی اکه شرکت نفت بودم ملاقات کردم و در جلسه  ی بار من هنگام  نیاول  یبرا

  یی او و گفتگو  ی حرفها   ریتحت تأث  ار یداشتم بس   یکه با او در دفتر باقر مستون

که    دمیآموزگار پرس  ریاز جهانگ  ۱۳۴۲قرار گرفتم. در تابستان    می که با هم کرد

برا  تواندیم  ی او چه کس   دهیبعق  بررس  یمعاون من  در    ی اقتصاد  یها یقسمت 

ترد بدون  او  و  باشد؟  اقتصاد  برا  گانهیاسم    دیوزارت  خ  یرا  آورد.    ی لیمن 

داشتم و از    یخوب  ار ی هم گفتم که با او برخورد بس  ریخوشحال شدم و به جهانگ

  غامیپ کرد،ی که در آن زمان در سازمان ملل کار م گانهیاو خواهش کردم که به  

.  نمشی تهران و من بب  د یابی ب  یسر  کیهر موقع هر چه زودتر توانسته    که بدهد  

  یجنوب شرق  یا ی در آس  یبه جائ  ست،یخاطرم ن  ست،ی بایکه م   یاو هم در سفر

پ  رفت،یم او  به  من  و  آمد  تهران  به  راه  و    شنهاد ی سر  اقتصاد  وزارت  معاونت 

من    لیلرا کردم. او هم قبول کرد و د  یاقتصاد  یهایبررس  یکارها   تیمسئول

مقدار مسائل جنبه    ک ی واقعاا    خواستمیبود که م  نیکار ا  نیا  تیاهم  یهم برا

  ی امدت نداشته باشد. و اصولاا هم علاقهو روز به روز و کوتاه یتفاوت سرانگشت

که مردم    می نیبنش یبقال  ک ی روش نداشتم که ما در وزارت اقتصاد مثل  نیبه ا

پروانه صنعت  ند یایب ما  بود  ی از  ما  م  م یبخواهند.  بده  ست یبایکه  به    م یجهت 

  ی صنعت   یکل   یهابرنامه  کی  م یبتوان  ستی بایمملکت و م  ی صنعت  یهاتیفعال 

را    یصنعت   یگروهها  میبتوان  ی کل  یصنعت   یهادر داخل آن برنامه  م، یبکن   هیته

بب  م یمشخص کن ا  ک ی کدام    مین یو  است و در چه    دتریمف   رانیا  یبرا  نهای از 

آن    یجاهائ اصطلاح  به  دار  comparative advantageما  . در چه  میرا 

  م ی دار  رانیکه ما در ا  یاهیمواد اول  ای   کند،یم  دای بازارش دارد گسترش پ   یجاهائ

. و به  میرا ندار  نها یهنوز ا  یول   می ها باشصنعت  نیکه بفکر ا  دهدیبه ما اجازه م

  از ف  کی. و در  می ماستر پلان داشته باش  ای  ی کل  ی هامقدار برنامه  کی  بیترت  نیا

  دای ما پ  یکه تقدم بالا برا  یبود که در داخل آن گروههائ  نیهدف من ا  یبعد
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بکن   ی صنعت  ی هاو رشته  م ی بشو  اتیوارد جزئ  کردند یم   ی و حت   م یرا مشخص 

ا  ه یدر حد ته  میبرو به دو صورت م   ن یپروژه.  بگ  یست ی بایکار    ی کی   ردیانجام 

برا  ی ئهاپروژه  یگریانجام بدهد و د  دیبا یکه دولت م   ییهاپروژه بخش    یکه 

 تیا هداکه آنها ر  می فراهم بکن  میتوانیچهارچوبش را ما م  یاست ول  یخصوص

بنابرامیبکن ا  یبرا  نی.  ن  ک ی  جاد یمن    کی   یاقتصاد  ی هایبررس  رومندیمرکز 

پ  یات یح  تیاهم که  بودم  معتقد  کردم  اشاره  که  همانطور  و    شرفت ی داشت 

  رد یرهبر را بعهده بگ  لتاست که وزارت اقتصاد حا  سریم   یطیما در شرا  یصنعت 

منتظر باشد که    نکهیو نه ا  دهدیم  یبه بخش خصوص  یصنعت  دهیو او باشد که ا

هنوز   طیبدهد. چرا که در آن شرا دهیما ا یجلو و برا دیایب یآن بخش خصوص

اش را نداشت که  فرصت ای نداشت    یبخش خصوص  نیا  ی اطلاعات کاف   رانیدر ا

  ن یما آسان بود که ا  یبرا  یبکند. ول   ضاوت ق   یتازه را براحت  ی هابتواند فرصت

 macro  ی عنی کلان    ی هاهیتجز  ن یا  اشیقتصادبعبارت ا  ای   ی کل  یهابرنامه 

analysis  که در سازمان ملل    یدرخشان  اریبا تجربه بس  گانهی.  می را انجام بده

برا واقعاا  م  ن یا  یداشت  با کمال  و  بود  مرا    شنهادی پ  نی ا  ل یکار ساخته شده 

بدهد به    صلهیماه بعد که توانست کارش را با سازمان ملل ف  دو چن   رفتیپذ

 یبرا  گذاشتم یم   گانهیرا با    ی ادی اول من وقت ز  یتهران آمد و البته در ماهها

بررس  نکه یا از    ها یمرکز  بود  ول   گانه یعبارت  من.  مدت  یو  از    م یتوانست  ی پس 

قسمت    ن یبه ا  ی و فرم  م ی چند نفر مهندس و اقتصاددان دور هم جمع کن  جاا یتدر

بده  یاقتصاد   یها یبررس  ،یهاپژوهش امی وزارتخانه  و  بررس  ن ی.  در    ها یمرکز 

مرکز  نیشد به بهتر لیتبد میبگو دی با یامبالغه چگونهیعرض دو سال بدون ه

  نکه یا  یقابل توجه بود برا  ن یوجود داشت. و ا  ران یکه در ا  ی اقتصاد  یهایبررس

  ی را براحت  ک یدرجه    یهادمآ  توانستندینم  شانچکدامیه  یدولت   یدستگاهها

هر چه آدم خوب بود رفته    نیجذب بکنند. بنابرا  یبانک مرکز  ایسازمان برنامه  
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که در    م یاوریرا ب  ی هائآدم  می مرکز توانست  نیحال ما در ا  نیبودند به آنجاها. با ا

کار ما بر آنها    جهینت  گانهی یاستثنائ  ی بخاطر درخشندگ  یهمان سطح بودند ول 

صد و ده نفر کارشناس    ایبه صد    ک ی. در عرض دو سال ما نزددملاا سر بوکا

اقتصاددان بودند پنجاه درصد مهندس   نهایکه در حدود پنجاه درصد ا می داشت

  م یداشت   یآموزش  یهامقدار برنامه  ک ی و هر سال    میکرد   نهایا  نیب  ی ق ی تلف   ک یو  

  نها ی که ا  م یدادی م   لیتشک   Workshop  ا یکارگاه    ها یو به اصطلاح سازمان ملل

  ن یکارگاه چند  ن یو هر بار ا  رندیبگ  اد ی مسائل را    نطور یطرح و ا  ز یطرح، آنال  هیته

  ۶۲حرفها در سال    ن یا  آمدیاستاد از سازمان ملل م  ن یو چند  د یکشیماه طول م 

  ی که در داخل   یا یمقدار از دگرگون  کیاست و    یمهم   اریکار بس  ۶۴و    ۶۳و  

  ن یبخاطر هم  می بکن  دایم در کارمان پیکه ما توانست  ی سمینامیوزارت اقتصاد و د

قسمت    ک ی   شهی . و من واقعاا هم میانجام بده  م ی بود که توانست  ی برنامه اساس

وجود    ون یرا مد  ن یا  م یوزارت اقتصاد موفق شد  یکه تو  یمقدار   نیاز ا  ی مهم

  ی دگیوجه من بود رسکه سخت مورد ت  یگری. قسمت ددانمیم  تش یو فعال  گانهی

مرکز    ل یاز تشک  ش یپ  ل یدل   ن یکشور بود و بهم  ی ستکوچک و د  ع یبه وضع صنا

که در آغاز کار بمن کمک    یاز همان چند نفر دوست   ۱۳۴۱در تابستان    هایبررس

دانشگاه تهران    یاجتماع   قاتی مؤسسه تحق   یکرده بودند خواستم که با همکار

نراق   سشیکه رئ با من مرتب تماس دا شت عده  ی احسان  او هم  را    یابود و 

  ی کشور را بررس  ی دست  ی هاو وضع بافنده  گریو نقاط د  زد یو    اشانبفرستم به ک

  شود یم   نهایا  یبرا   یچه کارهائ   نکه یدرآمد آنها و ا  زان یو م  یزندگ   طی کنند، شرا

از  خودشان را انجام دادند و پس    یهایگروهها رفتند و بررس  نیانجام داد. و ا

موجب    یل یخ  زد یو کرمان کردم و در    زدیبه کاشان و    ی آن من خودم سفر

از صاحبان    یبعض  یفراهم شد و موجب ناراحت   ی زدی  ی دستبافها  نیا  ی دلگرم

  م، ی کرده بود  تی مدرن هم حما  عیصنا  ن یاز ا  نکه ی با ا  نکه یا  یبرا  زد ی  ع یصنا
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دو گروه وجود    نیا  انینوع بغض م  ک یو    ینوع دوگانگ  ک ی در آن منطقه    یول

بود که    نیهم بخاطر ا  هابغض دستباف  نکهیا  یاست برا   ربطیداشت که البته ب

  ع یصاحبان صنا  ن یخود ا  ی مدرن مخالف بودند. ول   ع یبا صنا  ا یدن  ی مثل همه جا

هم به طرف    ینظر  د یاصولاا اعتقاد نداشتند که دولت با  شان ی هایمدرن هم بعض

بود    ی صاحب صنعت  ک ی آنها    ان یه در م و خاطرم هست ک  ندازد یآن بدبخت ها ب

و علم را    حضرتی هم بود و اعل  یاس یفعالان س  از   یزمان  ک ی زاده که  بنام صراف

بکنم و    دیو از من درخواست کردند که از کارخانه او هم بازد  شناختیخوب م

  یآمده بودم و برا  ریاز آن از وسط دشت کو  شی چند روز پ   نکه یواقعاا بخاطر ا

سرما خورده بودم،    ی کم  کی معادن آهن آنجا رفته بودم و موقع برگشتن    د یبازد

  ی برا  ت یاز شکا  ی . و بعد تلگراف بزرگنمی نتوانستم بروم کارخانه او را بب  واقعاا 

مدرن کشور را حاضر    یهاکارخانه  ی آمده ول  زدیبه    نیعلم فرستاده بود که ا

من مقدمه    یبرا  نی. امینوع برخوردها هم داشت  نی. بهرحال از اندیبب  ستین

چند شهر    نیا  یاههمان دستباف  یبرا  یاقدامات  کیشد.    یدست   عیکار صنا

کار سازمان    ی . و پس از آن وقتستی کار آسان ن  ن یکه ا  دانستم یم   ی . ول  م یکرد

کنم که   دای را پ  یگرفت تلاش کردم که شخص  یوزارت اقتصاد نظم  یهایبررس

وزارت اقتصاد را انجام بدهد و فرهنگ مهر به من   یدست عی صنا  یبتواند کارها

و کاملاا او را    دمیپسند  ار ین زن را بس یکرد و ا  ی را معرف   یگانگی  سیخانم فرنگ

به کار کردم و    شنهاد یاز او پ   جه یداده و در نت  ص یتشخ  ستهیکار شا  نیا  یبرا

و  بود. ا  یاقتصاد   ی هایاز مرکز بررس  ی بخش  کی او بعنوان    ت یدر آغاز هم فعال

  ل یاتومب ک ی سه نفر شروع به کار کرد  ا یدو  یدو اطاق با همکار  ا ی کی هم در 

  شیف ی ادیرا بروند و ز  رانینقاط ا شتر ی که توانستند ب  م یگذاشت   ارشان یدر اخت

در مملکت    یدست  ع یبدهند چه صنا  صیبکنند و بر آن اساس بتوانند تشخ   هیته

را توسعه داد. قسمت    نهای ا  شودیدارند و چگونه م  نها یا  ی وجود دارد، چه مشکلات
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پس از آن ما    گهاننا   یکامل بود. ول  یو شناسائ  یبررس  شتریب  نیاول کار بنابرا

که ما    م یکه مطمئن شد  ی . وقتمی بده  ادی ز  یل یتوسعه خ  ک ی را    نیا  میتوانست

را توسعه بده  میتوانیم بردم و اجازه    یطرحمن    میکارمان  برنامه  به سازمان 

که    م یگرفت  می. و تصم رانیا  یدست   عیمرکز صنا  جاد یا  یهم گرفتم برا  یقانون

را که به    یهائو فرآورده  م یدرست بکن   د یتخت جمش  ابانیفروشگاه در خ  ک ی

جاها  یدست  عیصنا  ی هادکنندهیتول  نیا داد  ی در  سفارش  آن    م یمختلف  در 

کار با استقبال    ن یدر کارشان فراهم بشود. و ا  یل یکه تسه  م یمرکز بفروش برسان

  ده یها د را که در خانه  یمرتبه کالاهائ  ک ی   نکهیا  یمردم روبرو شد برا  بیعج

  رانیدر ا  شه یهم  یبرا  کردندیداشتند و از آن پس فکر م  هیاز زمان قاجار  شد یم

  نیاز ب  چوقتیکالاها ه   نی. و در واقع هم ادندیرفته دو مرتبه در بازار د   ان یاز م

  ل یهزاران نفر تبد  ا یصدها    یبجا   دکنندگانشی شماره تول  اناا یاح  ی نرفته بود ول 

مورد علاقه    یدست   یهانوع فرآورده  نیا  نیشده بود به کمتر از ده نفر. و بنابرا

که آنها مسئول    م یهم البته چند نفر داشت   یدست  عیمردم بود. در خود مرکز صنا 

بتوان  یهایطراح که  بودند  تطب  ک ی   مینو  را  کالاها  هم  با    میبده  قیمقدار 

شد که خاطرم هست    نیا  نهایهمه ا  جه ی. بهرحال نترانیروز بازار ا  یهایازمندین

کردم    ه یجلسه به آنها توص  ان یو پس از پا  دمرفته بو  ی به اطاق بازرگان  یروز

بازرگانان هر چه در   نیا باایو تقر میبرو ی دست ع یبه فروشگاه صنا یدسته جمع 

ها را در  همان جنس  هی. چند سال بعد از آن شبدندیفروشگاه بود آن روز خر

و    دیخر  شد یم  ران یا  یهاتهران و سراسر شهرستان  ی هاصدها مغازه  ا یدهها  

  ای از ده    شیب  یا مبالغه  چگونهیکارها شدند بدون ه  نیکه وارد ا  ین شماره کسا

  نیکرد. بنابرا  جادیکشور ا  یدلار صادرات برا  هاونیلیبرابر گذشته شد و م  ستیب

کارهائ   یکی بازد  یاز  آن  بصورت  سال  آن  از  و    دیکه  بافندگان شروع شد  از 

  ن ینخست  لهپ  یدست   عیو خود مرکز صنا  دیرس  ی دست  عیعاقبتش به مرکز صنا
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از    ش یو تا پ  می انجام بده  م یکار را توانست  نیبود، ا  ران یا  یدست   عیش صناگستر

ا داشته و    یدرخشان و خوب  اریکه وضع بس  دیخبر دار   ع یصنا  نیانقلاب هم 

دو    یک یپس از    نکه یا  یعوض شده بود برا  تینها یب  نهایا  ی زندگ  طی شرا  یحت

وقت اول  وس  ی سال  خ  ترعی بازار  درخواست  و  توانستند    اد یز  یل یشد  شد 

مطرح    ر یدرآمد بخور و نم  کی مسئله    گر یخودشان را بالا ببرند و د  یها متیق 

که در    یگریکردند. کار د  دایپ  یمرفه و خوب  ی زندگ   طی شرا  یلینبود بلکه خ

کردم رس اقتصاد  وزارت  در  اول  ماه  بازرگان  یدگ ی همان چند  آمار    ی به وضع 

  دانستم ی داشت و م  ریاز سه سال تأخ  ش یبآمار    نیبود. اشاره کردم که ا  ی خارج

ا در  برا  نیکه  به  یسالها   یصورت  از  رمیبگ  یم یتصم  توانمینم  چوجهیبعد   .

من روشن بکنند به    یبکنند و برا  ق یتحق   قیخواستم که دق   یائی و ض  پورانیک

من گزارش   یبرا اندازه عقب افتاده . آنها پس از چند روز  ن یآمار تا ا لیچه دل 

متوجه   و  از    م یشددادند  ته  ک ی که  ا  نیا  ه یطرف  به  مشروط    نستکه یآمار 

صادرات کالا به    ای از واردات  یا نسخه عاا یسر رانیدر سراسر ا ی گمرک   ی دفترها

ها را با سرعت  ورقه  نیرا درج و به مرکز بفرستند. دوم، گمرک ا  رانیاز ا  ای  رانیا

اخت بازرگان   اریدر  آمار  ا  یمرکز  سوم  و  بدهد.  ا  نکهیقرار  آمار  یخود  مرکز  ن 

ب  ی بازرگان همت  و  سرعت  برا  یشتری با  بکند.  وظ  یکار  که  اول    فه یقسمت 

هر هفته   انی در پا ی گمرک ی هاورقه نیکه اگر ا  می کرد ی اگمرک بود بخشنامه

گمرک تعلق    نی که در هر ماه به مأمور  ی دور فرستاده نشود پاداش  یاز دفترها

ا  گرفتیم افراد پرداخت نخواهد شد.    ن یبه    له یوس  شه یهم  ی مال  مسئله گونه 

از    نیکارمند کارش را خوب انجام بدهد. و بنابرا  نکهیا  یبرا  ستی اکنندهقانع

  م یکه کرد  یادی ز  ی لیخ  ی ریو سختگ  پورانیطرف گمرک با همت و تلاش ک

به مرکز    یادیبا سرعت ز  یگمرک  صیترخ  یهاداده شد که واقعاا ورقه  یبیترت

 .دیرسیوزارت اقتصاد م ی آمار بازرگان
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 آنموقع؟  بود اقتصاد  وزارت جزء هم  گمرک – س

  ی بازرگان  وزارت   جزء  گمرک  واقع   در .  بود  اقتصاد  وزارت   جزء  هم  گمرک  –   ج

متوجه    ی ز آمار بازرگانبود که به وزارت اقتصاد مربوط بود. و اما در خود مرک

کار    نیا  یبرا  تی دارد نه صلاح  یآن مرکز مطلقاا نه سواد آمار  سیشدم که رئ

را در رأس کار گذاشتم بنام   رنفر آمارگ کیکردم و  کار ی او را ب نیرا دارد. بنابرا

کار بکنند    فتی در دو ش   نها یو به او گفتم که من توقع دارم که ا  ی دکتر حجت 

هستم    لیما  یافراد بدهم ول   نیهم به ا  ی کاروع اضافهو حاضر هستم که هر ن

مثلاا    ی عنیافتاده گذشته منتشر بشود.  ماه از آمار عقب  ن یکه در هر ماه چند

در دو    دیآنها با  ی . ولدی چاپ بکن  دیگذشته را بتوان  ماهپنج    ای چهار    یهر ماه

. و او  نیا  هیشب  ی زیشب، چ  مهی مثلاا هشت صبح تا ن  ی عنیکار بکنند    فتیش

  د یا یکار برنم  نی پس از دو سه ماه متوجه شدم که از عهده ا  ی هم قبول کرد ول

  ی ربود اما مقدا  یتی آدم با صلاح  نکهی متأسفانه با ا  دم یکردم د  قیتحق   ی و وقت

و    دهد یها را به آنها م خودش را سر کار آورده و پاداش  یهاشیاز قوم و خو

دلسرد  نیا نم  یشده کس   گرید  ی کارمندها  ی باعث  نت کندی کار  در    ن یا  جهی. 

بود از سر کار برداشتم    ی ایمی و خوب و صم  فی هم مرد شر  اریشخص را که بس

بنام غلامرضا فرزانه او را که  بود و همو معاون  بازرگان  شهی پور  آمار    ی هم در 

مطلق    ی او گماردم، و از آن روز به بعد دگرگون  یوزارت اقتصاد کار کرده بود بجا 

  ی افتادگتمام آن عقب  م یما توانست   ۴۲سال    انی تا پا  کنم یبوجود آمد. و تصور م

قانع نشدم و از مرکز آمار    گریهم د  نیبه ا  ۱۳۴۳  لی. و از اوامی را جبران بکن

اق   ی بازرگان گمرک  تصاد وزارت  گزارش  که  را    ی هاخانهخواستم  کشور  مهم 

ها نود درصد واردات و صادرات کشور  خانهگمرک  نیبکنم که ا  افت یدر  ترعیسر

که درصد وقت خودشان را تلف نکنند و    اتیآن جزئ  ی. و برادادندی را انجام م

آمار موقت پانزده روزه صادرات و واردات کشور را بدهند.    کیهر پانزده روز  

https://persianpdf.com/
https://persianpdf.com/


 یخانیعال ینقیخاطرات دکتر عل 

 Persianpdf.com کتابخانه دیجیتال پرشین پی دی افنشر الکترونیکی: 

162 

صادرات و    یبی صد تقرنود در  م یدانستیپانزده روز ما م  ریبا تأخ  گرید  بعبارت

که ما هر هفته در    م یبگو  توانمی م  باا یتقر  نصورتیو به ا  ست ی واردات کشور چ

صادرات و واردات    ی. و اما آمار قطع میکشور بود  یخارج  یوضع بازرگان  انیجر

ما شروع به انتشار    گریبا فاصله چهل روز چاپ بشود. بعبارت د  ستی بایکشور م 

و مثلاا در ده خرداد    می کرد  نیروش نو  نیخودمان به ا  ی خارج  ی آمار بازرگان

همان سال چاپ شده در    ن یدر ماه فرورد  رانی صادرات و واردات ا  ی آمار قطع 

ا  ار یاخت که  بود.  خ  ن یهمگان  بخصوص  بعض  یل یموضوع  توجه  از    یجلب 

کانادا اجازه خواست    ر یکه سف   هست را کرده بود. خاطرم    یخارج   ی هاسفارتخانه

 نیچگونه ما ا  کردندی تعجب م  نکهیا  یبرا  ردیما تماس بگ  یهایکه با مرکز بررس

  ی با مشکلات   نهای که در خود کانادا هم ا  گفتندیو م  می دهیکار را با سرعت انجام م

بعنوان نوع   لم یبود و هم ما   وتریاز کمپ  ش یمال زمان پ   نها یروبرو شدند. البته ا

  ند یگویکه م  یکسان   نکه ی نکته را ذکر بکنم و هم ا ن یا م ی دادیانجام م  که  ی کار

  یاش بهانه است براهمه  نها یندارند نتوانستند کار انجام بدهند ا  وتریچون کمپ

منظم و    یهابرنامه  ی لیهم حاضر بودند خ  وتری از کامپ  شیها تا پانسان  نکهیا

داد    یسر و صورت  ک ی   صادبه وزارت اقت  واشی  واشی  نهایمفصل انجام بدهند. ا

بازرگان  یعنی تدر  ی آمار  شد.  کرد  جاا یروشن  ته  م یشروع  بازرگان  ه یبه    ی آمار 

ما براه افتاد.    یاقتصاد  یهای. مرکز بررسمی کرد  هی ته  یطرح   شیکشور برا  یداخل

. در ضمن من توجهم  میرا درست بکن  یدست   عیمرکز صنا   ی هاهیپا  میشروع کرد

  ی ادیز  تیبود. در آنجا اهم  ی لی اقتصاد هم خ توابسته وزار  ی هابطرف سازمان

بدهد که    ی بیمؤسسه موظف بود که ترت نیچون ا  دادم ی به مؤسسه استاندارد م

داشته باشد و بعد    یحی در مرحله اول استاندارد صح  رانیا  یصادرات  یکالاها

  م یمؤسسه استفاده کن   ن یاز هم   م، ی بکن  مرکز استفاده   نیاز هم   ست یبایهم ما م

. و در مرحله  میبکن   دی تول  یالملل نیب  یخودمان را با استانداردها   یخل دا  ع یو صنا
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با    یبا استانداردها  قیتطب   ستی بایواردات ما م   یبعد باشد.  مصوب ما داشته 

  ست یبایگرفتم که م جه یاشاره کردم، نت ش یبرنامه، همانطور که پ نیتوجه به ا

را انتخاب کردم.    گان یاو رضا شا  ی وقت مؤسسه را برکنار بکنم و بجا  س یآن رئ

سالها  نیا در  اگر چه  و چند  ی لیخ  ی شخص  ا  نیبعد  از  من    نکه ی سال پس 

  ی ول  دم، یشن  یمختلف  ی هاصحبت  ش یوزارت اقتصاد را ترک کردم درباره کارها

سال   میبگو  ستی بایم شش  عرض  در  همکار   یکه  من  با  ز  ا  یکی کرد    یکه 

خوش  نیتریمی صم پرکارتر  ن یفکرترو  بود    نیو  من  کار    وهمکاران  قدرت 

را که از او خواستم با    یهائبودن داشت. و برنامه   ک یبه پرات  شیو گرا  یاستثنائ 

د  ی کی  یخونسرد از  موفق   ی گریپس  به صورت  و  گرفت  دست    ی زیآمتیدر 

  ی ارزانتر از خرما  ار یبعنوان نمونه بس  رانیا  یانجام داد. در آن سال اول خرما

  ران یکه چرا در ا  خوردند یرا م  نیحسرت ا  هایران یو همه ا  رفت یعراق بفروش م

تم به  بسته  یزیخرما  حال  یبایز  یبند و  در  ندارد  وجود  از    یبعض  کهی عراق 

که در منطقه    یمثلاا خرمائ   ما هم اصلاا در عراق وجود نداشت.  ی خرما  یهاگونه

  ی می به همان صورت کهنه قد  ی. اما آن صادرکنندگان محل میکردی م  دیجهرم تول

م  انجام  را  خودشان  خر  دادند یکار  نما  یخارج   داران یو  که  به    یهائندهیهم 

را قانع کرده    رانیا  ی خرما  یها صادرکننده  نیا   فرستادندی خرمشهر و جنوب م

را بفرستند    یزتریتم  یخرما  ا ی بهتر بکنند    یبند بودند که اگر بخواهند بسته

.  ستا  دهیفایکار ب  نیا  نیکار نخواهند داد. بنابرا  نیا  یبرا  یشتریب  متی آنها ق 

در کار خودشان بدهند. و در    یرییکه تغ   کردندیم  وسیآنها را مأ  گریبعبارت د

ما برنامه استاندارد کردن    ی بود که وقت  اد ی د زافرا   ن ینفوذ ا  ی مورد بقدر  نیا

ا  یک ی که    دیبه من گزارش رس  میخرما را شروع کرد بشدت    هاندهینما  نیاز 

شدم از استاندار وقت    ناچارزده کرده، و من  همه صادرکنندگان خرما را وحشت

شخص    نیو چهار ساعت ا  ستی بخواهم که در عرض ب  یصفار  پیخوزستان سرت
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شخص    نیا  گری کشور هم اطلاع دادم که د  یبکنند و به مرزبان  رونیرا از مرز ب

ا خاک  به  ورود  داشت.    رانیحق  نخواهد  ساده    ی لیخ  یکارها   یبرا  ی عنیرا 

  ران یا  یدر روستاها نیدر واقع. همچن  میریحاد بگ  ماتیتصم  نقدریا  ی ستی بایم

حق   ی عنیخشک    وهیم  یبرا در  ا  قت،ی خشکبار  کا   یعده  و  از  رشناسان 

  م یداشت   ار ی که در اخت  ی او با بودجه  م یمؤسسه استاندارد را فرستاد   ی هامهندس

  ارشان یدر اخت   رهیو غ  ی خشک کردن بهداشت  یساده برا  ی ل یلوازم خ  نها یا  یبرا

عرض  می گذاشت در  و  تدر  دو  یکی .  استاندارد  رانیا  یکالا  جاای سال  که    یبه 

اشاره کردم،    نی از ا  شی. مثلاا در مورد کشمش که پدیرس   میمشخص کرده بود

در    متیدرصد اختلاف ق   ستیدر حدود ب  هیو ترک  رانیا  دی کشمش مشابه تول

بود    نیا  نیدرصد، و علت ا  ستی از ب  شتری ب  یهم کم  د یداشت. شا  یبازار جهان

قابل قبول خر  زیشده و تم  استاندارد  هیکه جنس ترک    که یبود. در حال   داریو 

  یحلب   ی هایناهنجار در قوط  ار یبس   ی هادر بسته  فیبصورت کث   ن رایکشمش ا

. و  کردندیرا م  یگریو در آنجا شستشو و هر نوع کار د شدیبه خارج فرستاده م 

  فته از دستشان گر  یامکان  نیعلاقمند نبودند که چن  دارانیخر  نگونهیباز هم ا

را    ی مطلوب  جهیتلاش نت   ی بشود. بهرحال در آن مورد هم ما پس از دو سه سال

  ی شد و بازارها  کسان ی   هیو ترک  رانیکشمش ا  یبها   یجهان  یو در بازارها  می گرفت

که   دیریگیشما در نظر م  یرا وقت  نی. و امیکرد دا یپ رانیخشکبار ا  یبرا  یاتازه

آزادشده    یهادهقان  ن یا  یبرا  که   نست یا  اشجهی بود، نت   یپس از اصلاحات ارض 

  ن یا  د یبا  نجا یدر ا   ی بود. و حت   داریمعن  ار یدرآمد بس  ش یافزا  ن یبه اصطلاح ا

بگو به شما  هم  را  ارض  مینکته  اصلاحات  برا  ی که  را  ما    ی هاتیفعال  یدست 

را که    یاوسائل ساده  نیباز کرده بود. چون ما ا  یل یاستاندارد در روستا هم خ

کمک بلاعوض ما به آنها بود اگر    قتی و در حق   می گذاشتیدهقانان م  اری در اخت

با مالک    یکه زدوبند  میگرفت یمورد اتهام قرار م  میبده  یبه مالک   میخواستیم
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خودشان شده بودند    نیکه هر کدام صاحب زم  ی دهقانان   انی م  یوقت   ی. ول میکرد

  اطر خ  نانیما هم با اطم  آمدینم  شیپ   یرادیا  چی ه  می کردیم   میوسائل را تقس   نیا

را به    ی کمکهائ  ن یکه از بودجه دولت چن  میبه خودمان اجازه بده  م یتوانستیم

سال اتفاق افتاد قرارداد    نیکه در عرض ا  یگری . قسمت دمیکشور بکن   یروستا

ما با    یبعد  یو کادر قراردادها  می بود که ما با دولت فرانسه امضاء کرد  یوام

  ۱۹۶۳همان حدود دسامبر  رمنظور د نی. به ای ریگوام یدولت فرانسه شد برا

قرارداد    میو پس از چند روز توانست  می به فرانسه رفت  یدی و مج  اء ی من با اصف 

رقم   نیالبته ا  رانیا  یکه آن موقع برا  میدلار وام را بده  ونیلیشصت م  افتیدر

. و  آمدیبه حساب نم  ی زیدلار چ  ون یلیشصت م  گریبود اگر چه بعدها د   ی مهم

ما    ی بعد  یهاتی نظر بود که کادر فعال   نیاز ا  شتریبقرارداد    ن یبعد هم ارزش ا

دستور دادم    مانیامر من به قسمت بازرگان   نی به موازات ا  ن یشده بود. همچن

  کیرا در آن    مانیروابط تجارت  ستمی وارد مذاکره بشوند و س  ها یکه با شورو

توض  یراتییتغ کشور  نیا  حی بدهند.  تمام  با  قرارداد    یستیالیسوس  یها که  ما 

  گر یکدی جنس به    کسان ی  ش یکم و ب  زانیاز دو طرف بم  یعن ی  م یداشت   ی اپایپا

م امیکردی صادر  و حساب  م  نها ی.  مرکز  ستی بای معمولاا  بانک  هر کشور    یدر 

  یو روس نگهدار  رانیحسابها در بانک ا  نیا  یدر مورد شورو  یشود. ول  ینگهدار

  چگاه یه  هااستنباط کرده بودند که روس  نطوری سابق هم ا  یها . و دولتشدیم

منتقل بشود. ما با    ران یا  ی حسابها به بانک مرکز  ن یحاضر نخواهند شد که ا

و پس از چند ماه هم به    میمذاکره را با روسها دنبال کرد  ادیحوصله و تلاش ز

دند  کار را انجام ندا  ن یکه اگر تاکنون ا  م ی و متوجه شد  م ی دیمطلوب رس  جهینت

  ی رادیا  چینکرده، وگرنه ه  یریگیپکار را    نیا  ی بوده است که کس   نیبخاطر ا

  نست ی هم که همان سال انجام شد ا  یگریوجود داشته باشد. کار د  توانستهینم

ا اصولاا  بخصوص  ی تجارت  ی قراردادها  نیکه  کشورها   ی که  مورد    یدر 
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صادرات   یبرا یا هیداشت و پا  یاپایمهم بود چون جنبه پا اریبس یستی الیسوس

  ران یکه منافع ا م ی بکن م یتنظ یو در جهت  میبده رییرا فرمش را تغ  نهایما بود ا

طرف    یاز آن قراردادها را کشورها  ش یدر آنها کاملاا ملحوظ شده باشد. تا پ

.  می دادیانجام م   م یدر قرارداد داشت   یح یو ما اگر تصح  کردندی م  ه یمعامله با ما ته

کرده    ه یاست که متن قرارداد را ته  ی تسلط با کس  شه یصورت هم   ن یاو البته به  

  کرد یم   هیقرارداد ته  رانیو ا  میوارونه کرد  یکار را بکل  نیو از آن سال به بعد ما ا

بود که    یتهرانکار عامل مهم ما هم دکتر سادات  ن ی. در اکردندی م  ریو آنها تفس 

بس  یآدم تحص  اری است  با  ا  لاتیباهوش  بخاطر  و  از    نکه یخوب    کیخودش 

بلکه    کرد،یمسائل را نه فقط خوب درک م  ن یآمده بود ا  رونیخانواده بازرگان ب

  ی خارج   یهابودم که در مذاکره با طرف  دهی . و بارها دکردیبا تمام وجود حس م

م مرد  آنها  ا  دانیواقعاا  با  ن  ن یروبرو شدن  اطراف  ستندیشخص  در  هم  او  و   .

کرد و با کمک آنها توانست    دایفعال و باعلاقه پ   اری مند بسخودش چند نفر کار

بدهد. در شرکت فرش من    یسر و صورت  ک یکشور    یارج خ  یبه قسمت بازرگان

وجود دارد چون درست    ی بزرگ   نده یآ  کی شرکت    ن یا  ی متوجه شدم که واقعاا برا

  ار ی که در اخت یا هیسرما یول  می بکن ی کشورمان را صنعت  میخواهیاست که ما م 

در    میخواهیو اگر ما م  شوندیم  شتریکم است و مردم کشور روز بروز ب  میدار

  گر ید  یهابموازات برنامه  ست ی بایم   م یمبارزه بکن  ی کاری نقاط کشور با ب  ز ا  یبعض

و   م ی مهم هم توجه بکن ی لی صنعت خ ن یبه ا یدست  ع یمانند مثلاا گسترش صنا

  ن یکه هست ا  ی زیت فرش باشد. چبا شرک  ستیبایم  یراه نقش رهبر  نیدر ا

  ستد یباخودش    ی پا  ی داشته باشد و بتواند رو  ی حالت بازرگان  کی  دی شرکت با

وقت را که از نظر من چون شرکت خوب    رعاملیو سود بکند. در آنجا هم مد

نم بجا  کردیکار  و  برکنار کردم  از کار  بود  را که    یاو دکتر ذهب  یاو مسئول 

بود که    نیامر هم ا  نی. علت ادمیو معادن بود برگز  عیوزارت صنا  یمعاون ادار
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مرد    ی که دکتر ذهب   ردمدر چند هفته اول که به وزارت اقتصاد آمدم حس ک

من در وزارتخانه وجود دو معاون    یبرا  ی است ول  ی خوب و قابل احترام  اریبس

کرده بودم  واگذار   پورانیرا به ک  یادار   ی نداشت و بهرحال کارها  ییمعنا  یادار

او قاعدتاا    کردم یاحساس م   گرینداشتم. اما از طرف د   ی کار  یذهب   یبرا  نیو بنابرا

باشد. خود او هم از    دیمن مف  یمانند شرکت فرش برا  ی هبتواند در دستگا  دیبا

شرکت مقروض را در عرض چند ماه    نیبود و به آنجا رفت و ا  یکار راض   نیا

دو سال    ی کی . و در عرض  ستدیخودش با  یپا  یبدهد که رو  یبیتوانست ترت

  ی هاکه طرف حساب شرکت  ی او خوب بود که بانک مرکز  ت یفعال  ی اول بقدر

قرار داد و   رانیشرکت فرش ا اری در اخت یاعتبارات نسبتاا مهم دبو رانیا یدولت

کارگاهها  نیا فقط  نه  توانست  بلکه    ی شرکت  بدهد  بهبود  را  موجود خودش 

  ی هاخودشان را به استان  تیازه درست کردند و فعالت  یکارگاهها یادی تعداد ز

  ی وصدر بخش خص  جاایبشوند و تدر  تیترب  یاتازه بردند و موجب شدند که عده

  یهااز نمونه  یک ی کرد.    دایتوسعه پ   رانیاز نقاط ا  یدر بعض  ی باف فرش  تیفعال 

مانند کرمان هم که    گرینقاط د  ی امر در همدان و کردستان بود. در بعض  نیا

بهتر  یزرو فرش  ن یاز  سالها  رانیا  ی باف مراکز  در  متأسفانه  و    ریاخ  ی بود 

فرش توانست نمونه    تدر آمده بود، دو مرتبه شرک  ی بصورت مبتذل  ی باف فرش

  جادیدر بازار فرش ا  ی رییخود تغ  نیو ا  اوردیکرمان را به بازار ب  لیاص   یهافرش

بهرحال در عرض چند سال با دکتر    ی کرد.  و  بودم  اقتصاد  وزارت  در  که من 

موفق    یاز دستگاهها  یک یشرکت به صورت    نی داشتم واقعاا ا  یهمکار   یذهب

ه  یدولت بدون  من  و  بود  آمده  دلسوز  نیا  دیترد  چگونهیدر  بخاطر  و    یرا 

ون  خودش هم چ  ی. که البته از طرفدانمی م  یمطلق ذهب  یو پاکدامن   تیمی صم

  ی هائیفرش علاقه داشت و توانسته بود بررس  یبود به مسائل رنگرز  ی می دکتر ش

رنگها تفاوت با هم    ن یمختلف و چرا ا  یهادر نقطه  رانیفرش ا  ی درباره رنگها
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  ار ی در اخت  یمفصل  اریبس  شه یف  کیرا بصورت    نهای ا  هبکند و هم  رهیدارند و غ

قرار گرفت    دانمی شرکت فرش گذاشت که نم نه.   ای از آن پس مورد استفاده 

  ی و معدن  یکه مورد توجه من بود بهبود دستگاه صنعت  یاز مسائل  گرید  یکی

 بود. ی بانی ش یرعل یقسمت در آغاز کار ام  نیوزارت اقتصاد بود. معاون من در ا

 ؟ یعل ریام – س

  ی نعتص   یهاکار قسمت  ستم یدر س  یریی. و من از او خواستم که تغ یبان یش   –  ج

کل موجود امکان    رانیبه من گفت که با مد  یپس از مدت   یبدهد ول  یو معدن

  م یکار انتخاب کرد  ن یا  یبرا  ی ااو مدبران تازه  ه یو به توص  ست ین  رات ییتغ  نیا

 و وضع از گذشته هم بدتر شد.

 داشت؟   یاداشته؟ چه سابقه یاقبلاً چه تجربه شانیا  – س

دانشگاه تهران درس    ی اول در دانشکده فن  کا،یدر آمر  یبان یش   یرعل یام  –  ج

  ی شناس  ن یزم  کنم، یرفته بود آنجا دکترا در، تصور م   کایخوانده بود و بعد به آمر

گرفته بود، و    نهایا  ه یشب  یزیبهداشت، چ   ای   نها،یا  ه یشب  یزیچ   ،ی آب شناس  ای

  داد ی م یس در ای  کردی م یا کاریگو ی بازگشته بود و در دانشکده فن رانیبعد به ا

معاون    یائی آمده بود و زمان وزارت طاهر ض  عی و در ضمن هم به وزارت صنا

اهل خراسان بود و    یبانیش  یرعل یوزارت منابع شد. البته ام  ی و معدن  یصنعت 

هر سه    یعن ی  ،یائ ی داشت و هم با خانواده طاهر ض  ی هم با خانواده علم آشنائ

من او را    نکه یداشتند. علت ا  ی هم ارتباط خانوادگ   ااهل خراسان بودند و ب  نهایا

او با علم نداشت.    ی خانوادگ  ی کینزد  ا ی و    ی به آشنائ  یربط   چوجهی نگهداشتم به

  ی بود، ول  یگری د   ز یذکر کردم، قرار من با علم چ  ن یاز ا  ش یچون همانطور که پ

تا آنجا   اکه در مرحله اول او ر  دمیدی نم یل یواقعاا آشنا به طرز کار او نبودم و دل

  دی آیچه بهتر، اگر برنم د یآینکنم و اگر از عهده کار برم شیاست آزما سریکه م 
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  ی دوستان خودم کس   ان یدر م  گری. از طرف دفتمیب  یگریآنوقت به فکر کس د 

دارا نم   ی کار  نی چن  یبرا  تیصلاح  یکه  که    شناختم یباشد  بودم  ناچار  و 

بکنم.    دایرا پ   یت یححوصله بخرج بدهم و منتظر فرصت باشم تا شخص با صلا

  ت یریسازمان مد س یآشنا شدم و در آن زمان او رئ ازمند یاز همان روز اول با ن

  آمد یبنزد من م  کباری سازمان خودش هر چند وقت    یکارها  یبود و برا  یصنعت 

م را  م   دادیو گزارش کارش  از من کمک  م  خواستیو  با کمال    لیو من هم 

به    لیما تبد  یآشنائ  نیماه ا  نیچند  از. پس  کردمی را از او م  یبان یهرگونه پشت

چند   ی دوست در  و  صنعت   نیشد  مسائل  درباره  که  خواستم  او  از    ی مورد 

کند. و در هر مورد متوجه شدم که    ه یته  ییهاطرح  ایبه من بدهد    یهائگزارش

  ی بانی ش  یرعلیاو بارها و بمراتب بالاتر از ام  یو قدرت فکر  ازمندیطرز برداشت ن

بودم    دهیانتخاب کرده بود د  یبان یرا که ش   یاست. بعد هم نحوه انتخاب افراد

  اورد یرا سر کار ب  یرا دادم که خودش کسان  اری اخت  ن یبه او ا  نکهیاز ا  ار یو بس

در    د یاعتقاد را داشتم که من نبا  ن یا  شهی هم هم  گر یودم. از طرف دمتأسف ب

 ی وتو برا  قبکنم و به آنها هم گفته بودم که ح جایخودم مداخله ب  نیکار معاون

باشند. و    ست یبایانتصابات م  یبرا  شنهاددهنده ی آنها پ   ی ول  کنم ی خودم حفظ م

خودشان    یهارکلیمسئله را در مورد مد  نیکرده بودم که هم  ه یبه آنها هم توص

 هرکس مشخص باشد. تیو مسئول فهی وظ نکهیمراعات بکنند تا ا

و معادن برکنار    عی را از کار صنا  یبانیش  یرعلی بهرحال من مصمم شدم که ام

مصادف    اناتیجر  ن ی. اتفاقاا همه انمیرا برگز  ازمند ی او مهندس رضا ن  ی کنم و بجا

هم    ها یفت و دولت منصور سر کار آمد و بعضشد که دولت علم ر   یبا موقع 

مسئله    نیا  ی بودم. ول  اده را ند  رییتغ  ن یتصور کردند که بخاطر علم تا آن روز ا

انتخاب خودم    نی از ا  چگاهی نداشت. و واقعاا ه  یارتباط   چ یبود و ه  ی کاملاا اتفاق 

که من در کار وزارت   ی تا آن مقدار همرفتهیو معتقد هستم رو ستمی ن مانی پش
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خوب    اریهستم که همکاران بس  ن یا  ونیرا مد  نی بدست آوردم ا  تیقتصاد موفقا

من کار کردند    ی برا  ت یمیفقط تمام آن مدت با صم   ه داشتم که ن  ی او برجسته

  ازمند یمن شدند. ن  زیو عز کینزد ی ل یدوستان خ  شه یهم یآنها برا شتریبلکه ب

  ی راتییوزارت اقتصاد تغ  ی و معدن  ی بلافاصله پس از انتصاب بعنوان معاون صنعت 

کل    ریرا بعنوان مد  رزاد یبنام مهندس ش  یدر دستگاه داده و بخصوص شخص

 .. کرد و  انتخاب یصنعت 

 رزاد؟ یش خسرو  – س

ما شد. خلاصه    د یمف   ی لیو او هم از همکاران خ   رزاد،یش  خسرو   مهندس   –   ج

به وزارت اقتصاد    م یتی بصورت    ش یناشناس و کم و ب  ۱۳۴۱در اسفند    نکهیا

  کرنگ ی و    وستهی گروه هم پ   کی   یاصل   ی هاتمام هسته  ۱۳۴۲  ان ی آمدم و در پا

  خته یر   هم بعد ما    ی سالها  یهابرنامه  ی هاهیفکر گذاشته شده بود و پا  ک ی و  

توسعه    یوزارت اقتصاد تماس با بانکها  گرید  یاز کارها   ی کی   نهی زم  ن یشد. در ا

و    ی بنام بانک توسعه صنعت  یک ی  م یداشت   ی بود. دو بانک توسعه صنعت  یصنعت 

به گروهها  یکه مقدار  رانیا  یمعدن باق  یخارج  ی از سهامش متعلق    ی بود و 

  ی کار مقدار  نیا  قیتشو  یاشده بود. دولت هم بر  میتقس   هایرانیا  انی سهام م

  ی بانک گذاشته بود. هنگام   ن یا  ار یخودش را در اخت   ی صنعت   portefeuilleاز  

بود و قائم    ن یبنام رابنشتا  ی هلند  ک ی بانک    سی اقتصاد بودم رئ  ریکه من وز

بود که سهام    رانیا  ی بانک اعتبارات صنعت  گریبود. بانک د  ی عیسم  ی مقام و مهد

  ان یفرمانفرمائ ینقیبرنامه و مدبر عامل آن عل انآن صد در صد متعلق به سازم

شده    می دو بانک تقس  ن یا  انی م  یگذارهیبود. طبق قانون برنامه سوم نحوه سرما

که کمتر از پانصد هزار    یعیداشت به صنا تیمأمور ی بود. بانک اعتبارات صنعت

  ران یا  یو معدن  ی وام بدهد. و بانک توسعه صنعت  کنندی م  یگذار هیتومان سرما

ب  ی عیصنا  به ا  ش یکه  سرما  ن یاز  ول کردندیم   ی گذارهیمبلغ  من    ی.  عمل  در 
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نبود در    ریچندان چشمگ  یو معدن  یمتوجه شدم که کار بانک توسعه صنعت 

ا ا  نکهیضمن  بر  قرار  طرح  نیظاهراا  که  دق بوده  بتوانند   ی بررس  قاای ها  و  شود 

  ، یبخار  ژ بکنند در عمل چند طرح مونتا  جاد ی کشور ا  یرا برا  ید یمف   ع یصنا

توانسته   گریانجام داده بودند. اما از طرف د  لی قب  نیو از ا  اتی و ف   ن یعلاءالد

را در داخل بانک استخدام بکنند    تیو باکفا  تی از افراد باصلاح  یبودند گروه

  ن یاز ا  یشده باشد. بعنوان نمونه بعض  ح یافراد استفاده صح   ن یاز ا  نکهیبدون ا

م  اشخاص  نام  فر  برم، یرا  و    ، یغن   روسیس   ت، یهدا  رج یا  ، یمهدو  دونیدکتر 

 نبودند و  ی اکاره  نهایا چکدام یه ی. ول لیقب  نیاز ا گرینفر د نیچند

 آنجا نبود؟  نیام رضا – س

  ی نبود و وقت  یطولان  یمدت یکرده بود ول  یبار از آنجا گذر ک ی  نیام  رضا – ج

اصفهان بود. بهرحال از همان ماه اول    مانیس  سیاقتصاد شدم او رئ  ریمن وز

گرفتن حقوق و تلف کردن    یفقط برا ن یرابنشتا  ی آقا  ن یمن متوجه شدم که ا

مانند استعمارگران    رانیبه آنجا آمده و برداشتش هم درباره ا  ران یوقت ملت ا

با او    یانیجر  بار هم سر  ک ی . و  خوردیاست و بدرد کار ما نم  یدر اندونز  یهلند

در پنج صفحه به او نوشتم و با خشونت    یکردم و نامه مفصل  دایاختلاف نظر پ

دولت و وزارت    یهااستیس  یمجر  ستی بایکردم که م  یادآوریبه او    یو تند

ا باشد.  ا  نیاقتصاد  و  را کرد  اثر خودش  پ  ن ینامه خوشبختانه  از    شیشخص 

برود چون کاملاا حس کرد که    رانیگرفت که استعفا بدهد و از ا  م یموعد تصم

او قاسم خردجو را    ی با مرا نخواهد داشت. و خوشبختانه بجا  ی امکان همکار

زمخت و خشن و نچسب    ی انتخاب کردند. قاسم خردجو اگر چه بظاهر مرد

پاکدامن و با علاقه به    ،یاست خوشقلب، جد  یدر عمل مرد   ی ول  رسد،یبنظر م

براکار بنا  برا  نی. و  او  او خ  اریمن بس  یآمدن  با  بود توانستم  زود    ی لی مغتنم 

اول با او برخورد   یمن در ماهها  یمعاون صنعت  ازمندیکنم. البته ن  دایتفاهم پ
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بکنم و پس از آن آن دو هم    جادیآن دو هم تفاهم ا  انیتوانستم م   ی داشت ول

احترام را به   تیهمه ما نها  نکهیبا ا نیشدند و بنابرا یم یو صم  ک ینزد ار یبسبا 

نظر و    یگانگی  ی بقدر   ی ول  م،ی گذاشتیم  یو معدن  ی استقلال بانک توسعه صنعت

ما    گفتند یم   یو جد  یبانک به شوخ   ی تفاهم وجود داشت که خود کارمندها

بود   ن یکرد ا کامر کم  ن یکه به ا  ی زی. چمی از وزارت اقتصاد هست یاهم شعبه

دعوت    ن یعامل از رضا ام  تیریکه خردجو بلافاصله پس از انتصاب به سمت مد

  اری بس  ی کینزد  نی بانک و همچن   ن یا  شرفتیبکند و علت پ  ی کرد که با او همکار

  نیاول یرا برا نی بود. رضا ام  نیبودن رضا ام  دی آن با وزارت اقتصاد هم شا ادیز

  ان ی و از طرز استدلال و ب  دم یدمان کشور ی س  یها دکنندهیبار من در جلسه تول

خوشم    ار یبس  رفتیاو انجام پذ  لهیکه بوس  مانی صنعت س  ی هایو شرح گرفتار 

خواستم که از اصفهان به تهران    ی بار به صورت خصوص  نیآمد، و از او چند

کمک بکند.    مانیدر مسائل مربوط به صنعت س   یریگ می و به من در تصم  دیایب

را از طرف    یاندهی که نما  دی به وزارت اقتصاد رس  یوتدع  ی اوان روز  ن یدر هم

  د ی تردیدر دانمارک بفرستند و من هم ب  مان یس   ی الملل نیدولت به کنفرانس ب

کنفرانس    نیبه ا  رانیدولت ا  ندهیخواستم که به عنوان نما  نیاز رضا ام   یتلگراف 

شته.  او دا  هیاثر را در روح  نیکار بزرگتر  نیبه من گفت که ا  نیبرود. بعدها ام

را که در    یحاضر است کس  یمقام دولت   ک یکه    کردهی فکر نم  چوقتیچون ه

بفرستند و    یکنفرانس  ن یخودش به چن  نده یاست بعنوان نما  یبخش خصوص

هم   ه  ی سفر  ن یچن  ک ی بعد  دوست  چگونهیبدون  خو  ی سابقه  و    ی شاوندیو 

. و بعد هم متوجه شده بود که در دستگاه وزارت  ردیانجام بپذ  یبازیخلاصه پارت 

ما    نیب  ی لیخودش خ  نیصورت است. ا نیهمه کارها به هم  شیاقتصاد کم و ب

است    یهیرفت بد  یبه بانک توسعه صنعت  ی بوجود آورده بود. پس وقت  یکینزد

که من علاقه داشتم    میبه شما بگو  دی . اصولاا هم بامی نداشت  ش یدر پ  ی که مشکل
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او چون    یول   می بکن  تخابان  رانیا  یم یپتروش  یشرکت مل   سیعنوان رئکه او را ب

.  ردیمرا بپذ  شنهادیپ  نیبه خردجو قول داده بود که به بانک برود، نتوانست ا

  ی بکنم ول  یریگمی از من خواست که خودم بهر صورت هست تصم  گریبعبارت د

است که من هم احترام به قول او گذاشتم و در    یع یاو قول به خردجو داده. طب

  ن یشد. و اما ا  یباقر مستوف  یآقا   ب ینص  ی میپتروش  ع یصنا  ی شرکت مل   جهینت

کرده بود بخاطر    جادیما ا  یرا برا  ی بزرگ  ی در آن زمان گرفتار  مان یصنعت س

قادر به فروش محصولات خود نبودند    مان ی س  یها کارخانه  ی اقتصاد  د یرکود شد

درست    نکریاز کل  یمه آنها ناچار شده بودند در محوطه کارخانه کوهه  باایو تقر

بماند و در اثر برف و باران    یآزاد باق  یدر هوا  توانستی م  نکری کل  لبتهبکنند که ا

. و در  شدیبه سنگ نم   لیتبد  ا یسفت    مان یو برخلاف س  کرد ینم   دایپ   یرییتغ

خودشان    ریمتغ  نه یهز  افتیفقط به باز   مان یس  ی هاسخت کارخانه  ط یشرا  نیا

  ن یرا مع  مان یس   مت یخودشان ق   ی کل  نهیبا توجه به هز  چوجهیقانع بودند و به

به ضرر جنس خودشان را به    یاز نقطه نظر حسابدار  گری. بعبارت دکردندینم

رقابت قادر به دست کم    ن یهم بخاطر ا  طیدر همان شرا  یول   فروختند ی بازار م

را در وزارت اقتصاد جمع کردم و پس    نهایدر رقابت نبودند. من ا  یمراعات حد 

کشور را بوجود   مانیس  ع یصنا  دکنندگان یتول  هی از ماهها تلاش موفق شدم اتحاد

خودمان    م یاوریب ا  یکارتل صنعت   کی با دست  آنها  میکرد  جاد ی ا  رانیدر  به   .

  یهانهیکه نه فقط تمام هز  د یبالا ببر  یرا به حد  مان ی س  مت یکردم که ق   هیتوص

سود    ن یکند و بخاطر ا  جاد ی سود ا  ی به اندازه کاف  شانیآنها را بپوشاند بلکه برا

وامها امکانات گسترش    خودشان  یبتوانند  به  توجه  با  و  بکنند  بازپرداخت  را 

ول   یکارها  یاقتصاد  یهاتیفعال  بدهند.  توسعه  را  اول    یخودشان  فاز  در 

.  می بکن  دا ی داشت پن  دار یکه در داخل کشور خر  ی مانی س  یبرا  ی راه  ستی بایم

  از یکشور که مازاد بر ن  مانی از س ی که مقدار می صورت داد نیکار را به ا بیترت
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و اختلاف    م یصادر بکن یجهان  متیفارس به ق  ج یداده شده بود به خل  صیشخت

در    ی خود سهم  دی به نسبت تول  دکنندگانیکه تول  یرا از محل صندوق   مت یق 

  ع یصنا  دکنندگان یتول  ه یاتحاد  ن یا  بیترت  ن ی. به امی بکن  نیتأم  پرداختند یآن م

بوجود آمد و در    ران یا  مان ی کارتل س  ی در واقع از نظر اقتصاد  ا ی  ران یا  مان یس

شد. بازار    دیها بود ناپدکه در محوطه کارخانه  نکریکل   یعرض چند ماه کوهها

به مقدار وس  ج یخل  مان یس ا  رانیا  اریدر اخت   یعیفارس  کار    نیقرار گرفت. و 

برا  یدیفوا وز  گرید  یدستگاهها  یهم  با  که    ریداشت. مثلاا  توافق کردند  راه 

براه  یهاواگن بازم  ی خال   شترشانی آهن که    زان یچرا که م  گشتند، یبه جنوب 

خرمشهر    یسه برابر صادرات از تهران بسو  ایتهران دو    یواردات از خرمشهر بسو

  ها مانیس  نیکمتر حمل ا  هیاآهن صرف داشت که با کرراه  یبرا  نیبود، بنابرا

مملکت را    ازیاضافه بر ن  مانیمسئله س  میتوانست  بیترت  نیرا تقبل بکند. به ا

  باا ی سال تقر  کیو پس از    می را بهتر بکن  مان یس  یهاکارخانه  وضع.  می حل بکن

را که    نهاینداشتند و شروع به توسعه کار خودشان کردند. ا  یمشکل   گرید  نهایا

کارها   ن یواقعاا همه ا ی مبارزه با آن رکود اقتصاد یکه برا نستیا یبرا میگویم

  ست یبایهم م  شد،ی م  ت یحما  ع یاز صنا  ستی بایهم م   یعن ی.  میدادیانجام م  د یرا با

.  میکردی فکر نم  ی کتاب  ستی بای و هم م  م، یکردی م  دا یپ   ی اتازه  ی هاحلراه  کی

م   یی رادهایا  نکهیا  یبرا کارتل گرفته  به  م  شود یکه  آن  دانمی من هم  در  اما   .

بود  ی طیشرا ب  ستی بای م  م یکه  راه  به  در صاحبان    دی ام   ستی بای . مفتدی کارها 

بود    سر یم  شه یهم   شد ی کارها بهتر م  ی . وقتمیبکن  جاد یا  گذاران هیو سرما  ع یصنا

 بیترت  نی. در هر حال به امیدر مقررات با توجه به وضع روز بده  یرییکه تغ

  ن یکننده بود و ادلگرم  یل یخ  ۱۳۴۲سال    ان یمن در پا  لانیکه ب  میبگو  توانمیم

م   ی کارهائ انجام  بخش خصوص  شد یکه  توجه هم  هم    ی جلب  و  بود  کرده  را 

شده بود.   ادتریز   یلیامکان کار ما خ   جهیو در نت  یدولت   تو مقاما  حضرتیاعل
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  ضیتبع   م یداد   رش ییرواج داشت و ما تغ  ی لیخ  ران یهم که در ا  گرید  زیچ  کی

کردند که بتوانند    یادیتلاش ز  ی و رشوه بود. و در بخش خصوص  ی بازیو پارت 

  ی به صورت  ایبدهند    یاشده رشوه   یبه خود من به هر نحو  ایبه همکاران من  

در کار    ی بساط  ن یمتوجه شدند که چن  ی پس از مدت  یبکنند. ول   ی را راض  ام

 .ستین

تعر  ک ی  اسم  ذکر  بدون   است   ممکن   –  س را  اش  که    د یکن  فینمونه 

رشوه بدهند؟    یبه کس   کردند یم  یسع  یچه جور  ط یدر آن مح  مینیبب

 بوده؟  ی چه شکل

  ی هائتماس  م یمستق   ریدو بار بصورت غ   ی ک ی  لی اوا  آن  من   خود   مورد   در   –   ج

  نیبه ا  مانهی صم  یل یآنها خ  یمن گرفته بودند. ول  یهابا دوست  ایمثلاا با برادرم  

  ی و زندگ   ست یمطرح ن  چوجه یبه  ی من مسائل مال  یاشخاص گفته بودند که برا

فکر را از    نیا  نیدارم و به همان هم قانع هستم و بنابرا  ی ساده و نسبتاا محقر

  ن یچن  یفرصت بودند. ول نیمنتظر ا  شهیسر خودشان دور بکنند. البته آنها هم

  ی کی بار چند سال بعد خاطرم هست که    ک ینکردند.    دایپ  چوقتیرا ه   یت فرص

از صاحبان معادن    یکی   یمن در فرانسه نزد من آمد و برا  ی هایاز همشاگرد

  روزه یمعدن هم که در کار سنگ ف   احبداشت. اتفاقاا حرف آن ص  یدرخواست

بهم بود،  درست  رس  لیدل   ن یبود  او  کار  به  که  دادم  دستور  هم  و    یدگیمن 

دوست من که واسطه بود که البته    نیشخص ا  نیاو را جلب بکنند و ا  تیرضا

احت واقعاا  هم  شخص  ول   اج یآن  نداشت،  واسطه  ا  یبه  از  شخص    نیبهرحال 

آمد چون بس  نزد من  اصرار  با  آمد  نزد من  بود،  هم گرفتار    اریاستفاده کرده 

همراه من    لیدر اتومب  تواندیبروم م  یریوزبه نخست  دی با"  بودم، و به او گفتم،

سپاسگزار    ار یو در ضمن راه او به من گفت که آن صاحب معدن بس  "باشد.
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  یمن بگذارد. و رو  اری ها را در اختسنگ   نیاست که ا  لیاست و در ضمن ما

شده بود که    دهی بند چبصورت گردن  بایز  ار یبس  روزهیف  سنگ   ی مقوا مقدار  ک ی

امر متوجه نشدم چمن د فقط نمونه  ستیر آغاز  فکر کردم که  سنگ    یهاو 

ناراحت و برافروخته نشدم و به او گفتم   یلیهم خ لیدل  ن یاست. و بهم روزهیف 

که در    د یوزارت اقتصاد بده  یبه قسمت معدن  د یتوانیسنگها را شما م   ن یکه ا

  ی هاروزهیف  ن یکه ا  دم ی بود که واقعاا نفهم  ن یحرف ا  ن یبگذارند. و علت ا  نیتریو

شخص    نیا  نکهیگردنبند و بخاطر من فرستاده شده. و پس از ا  یبرا  بای ز  اریبس

شد و رفت من دو مرتبه به تمام داستان فکر کردم و متوجه    اده یپ  نیاز ماش 

  م یگویرا به شما م  نیشخص رشوه دادن به من بوده. و ا  نیشدم که منظور ا

  ن یتا ا  کندیکار نم  زهایچ  نطوریا  یانسان مغزش برا  ی که وقت  د ینکه تا حس بک 

  ار یکه متوجه شدم بس  یاندازه هم ممکن است خرفت و خنگ باشد. و البته وقت

  ندیو به او بگو  رفتمش،یرا بخواهند خودم نپذ  یشدم. گفتم آن معدنچ   ی عصبان

به واسطه نداشت و بعد هم    اج ی شخص احت  نی افتاده و ا  ی اتفاق   نیچن   ن یکه ا

از من تشکر بکند در واقع به من    ی کرده بصورت مال  یآن واسطه سع   قیاز طر

  ست یبکند او را در ل  ی کار  ن یچن  گرید  کباری بداند که اگر    دی رشود بدهد و با

  ست ی ل  دانستمیوزارت اقتصاد خواهم گذاشت. البته خودم هم درست نم   اهیس

هراسناک شد    ت ینهای شخص ب  نیا  ی د کرد. ولچه کار خواه  د وزارت اقتصا  اهیس

را تکرار    ی کار  ن یمتوسل شد و قول داد که هرگز چن   گر ینفر د  نیو به چند

دادم که هرگز    غامیدوست من بود پ  ینکند. و در ضمن به آن شخص که زمان

حق تلفن به من و آمدن به وزارت اقتصاد را ندارد و هرگاه هم با من روبرو 

نحوه برداشت بود. از همان    نینخواهد داشت. ا  گر یمرا د  با  یحق گفتگو  شودیم

  چ یدر وزارت اقتصاد حق قبول کادو به ه  چکسی اول دستور دادم که ه  یماهها

گل    ای   ینیریش  توانندینوروز م  د یمانند ع  یعنوان ندارد و فقط در هنگام مراسم
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هم ظرافت به    نجا یدر ا  ی افراد بخش خصوص  ن یاز ا  ی قبول کنند. البته بعض

آنها در سال اول دسته گل خودشان را در    دادند یخرج م از  نفر  و مثلاا چند 

گلها را ما در منزل    یبه خانه ما فرستادند. ول   یمتیو ق  بای ز  اریبس   یهاگلدان

  ی دفتر من علوم  س یها را راننده من به وزارت اقتصاد برد و رئگلدان  م ینگهداشت

شد که از تکرار    ادآوری بازرگانان پس داد و    ا ی  عی صاحبان صنا  کی کای با تشکر به  

  ی گریبکنند چون در صورت تکرار واکنش من بصورت د  یخوددار  ی کار  نیچن

  ی ابی بود که ارز یکاف ی بخش خصوص یکوچک برا ی زهایچ ن یخواهد بود. هم

موارد    ی . البته بعضشودی نم  ی رشوه داد به چه کسان  شود یم  ی بکنند به چه کسان

  ک ی وزارتخانه شده بود    ی معاون صنعت  ازمند ین  ی م. مثلاا وقت ی مسخره هم داشت

اول    ی عنیمن داشت    ه یبه خانه او برده بود و او هم واکنش شب  چهینفر دو قال 

فکر کرده بود اشتباه آوردند و گفته بود من    ست؟یچ   نیمتوجه نشده بود که ا

را فلان شخص    ها چهیقال  ن یه نه ابه او داده بودند ک  ح ی. و توض دمینخر  چه یقال 

ا و  نفهم   ن یفرستاده.  هم  بود    دهیباز  کرده  اصرار  و  قال "بود    اج یاحت   چهیمن 

بود    یول  "نداشتم. گفته  باز  طرف  قال"آن  هستم  موظف  ا  هاچهی من    نجا یرا 

را    ها چهیبا حالت ناراحت قال  ازمندیو رفته بود. و ن  "مال شماست.  نیبگذارم، ا

و وادارش کرده بوده    دهیدوی د و در کوچه بدنبال آن شخص مبغل گرفته بو  ریز

بگذارد و ببرد. و همان روز نزد من آمد و گزارش    لیرا در اتومب  ها چهیکه قال

سکته خواهد کرد.    کردم ی داشت و من فکر م  ی ادهیکار را داد. و رنگ پر  نیا

  دشی گفتم که به آن شخص تلفن بکند و تهد  یمورد هم به علوم   ن یبهرحال در ا

چن که  تعق   ی رهاکا  ن یبکنند  ا  ب یمورد  گرفت.  خواهد  اقدامات    نی قرار  نوع 

داشت.   اثر  چن  ک یکوچک  هم  ش  یبرا  یانیجر  نیبار  خسرو    رزاد یمهندس 

  ست یب  کنم ینزد او آمده بود و تصور م  یآمد و شخص  ش یما پ  ی صنعت   رکلیمد

ماجرا    رزادیش  یاو گذاشته بود. و وقت   اری ر اختد  یهزار تومان پول در پاکت   یس
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انجام بدهند با    د یکه با  یرا بخاطر فلان کار  نی گفته بود که ا  بود،  دهیرا پرس

فکر م   رزاد ی. شدهدی اند مانجام داده ا  کرد یهم  که پول را آورده    یکس   نیکه 

شخص زده    نی به ا  یاست. در اطاقش را بسته بود و کتک مفصل   نفعیخودش ذ

  یو من برا  بود ی ایتنومند و قو  ار یمرد بس   رزادیکه ش د یریدر نظر بگ دیبود. با

  ی شخص را در حالت نزار  ن یا  ی متأسفم. ول  ار ی که از او کتک بخورد بس  ی کس

  رزاد یه شرانده شده بود تاز  رونیشخص ب  نیا  یکرده بود و وقت   رونیاز اطاقش ب

  ی نبوده. ول  یاکارمند آن شرکت بوده و خودش کاره  نیمتوجه شده بود که ا

آور بود  من تعجب  ی. و برادیرس یخبرش به همه م  یعن ی  اش جهینت  نها یهمه ا

  ن یالعمل دارد بعکس  یپس از مدت م یکن یکه ما م  ی کار  نیکه چگونه کوچکتر

ایافراد بخش خصوص به  ارز  بیترت  ن ی.  را هم  بودند احساس    ی ابیآنها  کرده 

چن  کردندیم ندارد.    ستمیس   نیکه  صرف  د  ایکار  روش   یبرا  یگریمثلاا 

ا هم  آن  و  داشت  وجود  ا  ودب  نیسوءاستفاده  عده  راهروها  ی که  کاخ    یدر 

  گفتند یو به اشخاص ناوارد م زدندیوزارت اقتصاد قدم م  عیکاخ صنا  ای ی بازرگان

انجام آن   کهی را انجام بدهند. در حال یچنان کار ای نیچن  شانیبرا توانندیکه م

از همه جا هم    خبریاشخاص ب  نیکارها طبق قانون حق آن اشخاص بود و ا

م   ی پول آنها  ا  دادند یبه  تصور  رشوه   نکهیبه  درخواست  اقتصاد  وزارت  مقامات 

ها  نوع کلاش  نی نفر از ا  ن یکارشان انجام شده. چند  دندی دیکردند و بعد هم م 

  ی او مدرک پرونده  لیبا شاهد و دل  میاز آنها را توانست  یو بعض  می کرد  دایرا ما پ

  ی سال  نداصلاا پس از چ  ی. ول می بفرست  یو به دادگستر  م یبده  بیترت  شانیبرا

  ن یگرفتم که ورود مراجعان به وزارت اقتصاد را محدود بکنم. به هم  میمن تصم

ورود  ی دفتر  بیترت محل  ترتوزار  ی در  کس  بیتخانه  هر  و  کار    یبرا  ی دادم 

که    شدیو به او گفته م   دادیکاغذ خودش را م  کردیخودش به آنجا مراجعه م

  دنی به وزارتخانه و د  رود مراجعه بکند. و حق و  د ی پاسخ با  یپس از چند روز برا
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اجازه را بدهد که در آن صورت نام    ن یچن  یمسئول  نکه ی را نداشت مگر ا  ی کس

ضبط شده بود    نهایو ساعت ورود، موضوع مورد بحث، همه ا  خیهر مراجع، تار

  ار یرفت و آمد در داخل وزارتخانه بس   جه یدر نت  گرفت یو مورد کنترل قرار م

  دا یپ   یفرنگ  یهابه وزارتخانه  یادیز  باهت محدود بود و کاخ وزارت اقتصاد ش

. مجموعه  ستیآزاد ن  چوجهیکرده بود که در آنجا هم رفت و آمد مراجعان به

را   گرینکته د  کی برده بود.    ن یرا از ب  یدهو رشوه  ی ریگرشوه  جاا یکارها تدر  نیا

ما    ادیو واقعاا با زحمت ز  جاا یکه تدر  نستیو آن هم ا  م یبگو  دی با  نهی زم  ن یدر ا

و    میرا نوشت  نهایو ا   میکرد   هیته   یهائضابطه  ک ی خودمان    ی تمام کارها  یراب

که درخواست   یهر کس   کهیبطور  م،ی گذاشتیمراجعان م  اریو در اخت  می کرد  ریتکث

  م یاو موافقت خواه  ی ما با تقاضا  یط یدر چه شرا  دانست یداشت م  ی پروانه صنعت 

که مشروط بود    دات از وار  یبعض  یبرا  ن یمخالفت. همچن  یط یکرد و در چه شرا

کار کنند.    د یبا  ی ط یکه در چه شرا دانستندی کالاها م  ل یقب نیکنندگان امصرف 

  می کردی وارد م  ی پارچه کراوات  یکه ما مقدار  میبه شما بگو  دیعنوان مثال بامن ب

ا اخت   نیو  در  ا  یکسان  اریرا  در  م پارچه  نیا  رانیکه  را  کراوات    دندیبر یها  و 

  ر یز  می کرد  لیتسه   یل یرا خ  نیطرف واردات ا  کی . و از  میگذاشت یم  ساختند یم

  نها یا  یبرا  شان هیمطابق نظر خود اتحاد  گر یکنترل وزارت اقتصاد، و از طرف د

  یهر موقع   ه یسهم  نیصورت بود که ا  نیمقررات به ا  ی . ولمیکرد   ن یمع  ه یسهم

رسان وزارت  در عرض پانزده روز جواب مثبتش را نامه  کنند ی که درخواست م

رتخانه ندارند. چون طبق  حق مراجعه به وزا  نهای خواهد داد. و ا  نها یااقتصاد به  

  نیا  اشهیبه وزارتخانه تنب  آمدندیو اگر م  شودیانجام م   یکار  ک ی   یاضابطه  ک ی

م عقب  روز  پانزده  کارشان  که  بازرگان  ای.  افتادیبود  صاحبان    یها مثلاا  با  ما 

به    میکه بتوان  می گذراند  یما قانون  کردند ی صادر م  ران یکه جنس از ا  مان عیصنا

که    یرا که بابت مواد  یمبلغ گمرک   یعن یبه اصطلاح.    م یبده  drawbackآنها  
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را از خارج آورده بودند و بابتش    ن یمصرف شده بود و ا  یصادرات  یدر آن کالا

ضابطه داشت    نها یو تمام ا  م ی کردیرا به آنها بازپرداخت م   ن یگمرک داده بودند ا

بصورت چک    می کردی داخت مخودمان پر  ادرکنندگان به ص   د یکه ما با  ی و پول

انامه  لهیبوس به  اقتصاد  از روز    ن ی. در اشدیداده م   نهایرسان وزارت  مورد هم 

  ن یرسان او نامه  شدی کار داده م  نیا  بیاوراق لازم تا پانزده روز بعد ترت  افتیدر

م را  مدادیپول  مراجعه  هم  باز  اگر  و  به    کردندی.  را  کارشان  روز    عقب پانزده 

  کی که از امسال   گفتندیو بازرگانان م ع یصاحبان صنا  یو به شوخ م ی انداختیم

  ی هارسانبار دولت نامه  ن یاول   یشده چون برا  جاد یدر مملکت ا  ی وضع خاص 

  م یبود  دهی را ما تا حالا ند  ی کی   نی. و ادهدی و به ما پول م  فرستدیخودش را م 

سال    ب یترت  نی . بهر حال به ادبدهن  ل یبه ما تحو  اورند ی ب  مانکه پول را در خانه

منصور    یو حسنعل  افتی  انیپا  ۱۳۴۲منصور،    یو حسنعل   افتی  انیپا  ۱۳۴۱

منصور از همان    ی رفت. حسنعل  راز یشد و علم به دانشگاه ش  رانیا  ریوزنخست

بکند چه در برابر شاه چه در برابر مردم خودش    ی کرد تظاهرات  ی اول سع  یروزها

  ن یو پرتلاش و فعال نشان بدهد. و در ا  طلبحاصلا  رینخست وز  ک یرا بعنوان  

  ی بود. ول  ی توخال  ار ی شخص اصولاا بس  ن یا  یعنی ماهر بود    اری نوع کارها هم بس

  ئتی ه  یبدهد. مثلاا خاطرم هست که وقت   توانستیرا خوب م  شیجلوه کارها

اعل  به  رانیوز م   یمعرف   حضرتیحضور  آن  از  پس  مجلس    ستی بایشدند  به 

آنجا دولت برنامه کار خودش را بعرض مجلس برساند.    در که    م یبرو  ی مل  یشورا

  فتند یوزراء بصورت کاروان به حرکت ب  ی ها  نیبود که ماش   دی مق   ی لیو منصور خ

  اه ی س  نیتا ماش  ستیدر پشت سرش ب  هیجلو و بق   ریخودش نخست وز  نیو ماش

برود که    ینداشت که از راه  نیاز ا  ییابا  چیحرکت بکنند. و بعد هم ه  ی دولت

استامبول مثلاا ساعت    ابان یباشد و خوب خاطرم هست که ما از وسط خ   ترخلوت

  کی است که هم    یه ی. خوب، بدمیرفت  یمل   یصبح بطرف مجلس شورا   ازده ی
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جه همه مردم  جلب تو  نکهیهم ا  م، ی کرده بود  جاد یاختلال ا  کی مقدار در تراف 

  ران یوز  ئتیجلسه ه  نکهیا  ای.  روندیتازه به مجلس م  رانیوز  ئتیشده بود که ه

ا  دادیم   لیتشک از نصف شب طول   ای   ک ی تا    یوقت   یجلسه گاه   نیو  بعد  دو 

من که کارم را از    یبود. چون مثلاا برا  ی ربطیاحمقانه ب  ز یچ  ار یکه بس   د یکش یم

  اج ی ده شب واقعاا احت  ا یپس از ساعت نه    گرید  کردمیزود شروع م  یلیصبح خ 

.  کردندیرا تکرار م   خودشان   ی هابحث  ن یا  نطوریهم  نهایبه استراحت داشتم و ا

  ئت یجلسات ه  نگونهی به بعد در ا  یساعت   کی و متوجه هم شده بودم که مثلاا از  

کار  رانیوز تکرار مطلب  و جز  بودند  پ  ی همه خسته  ول  شیدر  خود    ینبود. 

  ن یو ا  کردی م  می بخواند تنظ  ویراد ستیبایکه م  ی اهیعداا اعلاممنصور ب  یحسنعل

دو صبح ادامه   ای  می و ن ک ی تا  رانیوز ئت یکه جلسه ه گفتند یو م  خواندندیرا م

شاه    ی جالب بود بلکه حت  یل یاز مردم ناآگاه خ  یبعض  ینه فقط برا  نیداشت. و ا

  نیقرار گرفته بود. و بنابرا  انات یجر  ن یا  ریتحت تأث  ی لیبود خ   ی هم که مرد آگاه

 ..یل یکه خودش را خ  کرد یم  یسع  هاینوع باز نیبا ا

اتفاق    شد یرجوع م  رانیوز  ئتیکه به ه  ی در نوع مسائل  یرییتغ  –   س

 بود؟ فتادهین

بالاتر از حد رسول    لاتیکه تحص  یهائدو نفر آدم  ی کی با آمدن    دی شا.  نه  –  ج

ا  یزیپرو ب  کی   خواستندی داشتند مثلاا م  نهایو  به کارها بدهند.    ی شتریجلوه 

  ی داده شده بود. ول  یادی ز  یل یخ  رییکه تغ  میبگو  توانمیدر عمق مطلب نم  یول

البته منصور م   ال یبه خ   ی هائمقدار رفورم  کی   ش یکی بکند.    خواستیخودش 

  تیب را تث  یمت یق  ک ی   کردندیم   دیکه کشاورزها تول  یکالاهائ  یبرا  خواستیمثلاا م

دادم    حی مخالفت کردم و به او هم توض  یلیبکند. و من در همان جلسه اول خ

  نکه یا  یاست. برا  یکار خطرناک   نیا  د یبکن   دیکار زا بخواه  نیگفتم که اگر شما ا

  کی اول    کنند یرا م   ی بانیپشت  ن یهمچن  کی  شرفتهی پ  ی در کشورها  د ینی بیاگر م
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. اما اگر شما  زنندیم  ت یدارند بعد دست به حما  ی اشرفتهیپ  ی کشاورز  کی تکن

  ی مانع توسعه کشاورز  راندمان،یب  یل یافتاده خعقب  یاز کشاورز  د یبکن  تیحما

خاطرم    یکار منصرف شد. ول   ن یاز ا  نی. بنابرادیده ی انجام نم  یگریکار د  دیشویم

انحصار قند و    ن یکه ا  میما فکر کرد"بعد دو مرتبه گفت که    یهست که چند 

  دایو با هو  یبا وزارت دارائ  تش یالبته قند و شکر مسئول   ".میببر  ن یرا از بشکر  

نداشتم و به منصور    انیجر  ن یدر ا  ی من اصرار  نیبود بنابرا  ی وقت دارائ  ریوز

  ی در کشورهائ  نکه یا  یدارد برا  یهائیآمادگ  ک یبه    اجی کار احت  نیهم گفتم که ا

ن انحصار دولت  بازرگان  ئتی ه  ک ی  ستی که قند و شکر  بر صنعت و    ی نظارت 

ولSugar Boardشکر دارند بصورت   نبود و چون    ن یا  یپاپ   ادیز  ی.  حرفها 

شان هم    هیتوج  نیگران شده بود، بنابرا  اریقند و شکر هم بس  ی المللنیب  مت یق 

هر چه هست    متش یق   م یرد بشو  ار ک   ن یبار ا  ر یاز ز  م یخواهیبود که ما م  نیا

انحصار قند و شکر را برداشتند. البته چند    بی ترت  نی. و به ادانندی خودشان م

ق  بعد هم  بنابرا  متهایماه  و  تنزل  به  ا  نیشروع کرد  که شکر    یکسان  نیهمه 

فروش جنسشان. ناگفته نماند    یزحمت شدند برا  یبودند دچار مقدار  دهیخر

لاله که از مؤسسان    یمهد  ی کارهم با هم   منصور  یوسط خود حسنعل   ن یکه در ا

معامله قند و شکر    نیآن بانک بود، در ا  ریدراز هم مد  ان یبانک تهران بود و سال 

  ح ی که الان به شما توض  یل یهم توانست بکند به دل  یدست داشت و استفاده خوب

  نهایمرتبه باعث شد که ا  ک ی قند و شکر    متی آمدن ق  ن یپائ  نیخواهم داد. ا

  یبرا  رندیافتتاح اعتبار را بگ  ی بهتر است که جلو  طی شرا  نیکه در ا  کنندحس ب

تازه  نکهیا ق   یاکسان  با  م  یهامتی که  ب  توانند یارزان  بازار  ا  ند یایبه    نها یاگر 

خواهند    ن یاز آن وارد کردند از ب  ش یب  یکه جنس   یجنس را بفروشند تمام آنهائ

بود و خوب    حیصح   ی لیخ  همحرف    نی. و ارهیو غ   شوندی م  چارهیرفت، بانکها ب

  م یبرنامه داشت  یعال   ئتیبود که ما جلسه ه  یاصبح شنبه  ک ی خاطرم هست که  
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مورد خواست و من به او گفتم که وضع    ن یاز جلسه منصور نظر مرا در ا  ش یو پ

  یجلو  ستی بایبنظر من م   ای آمده. و او گفت که آ  ش یالان پ  یخطرناک   یلیخ

. و  کنمی م  دیکار را تأک  ن یمن ا  نه؟ گفتم  ایواردات آزاد قند و شکر گرفته بشود  

  م ی گرفت  م یتصم  گریبعبارت د  ن، یهم به همچن  دایداشت هو  یاو هم کاملاا آمادگ 

به بانک   ی را فور  انیجر ن یبرگردد. و منصور از من خواست که ا یبه وضع قبل 

  ی که جلو  ندیاطلاع بدهم و به آنها دستور بدهم که به همه بانکها بگو  یمرکز

کار را کردم. و دستگاه هم آنچنان بر آن   ن ی. و من هم ارندیاعتبار را بگ حافتتا

  ی اتفاق  چ یکه مطمئن بودم که از داخل ه داد یمسلط بودند و کارش را خوب م 

که درست همان موقع    مسلم به من گفته شد  یل یبعداا بصورت خ  ی. ولافتدینم

از طر  ی منصور مهد و  بود  را هم مطلع کرده  به    کیآن    قیلاله  مقدار شکر 

واردکنندگان شکر   ه یکه دولت از بق  ی متی و به ق  دندیارزان خود آنها خر مت یق 

  سیدر سوئ  رفتیم  ی نوع پولها هم به حساب  نی به دولت فروختند. و ا  د یرا خر

بنام حسنعل ا  یکه  البته  بعداا فهم  نها یمنصور و پدرش،  تابستان  دمیرا  . و در 

  کی   لیتشک  یآمد برا  شیپ  هیو ترک   ستانو پاک  رانیا  انیهمان سال مذاکرات م 

  س ی. معروف شد و من هم بعنوان رئی. دیکه بعداا بنام آر. س  یامنطقه  هیاتحاد

  ی ترک و پاکستانبه آنکارا و استانبول رفتم و با همکاران    رانیا  یندگ ی نما  ئتیه

کردم. کنفرانس    ه یته  م یبده  د یبا یکه به کنفرانس سران سه کشور م   ی گزارش

و نخست وز  شور سران سه ک بود  استامبول  منصور هم    یحسنعل   ران یا  ریدر 

منصور    ی کنفرانس حسنعل  انیدر آن شرکت کرد. پس از پا  حضرت یبهمراه اعل

  ی ماریمادرش که دچار ب  دنی بد  سیاجازه خواست که به سوئ  حضرتی از اعل

اجازه هم به او داده شد.    ن یبعدش هم مرد برود. البته ا  یسرطان بود و چند

  ٔ  از مرگ منصور معلوم شد که در آن سفر منصور آن حساب شماره س پ ی ول

گذاشته    یگریها را در حساب دداده و تمام پول  رییتغ   را  پدرش  و  خود  مشترک
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به پدرش    انیخورد و جر  ریمنصور ت   یت صورت است که وق   ن یو داستان هم به ا

  س یوئدر نزد سازمان ملل متحد در س  رانیا  ریمنصور که در آن زمان سف  یعل

حساب    نیبه ا  یدگ یاقدامش رفتن به بانک و رس  نیبود، اطلاع دادند او نخست 

منصور از    ی داده. و عل  رییحساب را تغ  نیبود و در آنجا متوجه شد که پسرش ا

بس معلوم  ا  ار ی قرار  بهم   ان یجر  نیاز  و  ا  لیدل   نیناراحت شد  در    ن یهم  مرد 

چهل    کی امد و فقط نزدین  ران یپسرش در حال مرگ است به ا  دانست یم   کهی حال

حالا    یآمد و به سر خاک پسرش رفت. ول   رانی روز پس از مردن او بود که به ا

برگرد هم   م یباز  رو   نیبه  درخشان  نیا  همرفته یزمان  منصور  کار    ی ایدوران 

که او را   ی مجلس، بهر حال آن کسان  ندگانیمردم و نما  ینداشت و پس از مدت 

ا  شناختندینم به حرفها  یلیمرد خ  نیمتوجه شدند که  و    ش یمتظاهر است 

  نیندارد و بنابرا  ینوع صفت بارز و جالب   چ یاعتماد کرد. و بهرحال، ه  شودینم

کرده بود. بخصوص که   جادیا  ی مقدار ناراحت   ک ی طرز صحبت او    ی در مردم حت 

حالت پر مدعا به خودش گرفت و در طرز صحبت    یل یاول خ  یاو پس از ماهها

در مردم    شیهاروشن بود. و واقعاا سخن  ی لیخ  عا حالت غرور و اد   ن یکردنش ا

آمد    ش یپ  نینفت و بنز  متی بالا رفتن ق   انی. و بعد هم جرکردی م  ی آلرژ  جادیا

 . اوردی بدست ن یت یموفق چ یمورد ه نیکه دولت متأسفانه در ا

 ...؟متیق  شی در افزا میدولت مطرح شد تصم ئتیدر ه نیا  – س

  مان یعمران  یکارها  یبرا  شتریبه درآمد ب  م یداشت  اج یما احت   نکه یا  ی برا  بله،  –   ج

آمد  بودجه ارتش، ما اگر در  یبرا  آوردند یم  حضرتیکه اعل   یو با توجه به فشار

.  میخودمان بکاه   یعمران  یهانهیکه از هز  میشدیناچار م  م یآوردینم  ریگ   یاتازه

. و من به  میرا بالا ببر  نیو بنز  فتن  متی بود که ق   نیا  م یکه فکر کرد  یحلراه

بگو را  راستش  ضمن  م، یشما  ا  ی در  ول   ن یکه  بود،  اشتباه  جزو    یکار  من 

. در  می داد  رییرا تغ  نینفت و بنز  متی برنامه بودم. و ناگهان ما ق   نیا  یطرفدارها
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تومان    ک یبه    می و ن  الیپنج ر   ای خاطرم هست که از حدود پنج قران    نیمورد بنز

 .میبرد

 .بله – س

در اقتصاد کشور داد. درست است که    ی بیتکان عج   ک ی البته    نیا  خوب،   –   ج

صورت    ن یو به ا  ی کار ناگهان  ن یا  ی نداشت، ول  ی ادی ز  ریشده تأثتمام  متی در ق 

در عرض    چوجهیکه به  یهائمتیق   ن یکه ا  مید ید  مرتبهک ی داشت و    یاثر بد

  م یکوشش کرد  ی ل ی. خرودینخورده بود دارد بطرف بالا م   یاد یمدت تکان ز  نیا

که    میو در ضمن هم به مردم بفهمان  میریرا بگ  هامتیق   شیافزا  نیا  یکه جلو

اثر مهمش    یندارد. از نقطه نظر مردم معمول  یاد ی اثر ز  می که داد  یرییتغ  نیا

را بعنوان سوخت   دی نفت سف   رانیدر ا  نکهیا  ی. برانیتا بنز  شترینفت بود ب  یرو

نفت    یعال   یکه ما به جلسه شورا  یت و خاطرم هست وق   کردندیمصرف م  یبخار

عامل شرکت    ر یاقبال مد  م، یبرسان  ب یرا به تصو  متها ی ق   ن یکه در آنجا ا  م ی رفت

ا به ما گفت که    رانینفت  التماس  از نظر دولت"به حالت    فه یوظ  یخواهمن 

  ".دی کار را نکن  نیخطرناک است و ا  د یکن ی که م  ی کار  ن یکه ا  میدارم به شما بگو

کار درست است و منصور هم که آن حالت    نی که ا  میبود  تقدما کاملاا مع  یول

تقر  ی ائیحیب که  داشت  واقع  در  را  که    باا یخودش  داد  نشان  شما  "آنطور 

. و  دانمیم  کیاشتباه شر   ن یمن خودم را در ا  ی ول  ". دیخواهیچه م  د یفهمینم

که    میبود که ما متوجه نبود  نیا  م یاندازه اشتباه کرد  نیهم که به ا  نیعلت ا

بکند.    تواند یرا نم  ی کارهائ  کی وجود ندارد    یکه در آن دموکراس  یک کشوری

قدرت،    یعن ی  یکتاتور ی که د  نیا  ی و ادعا  یکتاتوریبرخلاف تصور طرفداران د

. و در  ردیگیم  م ی بدون نظر مردم تصم  کتاتوریضعف. چون د  یعن ی  یکتاتورید

  ی وقت  جه ینت مردم انتخاب نشدند. در    له یدولتش بوس  رندگان یگ می ضمن هم تصم

  چ ی ه  شوندیوبرو مو با واکنش مردم ر  شود یگرفته م  ی حاد  م ی تصم  ن یچن  کی

https://persianpdf.com/
https://persianpdf.com/


 یخانیعال ینقیخاطرات دکتر عل 

 Persianpdf.com کتابخانه دیجیتال پرشین پی دی افنشر الکترونیکی: 

186 

را انتخاب    نها یخودتان ا"وجود ندارد که به مردم گفته بشود    ی هیتوج  لهینوع وس

ا  نکهیا  ای و    ".دیکرد حالا  خوب،  که  بکنند  فکر  ول   نیمردم  شده،    ی اشتباه 

  ک ی   یفور  نیداد. بنابرا  نخواهند  یافراد رأ  نیبه ا  گریدفعه د  نستکه یپاسخش ا

هم جا    یکتاتوریو دولت د   دیآیهمه بوجود م  نیب  د یشد  ی لیحالت تشنج خ 

ازندیم و  برا  نی.  فقط  وقتستین  رانیا  یحالت  درباره    ی. شما  را  اشپر  کتاب 

  تلر یه  ی عن یبوده    نطور یکه آنجا هم هم   دی نیبیم   د،یبخوان  تلر یآلمان در زمان ه

  یهارستوران  خواهم،یمعذرت م   ، یهامارستانی ب  رد تا سال آخر جنگ جرأت نک

به جنگ نگرفته بودند   میمردم آلمان تصم  نکهیرا ببندد. بخاطر ا  نیلوکس برل

ما  "که    دیگویآن کتابش م  یرا بکنند. و اشپر تو  یکه حاضر باشند تحمل سخت 

حسرت  ی کی روزنامه  نیا  مان یهااز  که  و    آمد یم  مان یبرا  ی س یانگل  ی هابود 

وجود دارد و    دی شد  تیمحرومو    یاقتصاد  یریچه سختگ   سیدر انگل  می دیدیم

.  می را اجرا بکن  ن یا  می توانستیآلمان نم   یما تو  یول   کنند، یمردم هم تحمل م 

از    شیاشتباه ما هم ب  نیآمده بود و بنابرا  شی پ  رانیدر ا  نیهم   هیدرست شب 

عدم    کی باشد،   ی از آن که اشتباه اقتصاد  شیپ ا یباشد   یآن که اشتباه اقتصاد

شرا س  ط یفهم  مسائل  تکرار    ران یا  هیشب   ی مملکت  ک ی   یاس ی و  هم  باز  و  بود. 

 نفر از وزراء دست داشتند  نیچند انیجر ن یدر ا  کنمیم

 از دکتر اقبال؟  ری مخالف بودند غ  های ک  – س

  کرد ی بود که صحبت م  ینفت بود و تنها کس   یعال  یشورا  در  که  اقبال  دکتر  –  ج

  ران یوز  ئتیرفته بود. در جلسه هخودش را گ  می بود که دولت تصم  نیو پس از ا

نم  بکردی م  ی مخالفت   ی کس  د یآیخاطرم  و  جنبه    ی وزرائ  شتر ی .  کارشان  که 

من    ی زد. ولینم  ی حرف  ی کس  نینوع داشت موافق بودند بنابرا  ن یو ا  ی اقتصاد

  ی ل یاست که خ  نیا  یبرا  م یگویخودم را به شما م  یمورد کوتاه  نیکه دارم در ا

آنها قدرت انجام    کردمی بودم که اگر مخالفت م  ی طیکه من در شرا  دانمیخوب م
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 یهااش غصه برنامهکار را نکردم و برعکس همه ن یکار را نداشتند. و من ا نیا

را م  یعمران فکر م  خوردم ی کشور  ا  کردم ی و  مقدار    ک ی   میتوانیم  ب یترت  نیبه 

 . می خودمان را انجام بده یهاشاه در ارتش، ما برنامه یهایولخرج رغم یعل

 نداشتند؟ یآنها نظر  ؟ی چ  ساواک – س

کار مخالف بود. و پاکروان که برخلاف همه ما شعور    نیبا ا  یبکل  ساواک  –  ج

را    ی کار  نیچرا چن"داشت، با من تماس گرفت و واقعاا با گله گفت    ی اسیس

  قیکشور از طر ت یان اطلاعات و امنسازم  سیمن بعنوان رئ "و گفت،   "د؟ یکرد

به خودتان    یشکل  چه . شما  دیرا بالا برد هامتی ام متوجه شدم که شما ق راننده

م توجه  دیریبگ  یهائمیتصم  نیهمچ  ک ی  دی دهیاجازه  مردم    یو  واکنش  به 

که کارم را خوب   دیهستم بخواه یت ی. بعد از من هم که مسئول امور امندینکن

داشت. از همان سال اول    یخوب  اری شعار بس  ک ی اکدامن  اصولاا پ  "انجام بدهم؟ 

تو را بخدا کارتان را خوب  "گفت، یم  گفت، یشده بودم به من م ریهم که من وز

حرف    ن یکه منظورش از ا  داد یم   حی و توض  ".دی بکن  کاری که مرا ب  د یانجام بده

ا  نیا که  امن  نیاست  بگ  ی تی اقدامات  مال موقع   ریو  ببند  است که مردم    ی و 

نباشد. اگر    یکاری. اگر بمیاگر ما کارمان را خوب انجام بده  ی هستند. ول  یناراض

  ه یتجز  نی. البته استی کار ن ن یا  یبرا  ی لیداشته باشند دل   ی امرفه  یمردم زندگ 

  دی را داشت  نهایشما همه ا   ی وقت  نکه یا  یمحدود است برا  همرفتهیرو  لیو تحل

.  دیفهمیخوب م  اریرا هم پاکروان بس  نی. اخواهندیم   یاسی س  یباز مردم آزاد 

  ل یدل  نیو بهم  گفتیبود که پاکروان م  نیهم  ه یاز قض  یبهر حال درصد   یول

هم اعتراض    هی و بق   ریوزکه به نخست  کنمیگله را از من کرد و تصور م  نیا  هم

 ...در ی کرد. ول

 ت؟ یسازمان امن سیرئ کردیدولت شرکت نم ئت یه جلسه در  – س
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بوده    یاشتباه بزرگ  نیهرحال پس از چند هفته شاه متوجه شد که اب  نه،  –  ج

کار را هم    نیبصورت سابق خودشان برگردند و هم  هامتیو دستور داد که ق 

در    ی حت  ی لیمردم نبود و به شما گفتم خ  تیو منصور که مورد محبوب  م یکرد

  ن یاز ا  پس  کردند،یاش مداشتند و مسخره  یآلرژ   شیهااواخر به صحبت  نیا

 مردم قرار گرفت.  ر یمورد تحق  شتر یب انیجر

 ..اعتصاب کردند اگر نکهیهم مثل ا های تاکس  – س

 

 است. نطوریهم بله بله، – ج

 . نیدر مورد بنز -  س

بود که در    نیشد ا  ان یجر  ن یکه به ا  یگرید  ز یاست. و چ  نطوریهم  بله   –  ج

  ی نظام  نیبسته شد که طبق آن مأمور  کایو آمر  رانیا  انیموقع آن قرارداد م  نیا

مربوط به سربازها و افسران    یدرباره مسائل قضائ   اریاخت  ی نوع  قتی در حق   کایآمر

در زمان    هیدوره قاجار  درکه    می دادیرا م   ی حق   کیخودشان داشتند و به آنها  

بود  ون یتولاسیکاپ  داده  عدهمی فقط  مجلس  در  و  ا  ی ا.  مخالفت    نیبا  قرارداد 

را دادند که به منصور    نیبه خودشان جرأت ا  یدو نفر از وکلا حت   ی کی کردند و  

آمر  ادآوری با  که  ب  ها یکائ یبشوند  نزد  شی تماسش  اندازه  و حت   کی از    یاست 

  ی موجر خانه پدر حسنعل  رانیدر ا  ای س  سیرئ  چی انسویشدند که سرهنگ    ادآوری

  ی قرارداد به فشار شاه به مجلس داده شد. ول   نی. و اگر چه واقعاا امنصور است

با ظرافت   توانستی م ا یجز منصور بود،  یگریاگر شخص د نستکه یمن تصورم ا

ب   د یدیرا م   ی مخالفت  نیچن  یوقت   نکه یا  ا یببرد کار را.    شیپ   یشتریو نرمش 

.  ندیای کوتاه ب  یکم   د یبکند که با  م یتفه  ها یکائیشاه به آمر  قیاز طر  کرد یم   یسع

به دولت و به شاه    ی دی شد  ار یلطمه بس   ن یکارها نشد و ا  ن یاز ا  چکدامی ه  یول
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که درباره ارتباط منصور    ی هائبا توجه به تمام صحبت  کنم، یزد و باز هم تکرار م 

او باز هم با همان غرور   ی لاو گران تمام شد. و  یبرا ی لیخ  شدی م ها یکائیبا آمر

 . دادینم  یت یو اهم  شد یروبرو م زهایچ  نطوری با ا اشیشگ یهم  و تبختر

 مورد؟  نیدولت چه بود در ا ئتیه  نقش – س

آدم  ی دولت  ئت یه  –   ج از  مرکب  آورد  کار  سر  منصور  سن    یهائکه  که  بود 

  دا یهو  رعباسیمانند ام   ی و پنج بود و جز چند نفر  یو س   یس   انیم   شترشانیب

نداشتند و به خودشان    یاد یز  یل یسن خ  هیبق   ی دادگستر  ریجواد صدر وز  ای

بودند    ر خود منصو  ان ی از همان اطراف   شترشان ی و ب  دادند ینم   یادیاجازه بحث ز

بحث    نجایدر ا  نیاز او بکنند. بنابرا  یرویدراز عادت کرده بودند پ  انیکه سال 

شده بود    نیقرارداد در واقع در زمان علم تدو  نی و بخصوص که ا  شدینم   یادیز

بنابرا  ش یهایدستکار  نیو در زمان منصور آخر به مجلس داده شد.    نیشد و 

باره    نیهم در ا  یبحث   دیشا  رانیوز  ئتیه  یکه خاطرم هست تو  یاصلاا تا آنجائ

بود. در    ریخارجه و نخست وز  ریکار وز   شتریرفت به مجلس و ب  کراستینشد  

ها که به شما گفتم منصور از نقطه نظر مردم  داستان  نیعه اهر صورت مجمو

از آن طرف او توانسته بود رگ خواب شاه را    ی کرده بود. ول  یآدم منفور  ک ی

و تصور    دهدیدارد خوب کار انجام م  نیکه ا  کردیو شاه احساس م  اوردیبدست ب

وب حالا  خ  یتماس داشته ول  هایکائیبا آمر  نکهیکه با ا  کرد یفکر م   نستکهیمن ا

هم به او اعتماد داشته    ها یکائیخودش را خدمتگذار شاه کرده و بعد هم آمر

را علم به من    ن یا  م یگوینکته را که به شما م  نیدارد. و ا  یباشند چه اشکال 

  ی سادگ   یونیهما  حضرتیاعل   نیهم با تعجب به من گفت که ا  ی لیگفت و خ

. بهرحال  کنندیهم م   ف یحالا از منصور تعر  نکهیا  ی دارند برا  ی بیو غر  ب یعج

هم    یشد و او چند روز  یراندازیاو ت   یاول بهمن بود که بسو  کنم یروز فکر م 

که    ی نکه شد و پزشکا  یهائ بود و با تمام کوشش  یپارس بستر  مارستان ی در ب

https://persianpdf.com/
https://persianpdf.com/


 یخانیعال ینقیخاطرات دکتر عل 

 Persianpdf.com کتابخانه دیجیتال پرشین پی دی افنشر الکترونیکی: 

190 

همان    کنمیفکر م  جه یانجام بدهند و در نت  یاز خارج هم آوردند نتوانستند کار

 ششم بهمن منصور فوت کرد.  ا یحدود پنجم 

ا  ی هاصحبت  از  –س   م  نطوری شما  شا  دیآیبر  مورد    یعاتی که  در  که 

خشنود ا  ی حداقل  قتل  از  احتمالاً    ها ی بعض  شانیشاه  کردند  مطرح 

آشفته شده بود و    نقدر یا  شانیخانم ا   نکهیعلت ا  کن یصحت نداشته ل

شما  دانمی. نمرانیدر ا هایمطرح کرده در مورد قصور دور و بر ی مطالب

 و چه جور... دیندار ای  دیدار  عمورد اطلا نیدر ا

 ست؟ یچ هایبر و دور  قصور  از منظورتان  – ج

در   ایکه    کردندیفکر م  شانی گفتند ا  های جور که بعض  نیا  ی عن ی  –  س

 دنینجاتش و نرسدر مورد  نکهیا ایدر کار بوده،  ی مورد قتلش دستهائ

 دانم یدکتر و نم

 .نه – ج

از    ندیگویرا م ن ی... و ای و مطالب مختلف   مارستانیب  در  اش معالجه  –   س

 قول خانمشان بوده.

  ده ی. من البته خاطرم هست که فردیآ یمعقول بنظر نم  چ یحرف ه  ن یا  نه  –   ج

اعصابش خراب شد و    ت ینهایخورد ب  ر یکه شوهرش ت  ی منصور از همان روز

مثلاا    نکهیبه ا  یهر گونه تهمت   ی کنترل خودش را از دست داده بود ول  ی بکل

بعق   یاتوطئه بوده  کار  در  شاه  طرف  خ  دهی از  و    ستا  رمنصفانهیغ  یل یمن 

هر چه دلش   لی ندارد. البته هر کس بدون مدرک و دل ی و مبنائ ه یپا چگونهیه

  ی زیچ  ن یابدا به چن  ط یبه تمام شرامن با توجه    ی . ولدیبگو  تواندی م  خواهدیم
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خودش    یزمستان  یبود و مشغول برنامه اسک  یشاه در آبعل  یاعتقاد ندارم. حت 

تهران بازگشت و بعد از    به  مه ی سراس  د یرا شن   یراندازیت   ن یخبر ا  ی بود و وقت 

  حضرت یدر حضور اعل  ی اظهر همان روز از دربار به ما اطلاع داده شد که جلسه

اعل   میخواه و  آن جلسه خ  حضرتیداشت.  ا  یل یدر  از  تأسف  واقعه    ن یاظهار 

  ت یاست مسئول  مارستانیکه منصور در ب  یکردند و بعد هم گفتند که تا مدت

بود که   نیحرف ا  نیا  یخواهد بود. و معن  دایهو رعباسیبا ام  رانیوز  ئتی کار ه

  نیتریم یو صم   ن یکترینزد  ست یبه همه بفهمانند که اگر منصور ن  خواستند یم

است    ی درست بر عکس کسان  نی. ادهدیدوست او دارد همان کارها را انجام م

م شاه  که  بکنند  فکر  بخواهند  م   خواسته یکه  از  را  منطقاا    ان یمنصور  و  ببرد 

  نی. و در آن صورت بهتراوردی ب  ش یرا بخواهد به جا  یگرید  س ک  د یبا  نیبنابرا

نم  که  نزد  تواندیآدم  وقت   کی دوست  و خاطرم هست  باشد.  که    ی منصور  هم 

عل با  بلافاصله  شاه  شد  تمام  د  احضرتی جلسه  تصور    داریبه  و  رفتند  منصور 

هم دستور    رانی ادامه داشت. و البته به همه وز  دار ید  ن یهر روز ا  دیشا   کنمیم

  یب یمراقب خودشان باشند و مراعات بکنند و بلافاصله ترت  یل یشد که خ  هداد

  شه یگارد محافظ باشد که هم   شانلیهستند در اتومب  لیاگر ما  ران یدادند که وز

ناهنجار    ی کارها  ل یقب  ن یهمراه آنها حرکت بکند و پشت دفترشان باشد و از ا

  ی ژیا حالت پرستهیبعض  یبرا  ی من، که البته من قبول نکردم. ول  ده یبه عق

 چند نفر هم  ک ی  شوندیم  ادهیپ نی از ماش یکرده بود که وقت   دایپ

 کار؟ نیا  شد شروع موقع آن  از – س

قبول نکردم و اجازه ندادم سوار    چوقتیمن ه  ی ول  شد  شروع  موقع  آن  از  –  ج

نم   نمیماش اصولاا خوشم  ولآمدیبشوند، چون  قبول    ی گرید  ز یچ  ی .  همه  که 

و چهار    ستیدر منزلمان ب  یبود که پاسبان   نی هم خوب بود ا  یلیکردند و خ

  کر یو پ   در   یب  ی راحت بود که خانه من هم که تا حدود  الم یساعت بود اقلاا خ
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ا  شودیبود محافظت م  به    یتیوگرنه اهم  زها،یچ  نطوریاز نظر دزد و ولگرد و 

رد خاطرم هست که به من تلفن  که منصور فوت ک  ی . و شبدادمی مسئله نم  هیبق 

به ما    دایو هو  م ی جمع شد  ی ریمان در نخست وزو همه  یریوزشد از نخست

و فردا صبح    دهی نرس  یجائ ها باطلاع داد که متأسفانه منصور فوت شده و تلاش

خواهد    ریو او نخست وز  شودی م  ی معرف   حضرتی دولت تازه به حضور اعل  ئتیه

مرحمت خودشان را به خانواده    نکهیا  یبرا  حضرتی بود. و بعد هم گفتند که اعل

منصور نشان بدهند خودشان دستور دادند که جواد منصور که معاون نخست  

  ریبعداا وز  ای  غاتیتبل  ریوز  ایمشاور بشود    ریبود به مقام وزارت برسد و وز  ریوز

دولت هم به همان صورت    هیشد. بق   ریشد، بهر حال جواد منصور هم وز  غات یتبل

  ب یترت  ن یو به ا دهدیدر کار نشان م  ی نوع دوام  کی   نها یسابق بود. اتفاقاا تمام ا

درباره مرگ    یبائ ی جمله ز  ک یسر کار آمد.    دایو هو  دی رس  انیدوران منصور بپا

 به علم گفته بود که  رانیدر ا سیوقت انگل ریسف  تیرا س یسر دن منصور

"It was a pity, but it was not a loss ."  

اول همراه    یدر آن هفته ها  دایحرفها هست. دوران هو  یل یجمله خ  نیدر ا  و

نکرده بود   یری وزنخست  یخودش را آماده برا  دایبود. چون هو  یادیز  ی با سخت

  شان یبرا  نددیدیمنصور هم که تا آن روز خودشان را همطراز او م   ان یو اطراف 

 ودشانخ سی ببعد او را بعنوان رئ ن یسخت بود که از ا یکم   دیشا

 . عجب – س

 .بکنند قبول  – ج

تصورش مشکل    شیموضوع برا  نیا  به  کرده  عادت  آدم  که  الان  –  س

 بوده.  ی وضع  نیهمچ کی  ی زمان کیاست که در  
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ضعف منصور شده بود که با به اصطلاح    یهاهم متوجه نقطه  دایهو  خود   و  –   ج

گرفت که درست    می و تصم  زندیحرف م   یاعتنائیو غرور و ب  یبا تند  یشرمیب

از خودش تواضع نشان بدهد و در    یل یاو عمل بکند و در همه موارد خ  یوارو

ه بکند که چ  یتمام موارد  از    داند ینم  یزیتکرار  که  آمده    اد ی  ی زیچ  هیبق و 

  ها یلیخ   کردیکه م  ی هائبا در مجلس سنا نطق  ی مل  یرا. و در مجلس شوردیبگ

و از همه درخواست کمک و    گرفتیاز اندازه به خودش م  شیب  یحالت متواضع 

بود که    یانتلکتوئل. آدم  اری بس  ق یبود به تحق   یآدم   کهی داشت. در حال  ی راهنمائ

کم   دست  هفته  م   ای   ک ی هر  تمام  کتاب  گرفتار  کرد یدو  همه  و  شیهایبا   .

  کند یکه دارد تعارف م   دانستی داشت. و خودش هم م ی خوب ار ی بس ون یفورماس

  ی کار  نیبه چن  اجی آرام کردن مردم در مرحله اول احت  یکه برا  کرد ی فکر م  یول

  نیا  جاا یتدر  ی بد نبود. ول  ی رفتار  ن یچن  یچند روز  یهم برا  د یداشته باشد. شا

بتواند در    ریوزبعنوان نخستبودم که او    لیما  ی لیخ و من    داد،ی کار را ادامه م

بودم که مرد صم بود و معتقد  با من دوست  باشد چون  و    ی می کارش موفق 

آلودگ  یباسواد آن  برخلاف منصور هم  و  وابستگ  ی اس یس  یها یاست  به    ی و 

با او در جلسات    ام یبا تمام سابقه دوست   ل یدل  نیرا ندارد. و بهم   هایکائیآمر

م  یرسم   ی ادی ز  یل یخ  یعموم رفتار  او  ب  کردم ی با  ادب  بخرج    شی و  اندازه  از 

هم  دادمیم او  م  ی کم  کی .  لبخند   کردی تعجب  ول زدیم   یو  بصورت    ی.  بعد 

از هم جدا کرد.    د یکردم و به او گفتم که دو مسئله را با  یادآوریبه او    یخصوص

  فهی وظ  رانیا  ریوزبعنوان نخست  گریاز طرف د  یطرف دوست من است ول   کیاز  

من هم به او   هی و توص  میاست که به او احترام بگذار  یگرید  ریزمن به هر و

به هم تو    می که دو نفر هست یا. و اگر در جلسهردیبگ  یخودش را جد  نستکهیا

را با اسم کوچک صدا    گریمن با او، و همد  کردمی کار را هم م  نیکه ا  م،یگوئیم

او    یربط   م، یکن یم به  هم  در ضمن  و  ندارد.  موضوع  که    ه یتوصبه    کی کردم 
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  کنند یمردم عادت م   ی است و پس از مدت  ربطیلفت دادن در تواضع هم ب  ی مقدار

  که یادامه بدهد در حال   یف ی رفتار ضع  نیهمچ   ک یشخص به    نیاصولاا ا  نکهیبه ا

باطناا چن احت  فیآدم ضع   نیآن  فکر  اجیو  آن    ی به کمک  به  نداشته  همگان 

او م  یاازهاند بعد   در  یلیحرف خ  نی. و اگفتیکه  به  از آن روز  اثر کرد و  او 

  یگرید  بریکال   کی چند هفته اول نشان داد که    نیداد. و از هم   رییروشش را تغ

م  دایاست. هو از روز  انیدر  ما  ا  یهمه  او   یریوزنخست  تیمسئول  نیکه  به 

س شم  که  داد  نشان  شد  م  یایقو  ار یبس   ی اسیمحول  و  تمام    تواندیدارد  از 

بکند و با توجه به آنها   یاس یس   زیو آنال  کندیم  فادهگذشته خودش است   اتیتجرب

  م، یما که تکنوکرات بود  شتریاو برخلاف ب  یبرا  گری. به عبارت دردیبگ  میتصم

ا  یزینداشت. آن چ  تی در کارها اهم  ی بازده و کارآئ بود  بود که    ن یکه مهم 

  ه که او تقدم را ب گفتینکته را م  نیباشند. و بارها هم ا  ی مردم خوشحال و راض

م  ت یرضا کارآئ  دهدیمردم  به  اینه  و  ا  فه ی وظ  نی.  به  توجه  با  که    ن یماست 

بهتر  م ی بکن  یسع   ی اسی س  ی هاتقدم کارها  نیکه  در  را  داشته    مان یراندمان 

نه فقط با منصور تفاوت داشت   ی لیآدم خ نینقطه نظر ا نیاز ا نی. بنابرامیباش

داشت. و از زمان   رق از خودش ف  ش یمثلاا ده سال پ ران یوزبلکه با تمام نخست

بود    نیکرد. علتش هم ا  دای پ  ی شتریو دولت نظم ب  یریوز نخست  یکارها   دایهو

عادت کرده   تیر یمد نینو ی هاسال در شرکت نفت به روش ن یچند دا یکه هو

مبود   دفتر    دانست یو  با  ریوزنخست  ک ی که  با  دیچگونه  بکند، چگونه    د یکار 

کارمند دارد و    ی ابه عده  اج یاحت   ا کاره  ن یبکنند. و همه ا  ه یگزارش ته   شیبرا

نامه  یمقدار چاز  و  وزارتخانه  ییزهایها  طرف  از    گر ید  یدستگاهها  ای ها  که 

م  ا  ش یپ  د یبا  شود یفرستاده  رو  نکه ی از  از طرف همکارانش    ش یاو  بدهد  نظر 

دور خودش جمع    یریوزرا در نخست  یگروه  ک ی  بیترت  نیبشود. به ا  یبررس

کارش وارد   نیکه به ا یرادیکارش نو بود. تنها ا  یلینقطه نظر خ نیکرد. و از ا
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ا آدم  نستکهیبود  رو   یهائنوع  بود  دور خودش جمع کرده    ی ل یخ  همرفتهیکه 

  ر یکه وز  گانهیناصر    ای   ی پک ی مانند ن  یکسان  یعن یمتوسط و درجه دو بودند.  

  نیبنام دکتر تد  یبا شخص   کردی کار م  یریوزمشاور بود و در ضمن در نخست

  ی هاآدم  نهایا  ،ی شهباز  دالهیکه از شرکت نفت آمده بود بنام    یگریشخص د  ای

زد و    نهایمن اطلاع داشتم که ا  نیو تد  یبودند و در مورد شهباز  یدرجه دوئ

  رسانند یم  ریوزرا که به اطلاع نخست  ی از مسائل  ی لیدارند و خ   ی بند هم با افراد

  یدرست بود ول  تیریروش مد  نیخودشان است. بنابر ا  یغرض خصوص  یرو

را   ۱۳۴۳صورت ما سال    نینداشت. به ا  یف یگونه تعر  چیه  شی هاانتخاب آدم

بود    یبهدار  ریآموزگار را که وز  دیخودش جمش   ی هم بجا  دا یو هو  م یآغاز کرد

قانون جد  ی معرف   یدارائ   ر یتا آن هنگام بعنوان وز   د یکرد و از او خواست که 

ته  اتیمال را که در دست  پا  هیبر درآمد کشور  به  و  برساند.    انیبودند دنبال 

فرورد ماه  همان  در  که  هست  نخست  یروز   ۱۳۴۳  ن یخاطرم  با    یریوزدر 

و در وسط جلسه من   م یقانون بود  نیا نیول تدومشغ گریآموزگار و چند نفر د

دارم ناچارم جلسه را ترک کنم و بعداا    ی ابیبه آموزگار گفتم که چون وقت شرف 

خارج شدم و وارد کاخ    ی ریوزکاخ نخست  از دومرتبه به نزد آنها خواهم آمد.  

حالت    ک یبروم. و از همان لحظه ورود    یمرمر شدم که بطرف ساختمان اصل

داشت و قاعدتاا مرا    یکه لباس شخص  یاز گاردهائ  یک ی.  دمیکاخ د در  یرعادیغ

بود.    دنی در حال دو  ی بطرف   مهیبدون توجه سراس  کرد، یم   یو سلام  شناخت یم

ما بود خواستم وارد کاخ    یشگ یهم  ریکاخ که مس   یباز در شمال غر  ی و وقت

که با دو سطل خونابه در حال    دمی دربار را د  ی هاشخدمتیبشوم دو نفر از پ

من    یبرا  ی رعادیغ  یحالت بکل   کی وجود    نیخروج از آن در هستند. و بنابرا

که در    یاکناره  یافتاده. و بعد در رو  یچه اتفاق  دانستمینم  چیه  یروشن بود ول

  ی . وقتشدیم   دهی فراوان خون د  ی هاکاخ بود با وجود رنگ قرمز کناره لکه  وراهر
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  حضرت یکاخ مرمر و دفتر اعل  یاصل  یکه به سرسرا  دمیچی بطرف دست راست پ

که بلند بلند مشغول گفتگو هستند و    دم ی را د  ان ی از دربار  ی ادیپردم شماره ز

کار است   شغولدر دفتر خودش م  حضرتی اعل  اناا ی اح  نکه ی به ا  یتوجه  چگونهیه

گلوله    ی سوراخ و جا  نیچند  وارید  ی که رو  دمی شدم د  ک ی ندارند. من که نزد

  ی هم که در سرسرا بود سوراخ شده بودند ول  ییهایدو تا از بخار یک ی هست و  

آنجا د به    زیو همه چ  شدینم  دهی از خون د   یاثر  گریدر  بودند.  را پاک کرده 

بودم.    دهی بود که من در هنگام ورود به کاخ د  یهائ هم همان سطل  یاحتمال قو

رئ پرس  فات یتشر  سیاز  ادهم  لقمان  او  دمیوقت  که    و  به من گفت  را  ماجرا 

و شروع به   دهیکاخ دو   یبطرف در اصل  رانهیغافلگ  یاز گارد شاهنشاه   یسرباز

دو    یبرساند ول  حضرت یکرده که خودش را به دفتر اعل   یکرده و سع  یراندازیت

و دو گروهبان بودند شروع به    دند یپوشی م  یکه لباس شخص  حضرت یگارد اعل

آن سرباز را    یول   رندیمیو م   خورندیم  ریخودشان ت  نکهی با ا  کنندیم  یراندازیت

گلوله    ن یهم سوراخ چند  حضرتیدر اطاق دفتر اعل   ی. روآورندیدر م  یهم از پا 

م  وقت خوردیبه چشم  اعل  ی.  نزد  بصورت  گلوله  ریرفتم مس   حضرت یهم که  ها 

  کی مورد هم شاه    ن یروبرو معلوم بود. در ا  واریو د   زشان یم  ی روسوراخ    نیچند

به کاخ مرمر    ین ی ساعت مع  ک ی قاعدتاا سر   نکهیا  یآورده بود برا  یبی جشانس ع

زودتر حرکت کرده و در ضمن هم عادت داشته    یا قهیو آن روز چند دق   آمدهیم

بکند    گاهاز ورود به کاخ به آسمان ن  شیپ  شودی م   ادهی پ  نشی که هر وقت از ماش

به    هایرانینه. چون همه ما ا  ا یخواهد آمد    یخواهد بود، باران  یکه ابر  ند یو بب

تا امروز.   وشیاست. از زمان دار  یو آن هم خشکسال   می دار  تیحساس  زیچ  ک ی

  اده یپ   ل یاز اتومب  یو هم وقت   د یآ یزودتر م  ی و در آن روز بخصوص شاه هم کم

  که یتوقف بکند. در حال   رونیب  در   نکهیبدون ا  رود یبه دفترش م   کسرهی   شودیم

  ا یفرق داشت آن شخص که گو  یکم  هاقهی دق   ن یطبق گفته لقمان ادهم اگر ا
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  توانستی حمله را انجام بدهد م  نیا  ین یبه او دستور داده بودند در ساعت مع

  له یبهر حال من بوس  اورد، ی در داخل سرسرا از پا در ب  ا یدر    ی در جلو  ا ی شاه را  

  ی گریبهتر باشد در جلسه د دیرساندم که شا حضرتیعل لقمان ادهم به عرض ا

همان روز برنامه    دی و با  فتادهی ن  یاتفاق  چی گفتند که ه  شان یا  ی بشوم. ول  اب یشرف 

  ن یرفتم. البته اظهار تأسف از ا  شان ی مطابق معمول انجام بشود و من هم نزد ا

  میرامن ب  ی . ولدمی خونسرد و محکم د  ی لیخ  همرفتهیرو  شان یا  ی واقعه کردم ول

بود که گ  یلیخ اما اسخت  بکنم،  را تمام  با  شان ی زارشم    د یاصرار داشتند که 

در باز    کمرتبهی  دادم ی که من گزارشم را م  ی ضمن  نیها انجام بشود. در ابرنامه 

عل  و  اعل  داریپد  احضرتیشد  و  هم    حضرتی شدند  من  رفتند  در  بطرف  هم 

که    گرفتند یم  رادی ا  و برآشفته بودند    ی لیخ  احضرتی رفتم و عل  رون یبدنبالشان ب

  ی سادگ  نیبه ا  تواندینفر م ک ی است که در کاخ وجود دارد که  یت یچه امن نیا

ا  یراندازیت و  بودند. شاه هم کم  ی لی. خنهایبکند  او گوش کرد    ی ناراحت  به 

دومرتبه برگشتند به دفترشان به من هم اشاره کردند پشت سرشان بروم. من  

ضمن در ناگهان باز    ن یدر ا  یادامه دادم ول   ا باز گزارشم ر  ی اقهیرفتم و چند دق 

کرده بود خودش را    ی با چشم اشکبار که تا آن موقع خوددار  احضرتی شد و عل

دادم که اطاق را ترک بکنم. و بعد هم    حیدر آغوش شاه انداخت. من هم ترج

  د یآیشد. خاطرم م  دای شا ن پسر و کله  یاز افراد خاندان سلطنت   یبعض  جاایتدر

نکته جالب هم    کی . و  گریهم چند نفر د  د یشا  آمده بود  غلامرضا والاحضرت  

هم از    یادینوع توقع ز  چی ه  نکهیبود که شاه هم خونسرد بود و هم مثل ا  نیا

خودش نداشت. خاطرم هست    ی خودش و گارد شاهنشاه  ی ت یدستگاه امن  نیا

سرشان    م،ی آمدند و من هم به همراه شاه به سرسرا رفت  احضرتیعل   یکه وقت 

چند  تکانرا   و  که،    نیدادند  گفتند  ا"بار  جاو  نیبله  گارد  گارد    دان،یهم 

تصور کرد که    شود یها نمواژه  نیمتوجه بودند که با ا  گریبعبارت د  "دانیجاو
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غ  ا ی  وش یهم سربازان دار  نها یا و  ارهیکوروش هستند    ی هااز جنبه  یک ی  ن ی. 

خرداد    ۱۵  انیاست که همانطور که به شما گفتم هم در جر  حضرت یلب اعلجا

خطر در رفته    نی از ا  دم یرا د شانیکه من ا  یخونسرد بودند، هم آن روز  یلیخ

  رال یآم کی بودند، کاملاا بر اعصاب خودشان مسلط بودند. و بعد هم همان روز 

  رال یآم  نیبشود و همان شب هم ا  ابیپه حضورشان شرف   ستی بایم  یفرانسو

تصور    چوقت یکه ه   کرد یم   ی بی و او اظهار تعجب عج  دم ید  ی مهمان  کیرا در  

  ی رائیحالت از اشخاص پذ  ن یبا ا  افتد یم   یاتفاق  نی که چن  ی کس  یکه برا  کرده ینم

که شاه آنچنان تمرکز در مذاکراتش داشت و آنچنان    گفت یبکند و به من م 

املاا معلوم بود که موضوع سوءقصد را در هنگام  که ک کردی م  ی ق ی دق   یهاسئوال

  گر یمرد از طرف د  ن یخوب، هم  یملاقات به کنار گذاشته و فراموش کرده. ول 

با شورش و بلوا   ای روبرو شدن با توده مردم    یبرا  ی شهامت اخلاق   ی دارا  د یشا

. پس از خروج از کاخ  دادی شاه را نشان م  تیدو جنبه مختلف شخص  نینبود. و ا

از ورود به کاخ با پاکروان    ش یپ  ی برگشتم ول   یر یوزمرمر دوباره من به نخست

و از جمله    چکسیسوءقصد با ه  ن یکرد که درباره ا  ه یاو به من توص  وروبرو شدم  

را قبول کردم چون فرض    هیتوص   نینکنم. من هم ا  ی دولت گفتگوئ  رانیبا وز

را گرفتند.    م یتصم  ن یا  ریوزنخست  ای شاه    خود ی خاص  ل یدل ک ی که به    کردم یم

درآمد    رب  ات یقانون مال  د یتجد   ی بود که دو مرتبه به همان جلسه کذائ  ن یو ا

ا بدون  ا  یی گفتگو  نکهیبازگشتم  آنروز که   نیدر  از ظهر  بعد  و در  بکنم.  باره 

امروز    یاعهیشا  نیچن   ک ی به وزراء گفت که    دایهو  می داشت  رانیوز  ئتیجلسه ه

  ن یاست و اصلاا همچ  ربطیحرف مطلقاا ب  نیبوده که به شاه سوءقصد شده و ا

خاطرم هست که    ی و حت  دهم خوب قبول کردن  هیو بق   فتادهی اتفاق ن  یزیچ

رفته بوده    یکرد که آن شب به مهمان  فیمن تعر  یآموزگار بعدها برا  د یجمش

  یاو با قدرت منطق  کرده بودند و  فیکاخ مرمر را تعر  اناتیجر  قیدق   یاو عده
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 ربطیحرف ب  نی کرده بود همه آنها را قانع کند که ا  یکه دارد، سع   یخوب  اریبس

  ی اتفاق  ی زیچ  ن یکه همچ  داند یم   قیدولت دق  ریزاست و او بعنوان و   ه یپایو ب

  ند یرا بگو  تیآن روز ناچار شدند حرف را برگردانند و واقع  ی. خوب، فردافتادهین

از آنها مانند آموزگار    ی در وزراء کرده بود که بعض  ی بد  اریبس  ی اثر روان  نیو ا

آن حالت    نیبود. باز خود هم  دهیرس   گرانیکارشان به مشاجره هم با د  یحت

حساس و    که مقامات  ی به کسان  ی اعتنائیب   یاطلاع، ندادن اطلاع، و حت  نبودن

م نشان  دارند  مملکت  در  هدادیمسئول  و  س  چکس ی .  آن  چن  ستم ی در    ن یاز 

نم  یرفتار نم  ای  شد ی ناراحت  براکردیتعجب  هم  اگر  و  چن  نی ا  ی.    ن یوزراء 

مدت  ی آمدهاشیپ از  بود پس  م  ی ناگوار  عادت  ناخواه  و  از    پس.  کردندی خواه 

 ... انیجر

  یدر چه مقام  ایبوده    یبه ابتکار ک  میتصم ن یمعلوم شد که ا  جی ه  –   س

 ئتیبه ه  ی وقت  دایگرفته شده بوده که بخواهند پنهان بکنند. خود هو

  ایندارد    تیکه واقع  دانستیداستان را و خودش م  نیدولت گفته بود ا

 او هم مطلع نبود؟ 

چون به او راستش را گفته    ست یچ  ت یواقع  که   بود   شده  متوجه  خودش  نه   –  ج

 بودند

 .آها  – س

. دیشده بود که راستش را نگو هیبه او هم توص  یلیضمن به هر دلدر   یول – ج

ا بهر حال  ا  نیو  به  ناچار    ی اطلاع   ک ی صورت    نی موضوع را  بعد  اول دادند و 

 شدند راستش را روز 

 گرفته بوده؟ میتصم  یک که  نشد معلوم  – س
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.  دافتای آور نبود و اتفاق متعجب  زها ینوع چ  ن ی. اما ادانمینم   من   حال   بهر  نه   –   ج

  یهائجهیبودم و نت  ر یدر کار وزارت اقتصاد سخت درگ  گریزمان من د  ن یدر ا

  شترش ی بدهم ب  خواستمیهم که م  ی اساس   راتییهم از کار خودم گرفته بودم. تغ

در    نکه یا  ی ک یذکر بکنم.    ستی بای م  نجا ینمونه ا  ی انجام شده بود. چند تا را برا

وزارت    ی بعنوان معاون فن  ازمند یشرکت معادن و ذوب فلزات همگام با انتصاب ن

شرکت    رعامل یبنام مهندس زند مد  ی دیو شخص جد  می داد  یراتییاقتصاد تغ

مرد    نیا  میکه با هم همکار بود  یمعادن و ذوب فلزات شد و در عرض چند سال

  ل یو تبد  اورد یب  رونیب  ی و ورشکستگ  ی کساد  لتتوانست آن شرکت را هم از حا

توسعه   یرا برا  یخوب  یل یخ  یهابکند. و برنامه  ی فعال   اری به شرکت سودده و بس

  تیترب  یرا برا  ی هائبرنامه  ن یانجام داد و همچن  ران یمعادن بخصوص در مرکز ا

که متأسفانه پس از رفتن من از    م یکارگران معدن در دست اجرا داشت   یاحرفه

بشوم که پنج شش    ادآور یفراموش کردم    ن یاقتصاد دنبال نشد. همچن  توزار

و کسب اجازه    ر یوزبه وزارت اقتصاد آمدم با مشورت با نخست  نکهیماه پس از ا

  ه یتهران توص  یاطاق بازرگان  س یرئ  ی ل یوک  ی دادم که به عل   ی بیترت  حضرت یاز اعل 

  حضرت یکه اعل  میآورد  نیآنرا هم ا  ل یکنار برود و دل  بشود که از کار خودش

  ض یمر  نکه یخسته نکنند. بخاطر ا  ی لیخودشان را خ   شانیهستند که ا  لیما

  نیسال پس از ا  ک ی نداشت آنچنانکه در حدود    یبود و واقعاا هم حال خوش

بود    نیمن ا  یاصل   لیبهانه بود، دل  نهایاز نظر من ا  یهم فوت کرد. ول  انیجر

نکته را ناگفته    ن یا  دی. نبامی کنتهران را جوان ب  یاطاق بازرگان  ی که تا مقدار

  ی تهران بصورت کاملاا آزاد  یانتخاب اطاق بازرگان  بیبگذارم که متأسفانه ترت

دارد    یکه کارت بازرگان   یهر کس  یبرا  خواستندیو اگر هم م   رفتیپذیانجام نم

  چکدام یه  دیانتخاب بکنند شا  ندهیاامکان را بدهند که نم   ن یدارد ا  یو حق رأ

. چرا  شدندیانتخاب نم  ی ندگ ی بودند به نما  یکه در اطاق بازرگان  ی کسان  نیاز ا
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  ی نوع کسان نیبودند و بنابرا  ی بازار ی هاپیت ایپا و  کسبه خرده نهایا شتریکه ب

کرده بودند تفاوت    جادیتازه و نو را ا  عیکه صنا  یکه مورد نظر آنها بود با کسان

در  داش ما  اگر  و  دموکرات  کی تند.  اصلاا    د ی شا  م یکردیم   یزندگ   کیمملکت 

برا  ترحی صح آنها  که  بازرگان  ن یچن  کی خودشان    یبود  درست    یاطاق  را 

بازرگانان    یحت  ا ی  شدند ی جمع م  یگرید  ی هم در جا  ع یو صاحبان صنا  کردندیم

  یاجداگانه  هیاتحاد  ک ی بزرگ داشتند آنها هم بعنوان    یمدرن که دستگاهها 

م ول آمدندیدور هم گرد  ا  ی.  ا  رانیدر  ن  نیبه  ا  بودصورت  آن    نهایو همه  در 

روز کار   طیبا توجه به شرا دی شناخته شد و ما هم با ی مرحله بنام اطاق بازرگان

  ی بی تنها ترت  آمد،یمن بدم م  یل یهم خ  یانتخابات قلاب  بی. چون از ترتمی کردیم

ا فکر کردم  توص   ن یکه  که  ما  هیبود  اگر  که  بازرگان  ل یبکنم  کارت    یهستند 

  ک ی بگذارند و از او خواهش بکنند که از طرف    فرن   ک ی   ار یخودشان را در اخت 

بدهد. و اقلاا حس بکنند که در انتخابات در صندوق تقلب    یبرود رأ  یگروه

در واقع    ی. ول میداده بودبه آن    ی شتری ب  یجنبه شرع  یکم   کی  ی عن ینکردند  

داشتند نبود . بهمراه آن البته اطاق    یکه کارت بازرگان  یکسان   نده یاطاق نما  نیا

بود و او هم    یامام   فیشر  سش ی رئ  ن یع و معادن هم درست شده بود و اولیصنا

آرا را به آنجا برده بود.  و رضا رزم  ی ائی سابق خودش طاهر ض  ی همان همقطارها

بشود    دا ی در آنجا پ  شان یکه ممکن است برا  ی از امکانات  ند کردی م  ی و آنها هم سع

 در  نکهی گر ایبهم برسانند. نکته د یس ی بکنند و لفت و ل یااستفاده

بازرگان  یسر  ک ی  من  –  س اطاق  به  راجع  شا  ی سئوال  و    د یداشتم 

  ن یجاست که روشن بشود اصولاً قرار بود نقش ا  ن یموقعش هم  نیبهتر

 اطاق چه باشد؟ چه قرار بود باشد و چه در عمل بود؟ 
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تار  ن یا  -   ج ا  اشیخ یاطاق سابقه  بود که در زمان رضاشاه که    ن یبه  صورت 

  جاد یهم ا  رانی وجود دارد در ا  دندیرا در اروپا شن   یکردند هر نوع نهاد  یسع

در آن    یهم افتادند و اطاق بازرگان  ی اق بازرگاناط  ل یبفکر تشک  نیبکنند بنابرا

  ن یا  فشیکه تعر  بازرگانان،  انی انتخاب بشود از م  ستی بای زمان باز هم اگر چه م

دارا  ی کس"بود   بازرگان  ی که  عمل    یول   "باشد.  ی کارت  در  هم  زمان  آن  در 

  ی لینقش خ   ی. و در زمان جنگ که اطاق بازرگان کردندی م  ن یچرا دست  شیاعضا

  لیتحم  توانستندیداشتند م   ادی که در بازار نفوذ ز  ینداشت و باز هم کسان  یبزرگ

  خواهند یرا م  یار خودشان قرار بدهند و هر کس یکارت در اخت یبکنند و مقدار 

ا به  انتخابات  مرتبه  دو  هم  بعد  بکنند.  م  نیانتخاب  که  آمد  در    ان ی صورت 

  م یرا تقس   نهایآن اشخاص متنفذ که با مقامات بالا تماس داشتند ا  خودشان

درباره اطاق   یرا. البته شاه نظر خاص   ی اطاق بازرگان  ی هایبکنند در واقع صندل 

  ی. باقدادیم   یاطاق بازرگان  س ینداشت فقط نظر درباره رئ  ش یو اعضا  ی بازرگان

م  ا  کرد یرا هم محول  اشخاص   نکهیبه  نقط   ی فقط  از  که  نظر س باشند    ی اس یه 

است    یه یبد  می آزاد بگذار  می خواستیاگر ما م   گری نکنند. بعبارت د  جاد ی ا  یگرفتار

بودند ممکن    ممخالف دولت ه  ونیکه طرفدار روحان  ی هائیاز آن بازار  یل یکه خ

گذشته    نیقابل قبول نبود. از ا  میرژ  یبرا  چوجهی به  نیو ا  ندیایبود به اطاق ب

دور هم جمع بشوند    یبه صورت   ی صنف   ک ی   ندگانینداشت که نما   ی حرف   م یرژ

دولت هم اگر   اناایخودشان را بزنند و اح یآنها حرفها نکهیا یباشد برا یو محل

س  یبعض دلائل  به  بکند.    دارد  ی ازهائین  ی اس یمواقع  استفاده  آنها  از  بتواند 

فرض    نید بنوع انتخابات آزا  کی   یدولت حت   یکه برا   میبگو  توانمی م  همرفته یرو

که    دادند یم   حیخوب، ترج  ی . ولداشتینم  ی مانع اساس  یصنعت   ان یکارفرما  د یکن

 خودشان باشد. اری کا ملاا در اخت  زیهمه چ
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بود؟ دست وزارت اقتصاد بود با دست   ی کار دست ک  نیا  کنترل  –  س

 .. دست کدام ایبود؟  تیسازمان امن

وزارت اقتصاد بود. در    اریکاملاا در اخت  ی بازرگان  ی هااطاق  مورد   در   نه،   نه،  –   ج

اطاق صنا به شخص  ع یمورد  توجه  مداخله  ی امامفیو سابقه شر  تیبا    ی امن 

او هم    ی او قبول کرده بودم. ول   ار ی اخت  طه یو او را در واقع بعنوان ح  کردم ینم

  اناا ی انتخاب بشوند که اح  یکه اگر کسان  دانستی چون م  کردیالبته ملاحظه م

سل م  قهی مورد  از  نباشند  داشته    ی همکار  زانیما  اطاق  با  است  ما ممکن  که 

بنابرا   میباش ا  یز یچ  یول  کردیم  یاملاحظه  نیکاسته خواهد شد.  باره    نیدر 

قرار  چیه ا  ی نوع  کار خ  ن یدر  نداشت. من هم  وجود  آنها    یاد یز  یل یباره  با 

تماس داشتم و    عیصاحبان صنا  ک ی کای   اتماس با اطاق ب  ینداشتم چون بجا

ها چه در تهران چه در  کارخانه د یاول شروع به بازد  ی اصولاا هم از همان ماهها

  ن یکار که در ا  کی با همه آنها آشنا بودم.    یها کردم و پس از مدت شهرستان

که از بهمن، بله، از همان    نست یا  ما مؤثر بود  یبرا   یل یو آن خ  می ما کرد  نهیزم

  م یسر کار آمد، ما شروع کرد  دایکه منصور فوت شد و دولت هو  ۱۳۴۳بهمن  

اول  ران،یا  ی بازرگان  یکنفرانس اطاقها  لیبه تشک  می دست زد هم در    نشیکه 

  ی من فرصت   یدر خرمشهر آبادان شروع به کار کرد که برا  ۱۳۴۳همان زمستان  

  زد ها نو آن چند روز شب  نم یرا بب  تیخسرو هدا  زمیبود که باز هم دوست عز

داشت چون    یق ی عم  ی لیاو باشم و روزها به کنفرانس بروم، و آن کنفرانس اثر خ

بازرگان  ک ی از   شهرستانشهرستان  یها طرف  بخصوص  و  و    یهاها  کوچک 

پ همکاران  با  م  ترشرفتهی دورافتاده  آشنا  ا  شدندی خودشان  فکر  نی و    ی تبادل 

و بعد هم در    بودهشان راجع به مسائل مؤثر  فکر آنها و برداشت رییدر تغ  ی لیخ

ا ب  ن یعرض  من  روز  و صاحبان صنا  شتر یچند  بازرگانان  با  را    ع ی وقت خودم 

وجود داشت که بتوانم در    م یامکان برا  نیا  جهی و در نت  گذاشتم یها مشهرستان
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نما  نیا تمام  با  واقعاا  روز  داش   ی بخش خصوص  یهاندهی چند  ته  کشور گفتگو 

بکنم که به چه    ه یبه آنها توج  بلکهآنها گوش بدهم    ی باشم و نه فقط به حرفها

. البته همکاران وزارت اقتصاد من  می دهیرا انجام م   ی مختلف   یما کارها  ل یدل

  ی کوچکتر  یهم همراهم بودند و از آنها هم خواسته بودم که هر کدام با گروهها

شد    ل یکنفرانس تشک  ن یو پس از چند بار که ا  رندیرا بگ  ی تماس   ن یچن  ک ی

ما و طبقه صاحب صنعت    نیب  یشتری ب  یلیکه تفاهم خ  کردمیخوب احساس م

پ بازرگان سراسر کشور  تفاهم و علاقه دوجانبه    ی شده و حس دوست  دای و  و 

هم    ی با همان صورت  یبازرگان  یاطاقها  نیا  یحت   نیما وجود دارد. بنابرا  انیم

  ی برا  ی لیها خکنفرانس  ن یبودند و ا  یدی مف   اریبس   یزهایچ  شدند یم   لیکه تشک

خوب    یلیخ  نهی زم  نیهم در ا  یداشتند و محمد خسروشاه  یوبخ  جهیما نت

  ل یکنفرانس را در جنوب تشک  نیکه گفتم ا  ینطور ی. و بار اول هم کردیکار م

شد.    ل یتشک  زیتبر   راز، یدر اصفهان، ش  ی گرید  یهاپس از آن کنفرانس  م، یداد

مشهد پس از آن    یکه کنفرانس بازرگان  کنمیتصور م  د یآیبعد از آن خاطرم نم 

بود که من از وزارت اقتصاد استعفا داده بودم و هوشنگ    ی که مقارن با موقع  ودب

 من شده بود. ن یجانش یانصار

قدرت   چ یه  نها یا  –   س ا  ی نوع  بازرگان  نینداشتند  نظر    ی اطاق  اظهار 

مملکت.    یاقتصاد  ماتیبگذارند در تصم  یاثر  ایبکنند در مورد مقررات  

 داشتند؟  یدر عمل چه اثر

  یاز اعضا  یبازرگان  یهاصورت بود که اتاق  نیا  به  مقررات  مورد  در  اثرشان  –  ج

دارند به آنها منعکس بکنند    ه یکه در مورد سهم  ی نظرات  خواستندیخودشان م 

  ن یرا به هم   نها ی بکنند. ا  ی ه یکه توج  کردند ی نم  ی ادیز  ل یو تحل   ه یو آنها هم تجز

  م یما در آنجا ناچار بود  نیبرابه وزارت اقتصاد. بنا  فرستادند ی صورت در واقع م
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مورد توجه   ستیبای است که م ی موارد نها یکه کدام ا  م یخودمان از نو نگاه بکن 

  ی منطق  ی لیخ  ی هادرخواست  ک ی ها  وقت  یآنها بعض  انی چون در م  ردیقرار بگ

  دم یدی در کار آنها نم  ی نوع مشارکت مثبت  چیقعاا ه وا  ی هم بود. ول   ی حی و صح

خودشان باشند   یاعضا  انی م  یاکه واسطه اشتندد یحالت صندوق پست  شتریب

 و وزارت اقتصاد.

  ی و قرار شد آقا  د یصحبت کرد   سیرئ  رییراجع به تغ  زیچ  ن یاول  –   س

 برود و  ی لیوک

 ی خسروشاه محمد  – ج

 یخسروشاه محمد   – س

آبرومندانه و خوب انجام    اریاو شد و عرض کردم کارش را هم بس  نیجانش  –  ج

که من در وزارت اقتصاد بودم و بعد هم البته با عبداله انتظام    ی داد تا آن مدت

  اد یز   یهم آشنائ  دایبا هو  لیدل   نیداشت و بهم  ک ی نزد  یلیو خ  نهیرید  یدوست

  م یو ما توانستبا دولت هم تفاهم داشت. درضمن پس از آمدن ا  نستکهیداشت و ا

که فکر نو داشتند آنها را هم بطرف اطاق    یترها و کساناز جوان  ی گروه  کی

تعلق به    ی بود ول   ی خوب  ار ی که مرد بس  ی ل یوک  یچون عل   م یاوریتهران ب  ی بازرگان

  توانستی را نم  یو قو   ت یباشخص  ی ل یداشت و تحمل اشخاص خ  یگریدوران د

د  کی بکند.   ت   نستکهیا  گرینکته  ا  ۱۳۴۳  ابستاندر  و  رفتم  به مسکو    ن یمن 

توانستم در    هیو بر آن پا  میبود که در تهران بسته بود  یبدنبال تفاهم و قرارداد

  چفیپاتول   یکلای آن کشور ن  ی بازرگان  ریعرض چند روز اقامتم در مسکو با وز

پا   ک ی درباره   اتحاد جماه  رانیا  انیم   یاپایقرارداد چند ساله  به   یشورو  ریو 

  ک ی بار    نیاول  یو برا   می دو کشور را بالا ببر  نی و حجم معامله ب  م یبرس  جهینت

کالاها ا  ی مقدار  ا  رانیساخت  در  کالاها  نیرا  عنوان  به    ی صادرات   یقرارداد 
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  ی ما با کشورها  ی بعد  ی هاتیفعال  یشد برا  یامقدمه  نیو ا  می خودمان ذکر بکن

خ من  شرق.  م   ی لیبلوک  ما  که  داشتم  بازار    دیبا یاعتقاد  آن    ی کشورهادر 

  ی و وقت  م یخودمان استفاده بکن  ی گسترش صادرات صنعت  یبرا  ی ستی الیسوس

 یآنوقت بسو  م ی گرفت  ادیتر بود  نحوه صادرات به آن بازارها را که نسبتاا آسان

با    یگریپس از د  یک ی  ل یدل  ن ی. و بهممیروانه بشو  ی غرب  ی کشورها  یبازارها

هم    نها یو با همه ا  م یکرد  قدمنع  یترتازه  ی بازرگان  ی قراردادها  ی شرق   ی کشورها

  ک ی و    شد ی م  لی تشک  ران یبار در ا  کی که   م یداد لیمختلف تشک   ونیس یکم  کی

ا در  ا  نیبار  به  رومان   بی ترت  نیکشور.  با  ما  معاملات  مجارستان،    ،یحجم 

و بلغارستان توسعه    ی شورو  ر یاتحاد جماه  نی و لهستان و همچن   ی چکسلواک

  ی ذوب آهن و گاز با شورو ی قراردادهاکرد. بعدش هم البته   دای پ ی ادی ز یلیخ

در همان تابستان    نکهیا  گریبسته شد که سر موقع اشاره خواهم کرد. نکته د 

دولت و خود    ئتیدادم که ه  یب یبه سر کار آمده بود من ترت  دایکه هو  ۱۳۴۴

،  ۴۵در سال    ایبود    ۴۴که در سال    ست ی. خاطرم نمی به آن نقاط بکن  ی من سفر

از مهندسان وزارت اقتصاد    ی کی و    گانهیاز آن من با    شی بهر حال تابستان پ  یول

 ۱۳۴۳. بله، در  می درباره وضع منطقه کرد  ی رفته بودم و مطالعات  جانیبه آذربا

  ی و غرب  یشرق  جان یمسافرت را به آذربا  نیدر دولت منصور که من ا  ی عنیبود  

و   کردم  پ  یامکانات   کیرا  آن    م یکرد  دای را  بدنبال  مهندس   کی و  و    ی گروه 

بکنند و گزارش    هیما ته   یرا برا  یترقیدق   یها که طرح  م یاقتصاددان فرستاد

  کی بار وزارت اقتصاد توانست    ن یاول   یاساس برا  ن یو بر ا  د یای دستمان ب  ی جامع

  یشرق  جان یدر آذربا  یصنعت   ی گذارهیمنتشر کند بنام امکانات سرما  یاهینشر

  شنهاد یپ  دایبه هو  دم،و چون منطقه را هم خوب با آن آشنا شده بو  یو غرب

ه همه  که  آذربا  یسفر  رانیوز  ئتیکردم  من    جانیبه  از  هم  او  و  بکنند 

  کار را  نیبکنم که ا  نییرا تع  رانیوز  ئتیمسافرت ه  ریدرخواست کرد که مس
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  رانیوز ئتیه ۱۳۴۴در تابستان  بیترت نیکرد. به ا بیمن کردم و او هم تصو

به    ی شدند. و خوب خاطرم هست که وقت  جان ی رهسپار، با ترن، رهسپار آذربا

محل نق بزنند   یکه تا آن زمان معمول بود که اهال   ی طبق روش  م یدی مراغه رس

ه ناراحت  یو  ا  ی اظهار  کار  ن یاز  که  شهردار    انجام   شانیبرا  ی بکنند  نشده، 

کرد و گفت که    ریوزدر برابر نخست  یبخت مراغه هم شروع به سخنرانواژگون

را    ی زی. و تنها چمی خواهیچه م  م، یخواهیچه م  م، یخواهیشهر چه م   نیما در ا

به کار    گریکه د  دایبود. و هو  یکارخانه برق اتم  ک یذکر نکرد مثلاا    دیکه شا

با استحکام    یلی اول نبود خ  یخودش مسلط شده بود و آن آدم سرگشته روزها

ا   شرفت ی درباره پ  نکه ی ا  یشهردار را داد و اظهار تأسف کرد که بجا   ن یپاسخ 

گرفته که نق بزند. البته    اد ی که او بعنوان شهردار کرده فقط    ی ارهائشهرش و ک 

نبود. و    ترمیهم ملا  ن یار برد از ابک  یهر لغت   یرا بکار نبرد ول   ی لغت  ن یچن  د یشا

  هیته   دندیکه د  ی هائاز خواب  یفهرست  شیعده برا  ک ی که    امدهین  نجایگفت به ا

بب آمده  ک  ندی کنند.  منطقه  کار در  مردان  به چه    ستنده  ها یکه  تا کنون  و 

دارند   اجیاحت  یها یبانیبه چه پشت  ندهیآ  یو برا  دندیرس ییهاتیو موفق  جهینت

  ی محکم   یلیخ  یتودهن  بیترت  نی. و به ااورندیبدست ب  یشتریب  یهاتیکه موفق

  م یدی د  م یکرد زد. و در خود شهر که رفت   یربطیشهردار که واقعاا هم کار ب   نیبه ا

آن  یادیمقدار ز اعضا  جاکار در  نمونه  بعنوان  و    ی فرهنگ  ته یکم  ی انجام شده 

خود    انی که از م  رانیبود در ا  یستم ی س  کیکردند که    ی منطقه را به ما معرف 

عده م   ی امردم  انتخاب  ساختمان  کردندیرا  انجام    ی هاو  آنها  بدست  مدرسه 

  ی هامتینشان دادند که با ق  بای ز  اریمدرسه بس  ن یبه ما چند   تهی کم  نی. و اشدیم

که چگونه   م یدی هم که از آنها پرس  یارزان ساخته شده بود و وقت   یآورجبتع

ا ا  کار   ن یتوانستند  که  ما گفتند  به  بدهند  انجام  اخت   نیرا  ما    ار یپول که در 

و به بنا و    میبه آن برس  ستی بایاست و ما م   المالتیگذاشته شده بود مال ب
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است    المالتیپول ب   نیکه ا  می گفت  می هم که سر کار بود  یمعمار و تمام کسان

  ر یر راه خ د  نی بکنند گناه دارد و بعد هم ا  یرو ادهی ز  نجایو اگر بخواهند در ا

داد    ادی  زیچ  یلیبه من خ  نیکه درست کردن مدرسه است. و ا  شودیانجام م

  د ی دادیامکان را م   ن یکه شما به مردم ا  ی وقت   رانیا  ط یهمان شرا  ی که واقعاا تو

اخت از خودشان  برا  باشندداشته    یاریکه  بتوانند  به   ی کارهائ  یو  مربوط  که 

  اج یاحت   چ یو ه  گرفتند یخوب م  ی لیخ  جه یانجام بدهند نت   ی خودشان بود عمل

کرده باشند که کار خوب    ی درخشان  لاتیتحص  ا ی اروپا رفته باشند    نهاینبود که ا

  ن یانجام بدهند و چه بسا که چون نرفته بودند و اعتقاد به مهندس مشاور و ا

. بهر  دندکری تر کار مو سالم  تریتر و اقتصادساده  یل ینداشتند خ  فات نوع تعار

حساب کارشان روشن شد    گرید  یشهردارها   می حال از آن شهر مراغه که رفت

که    ی درباره کارهائ یانامهبدبخت فتح  یشهردارها  م یدی رسیو به هر نقطه که م

برا  کردندیم   الیخ اند  داده  م  یانجام  دو  خواندندیما  هر  واقع    نهایا  ی که  در 

بود و نه رفتار صد و هشتاد درجه    ح ی مسخره بود. نه رفتار شهردار مراغه صح

باق ول  یمتفاوت  دموکراس  ی از خواص کشورها  ی ک ی  نی ا  ی شهردارها.    ی فاقد 

  دایخوب بود و هو  یل یخ  همرفته یسفر رو  نیکرد. ا  شودی هم نم  ش یاست و کار

طه ضعف کار ما در  نق   قط بکند. ف   ک ی هم توانست خوب خودش را با مردم نزد

  خوردیاز اندازه م  شیاست مشروب ب  یمدت  دایبود که من متوجه شدم هو  نیا

  ه یرضائ  یهاو استاندار شهر تمام مقام  میبود  هیکه در رضائ   یو خاطرم هست شب 

 سخت مست شد. دایرا به شام دعوت کرده بود، هو ی غرب جان یو آذربا

 که  کردندینم سرو  که شام سر  را مشروب  – س

 .بله – ج

 .آها  – س
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از صد نفر    شیکه نبود. ب   ی خاص  زیدر سر م  نکهیا  یبرا  شام  بهمراه.  بله  –  ج

  که یمهمان بودند. و سخت مست شد و شروع به پرت و پلا گفتن کرد بطور

بهر وس  نش یمحافظ  اطاق خوابش  لهیناچار شدند  به  و  بکنند  دور  را  او   شده 

تکرار شد و    ابعد هم باره  یداشت ول  یمن تازگ   یبرا  دایحالت هو  نیببرند. و ا

. بخصوص در حدود  کردی م  دای را هم پ  ی اکنندهجنبه نگران  ک ی ها  وقت  یبعض

  یازدواج کرد. من متوجه شدم که هر دو یامام لا یسال بعدش هم که با ل ک ی

من به منزل او    یب که ش  دیآیخور هستند. خاطرم م مشروب  یب یبطور عج   نهایا

وزارت    خواهم،یبا او به مسائل، معذرت م   رانیوز  ئتی رفتم که راجع به مسائل ه

  ی ئت یکه من به افتخار ه  یاقتصاد با او مذاکره بکنم و بعد هم با هم به شام

از سه    شیب  کی زن و شوهر هر    ن یاز خروج از خانه او ا  ش ی. و پمیبرد  دادم یم

  دا یهو  میمن رفت   یو تازه پس از آن هم که به مهمان  دند ینوش  یسکیو  لاسیگ

که    یکار   ادیبود. در ضمن هم بخاطر فشار ز  ن مرتب مشغول مشروب خورد

  ن یکه ا  کرد یم  ه یو به من هم توص  خورد یمثل نقل و نبات م  ومیداشت قرص وال 

کار را نکردم و اصولاا    ن یا  چوقتی بخورم که البته من ه  د یاست با  یخوب  زیچ

  دا یهو  همرفته یرو   م یکه بگذر  انیجر  نیهستم. اما از ا  زاریرو خوردن باز دا  ی کم

  یوقت  جان یدر همان آذربا د ی آیکارش را انجام بدهد. خاطرم م ی چطور ودبلد ب

ا اقتصاد  ی هانسخه  ن یما    دا یهو  م ی را پخش کرد  جان یآذربا  ی امکانات توسعه 

کرد و    قیبکند و واقعاا هم همه ما را تشو  یبردارکار بهره  ن یخوب توانست از ا

با    یل یموضوع را خ  نیا  زیتبر  ی ویداد که راد  یب یگفت و ترت ک ی به همه هم تبر

 رساند. حضرتی را بعرض اعل انیسروصدا منتشر کند. و بعد هم جر

ا  حضرتیاعل از  م  یل یکار خ  نیهم  فکر  بعد  و  آمد  ا  کردندی خوششان    ن یکه 

  ی انجام داد و فور  شود یم   یهر جائ  یبرا  کیساده و اتومات  یل یاست که خ  ی کار

  ی امکانات توسعه صنعت   د یرویم  یپس به هر شهرستان  نیدستور دادند که از ا
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ها  از استان  یدر اشل بعض  نیکه ا  یدر صورت  د یبکن   هیته  شانیآنجا را هم برا

  یستم یهم به آن صورت قابل عمل نبود و س  گری د   ی جاها  ی بود و در بعض  ی عمل

  ی عن یصورت بود    ن یروش کار به ا  ی . ولمیانجام بده  م یبتوان  شه ینبود که هم 

در ختفاوت متأسفانه  بصورت سطح  یل یها  موارد  م   ی از  اما    رفت یپذیانجام  و 

را    یاکه منابع تازه میکمک کرد  هاامهبرن  نیما هم با ا  جانی البته در مورد آذربا

قند در خو  جادیا  یبخش خصوص کارخانه  مانند  در    مانیکارخانه س  یبکند 

آغاز    ن ی. و همچنگرید  یو شهرها  ز یدر تبر  یصنعت   گرید  یو واحدها   انیصوف 

بود که   زیتبر یساز نیکه عبارت از ماش   میرا گذاشت زیبزرگ منطقه تبر عیصنا

مرسدس بنز    زلیموتور د  ی هاآن اضافه شد. و کارخانه  هب  یبعد هم تراکتورساز 

به دنبال    ره ی. اف؟[ و غی. اس. ]اس. کیاس. ک  نگیو بلبر  گرید   ی هازلیدو  

بودند که    نیشاهد ا  رانیوز  ئتیو ه  دایآمدند. البته در همان موقع هم هو  نیا

بس  جانی آذربا  یدست   عیصنا نمونه   دای پ  یادی ز  اریتوسعه  بعنوان  و  کرده 

  ی هاهم به کراوات  ی ادی شباهت ز  شد ی که در آنجا بافته م  ی شمیابر  یهاواتکرا

سل  یلندیتا باب  اعضا  یلیخ  قه یداشت،  ا  ئتیه  یاز  و  بود.  نوع    نیدولت 

مدتها بود که در    گرشید  ی هانه بصورت کراوات، بصورت  ی شمیابر  یهاجنس

تا    د یرسیبه آنها نم  ی نداشت و کس  ی داریخر  یول   شد یم   دی کوچک تول  اس یمق 

  م یتوانست   دیجد  یو با طراح  م یرا ما درست کرد  ی دست  ع یرکز صنام  نیا  نکه یا

  ن ی. در امیاوریکه باب بازار باشد در ب   یترتازه ی هاآنها را به شکل یهافرآورده

  ی شدن  یصنعت   یهابرنامه  نکه یجز ا  م یواقعاا ندارم بگو  یخاص   گرید  ز یمورد چ

مانند صنابع    آمدیاجرا در م  حلهبه مر  یگریپس از د  ی کی   می داشت  شیکه در پ

  ی زهائیاز چ  ی کی   ی که به آن ذکر کردم ول  ی سازنیماش  عی صنا  ن یهم  وم، ینیآلوم

هم    رانیکارخانه ذوب آهن بود. در ا  ک ی   جادی مهم بود ا  اریبس  رانیا  یکه برا

  ی و داشتن فولاد ساز  ی در حال رشد استقلال صنعت  ی از کشورها  ی ل یمثل خ
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ول شدی م  یتلق  کسانی ب  د یاش   ی.  خ  شتریما  داشت  یل یاز  حق  که    می کشورها 

وجود    یغن   اری. چون در کشورمان منابع آهن بسمیبشو  یصنعت   نیصاحب چن

بعض و  ا  یدارد.  بود  نیاز  کرده  هم کشف  را  خ  می منابع  ذخائر    ی بزرگ  ی لیو 

طرف می داشت از  کاف   گرید  ی.  مقدار  به  ک   یذغال  با  در جنوب    تیفینه  خوب، 

  ی هائصنعت گام  ن یکه اگر در ا  م یدانست ی. در ضمن م ودشده ب  دای پ  ران یا  ی شرق 

  ی ایو با روش اح  می ذغال از گاز هم استفاده بکن  یبجا  میتوانیبعداا م  میبردار

از    ی کی   شهیبه بعد هم  تی. از زمان مشروطمی انجام بده  ی فولادساز  م یمستق

ترق   خواهانی آزاد  یهاخواسته که    طلبان یو  بود  آهن  ذوب  کارخانه  کشور 

از    ی و مقدار  می با جنگ روبرو شد  یبکند ول   جادیکرد در کرج ا  ی سع   هرضاشا

  ی کردند. و مقدار  فیدر عدن توق  هاسیکه از آلمان فرستادند انگل  ی آلاتنیماش

  جاا ی ذوب آهن کرج هم تدر  ی هاها بردند و ساختمانو روس  د ی هم به کرج رس

و از    شد ی م  ل فکر ذوب آهن همچنان دنبا  نیا  ی د. ولدر آم  یابصورت مخروبه

  نهی زم  ن یدر ا  یهائ طرح  هیبه بعد هم سازمان برنامه سرگرم ته   ۱۳۳۳  -  ۳۴

  ی صنعت  ن یچن  جاد یا  یها بطرف مذاکره با کارخانه کروپ برابود و همه توجه

ا وقت  رانیدر  مسئول  ی بود.  آمدم  اقتصاد  وزارت  به  از    تیمن  آهن  ذوب  کار 

  ریبود که وز نی و رسم هم بر ا د وزارتخانه منتقل شده بو ن یسازمان برنامه به ا

انجام    یهم برا  یشرکت ذوب آهن باشد و قائم مقام   رعاملیمد  عیمسئول صنا

  ن یذوب آهن هم  رعامل یداشته باشد که در آن موقع قائم مقام مد  ش یکارها

من    یو معادن و بعد هم معاون صنعت   عیمعاون وزارت صنا  یبانی ش  یعلریام

فکر کردم    د،یآی اش بر نم را از عهده  یصنعت   یکه او کارها   دم ی د  ی بود. من وقت 

خودم هم    ش یذوب آهن را از راه او انجام ندهم و پ  یندارد که کارها  ی لیکه دل 

  امد یکه در هر حال اگر هم از عهده کارش به صورت خوب بر ن  کردمیتصور م

تغ  شهیهم بنابرا  توانستیم  رشییامکان  د  نیباشد،  خودم  که  کردم    گریفکر 
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آهن  ریمد ا  ی عامل ذوب  در  هنوز  ن  رانیکه  ا  امدهیبوجود  و  را    ن ینباشم  کار 

ش به  بب  یبانیمحول  هم  بعد  نت  مین یبکنم  چه  امیریگی م   یاجهیکه  و  از    نی. 

ذوب آهن    رعاملیکه مد  ی مرد از روز  نیا  نکهیا  یشتباهات بزرگ من بود براا

و گزارش درباره    ردیتماس بگ  حضرتی داد که بتواند خودش با اعل  یب یشد ترت

که خرسند هم    یرا بدزدد به همان صورت   حضرتیبدهد و قاپ اعل   ش یکارها

انجام بدهد چون    توانستی نم  ی مهم  ی لیبود. در آغاز هم البته کار خ   ده یدزد

کرده بود.   جادیخودش ا   یبرا  یخوب  یهاهیپا  یدر کار نبود ول   یهنوز ذوب آهن 

که صنعت    ودب  نیهدفم ا  ن یچون بهر حال اول  دادم ینم  ی ادیز  ت یمن هم اهم

چه    یبان یطرز رفتار ش   ن یکه با ا  م ین یو بعد آنوقت بب  د یای ذوب آهن بوجود ب

اعل  میخواه ا  حضرتی کرد.  م  مرتب  نموردی در  سئوال  من  هم    کردی از  من  و 

خودش که    یفرانسو  نیبا مهندس   رانیکوشش داشتم که شرکت ذوب آهن ا

کار را    نیکه ا  د بکنن   هیکار را ته  یمقدمات   یهابود با گزارش  بیرسیشرکت ا

  ونیل یم  م ین  یبالا  ت یبا ظرف   یبود که واحد  نی ا  شان هیهم آنها کردند و توص

  دا یپ  ریکه در کو  ی بشود با استفاده از معادن آهن   جاد یتن در منطقه اصفهان ا

را با راه آهن    هیهمه مواد اول   یکه در کرمان بود. ول   ی و معادن ذغال  م یکرده بود

  م یبود  ک یهم نزد  م،ی به آب داشت  یهم دسترس   هک  می اوریبه منطقه اصفهان ب

که با کروپ هم    ان یم  ن یکه هست در ا  یزیمصرف ذوب آهن. چ  ی به بازارها

که    ده یموقع آن رس  گریکه الان د  میبه سفارتمان اطلاع داد  میدر تماس بود

بوده    لیدراز با دولت در تماس بودند و دولت هم ما   انیسال   یکه ط   نها یاگر ا

که    رانیبه ا  ندی ای ب  دیدارند با  یابا آنها انجام بدهد، اگر علاقه  اکار ذوب آهن ر

  تسیبا  ی ما در بن هم به من اطلاع داد که آقا  ری . و سفمیرا بکن   ی مذاکرات قطع

تار بود در فلان  ا  خی که همه کاره کروپ    ن یروانه تهران خواهد شد. من هم 

  ین یبشیشخص را پ  نیاز ا  یرائیپذ  بیرساندم و ترت  حضرتیرا بعرض اعل  انیجر
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ها درباره  که بتوانم با آلمان  روز کار خودم را آزاد گذاشتم نیچند  یکردم و حت 

  رانیبه ا  ستیبا یشخص م  نیکه ا  ی ذوب آهن مذاکره بکنم. بعد در همان روز

و خشونت فقط اطلاع دادند    ی تیتربیب  تیدر نها  حیتوض  چگونهی بدون ه  دیایب

به من برخورد    ی لیخ   انیجر  نی. و البته اندمعذور هست  ران یکه از مسافرت به ا

هم سخت برآشفته شدند و از من    شانیماجرا را گفتم ا  حضرتی به اعل  ی و وقت 

  چ یگفتم که ما اصولاا ه  شانیکرد و من نظر خودم را به ا  دی که چه با  دندیپرس

  یشرکت آلمان   ک ی   م ی دراز منتظر نظر و تعم  انیسال   نینداشته که در ا  یل یدل

کار را منحصر کرده بودند    ن یا  ل یدلبه چه    دمی نفهم  چوقت یه  ولاا و اص  میبشو

ا به  و  کروپ  با  مذاکره  مسافرت  شانیبه  در  که  به    یهائگفتم  مثلاا  من  که 

به  کردم، هم چکسلواک  ی شرق   یاروپا  یکشورها را علاقمند  ها و هم روسها 

  ن یدر هندوستان هم هم  یو بخصوص شورو  دم ید  رانیذوب آهن در ا  جادیا

کار    نیا  یبا شورو  م یاگر ما بخواه"که    دندیاز من پرس  شان یکار را انجام داده. ا

من بعرضشان رساندم که    "م؟ یممکن است روبرو بشو  یبا چه مشکل   م یرا بکن

مشکل  بشو  یتنها  روبرو  آن  با  ما  است  ممکن  را    نستکه یا  میکه  کارخانه  اگر 

  را   ن یآنها سابقه ا  لاا شد کام  رهیت  ی لیدرست کردند بعد رابطه ما با آنها به دل 

را خواهند گرفت. البته در ذوب    رانیبه ا  یدکی فروش لوازم    یدارند که جلو

  ک ی بهرحال تا    ی وجود نداشته باشد ول  د یبه آن صورت شا  ی دکیآهن لوازم  

  ا ی به آس  یکنفرانس  یکه برا  یاز سفرهائ  یک یهست. بعد در    ی وابستگ  ی مقدار

  ن یدر ا  میوست بودد  گریکدیبود با    مدتهاهند که    یبازرگان   ریکرده بودم با وز

باره گفتگو کردم و از او خواستم که اگر ما دست به کار صنعت ذوب آهن با  

  ه یو امکان ته می داشت  ی دکیبه لوازم  ازین یل یو به هر دل می روسها شد یهمکار 

نه؟    ای از ما هستند    یبان یحاضر به پشت   هایهند  ایفراهم نبود، آ  یآن از شورو

او هم بلافاصله جواب مثبت داد و قول داد که دولت هندوستان کاملاا در    و 
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ا  رانیا  اریدر اخت   نموردیا از  بود. من پس  به عرض    انیسفر جر  نیخواهد  را 

سفر کردند و در آن سفر با    یبعد به شورو یچند شان ی رساندم و ا  حضرتیاعل

هم    سهاخود رو  ی عنیمقامات آن کشور درباره کارخانه ذوب آهن مذاکره شد.  

کردند و قرار    دیداشتند تأئ  ی هم که آمادگ  حضرتی علاقه را نشان دادند. اعل  نیا

بکنند    جادیما کارخانه ذوب آهن ا  یو آنها برا  می شد که ما به روسها گاز بفروش

ماش   ک ی   نیو همچن برا  یسازنی کارخانه  اراک  فولاد  یدر    ا ی  می حج  یلوازم 

  ی هاکه پل  یاکارخانه  ک ی بکنند. که عبارت بود از    سیبعنوان وزن تاس   نیسنگ

  ساختیرا م   زهایچ  نگونهیفشار و ا  ریز  یهاظرف  ا یبخار    گید  ای   یبزرگ فلز

  جه ینت   یپس از بازگشت از شورو  شان ی. اکندیکه الان هم وجود دارد و کار م 

ها و توافق خودشان را با مقامات آن مملکت به اطلاع من رساندند و  مذاکره

با شدست دادند که  ا  ها یوروور  بشوم.  ما کرد  ن یوارد مذاکره  را هم  و    می کار 

گرفتن وام از    یبرا   یآمد و مقدمات قرارداد همکار  رانیبه ا  یاز شورو  ی ئتیه

  یمقدار   نی. و همچنمیکارخانه ذوب آهن را در تهران انجام داد  جادیو ا  یشورو

به    وب از جن  رانیلوله گاز و رساندن گاز ا  کیدرباره ساختن    یمذاکره مقدمات 

  یخاطرنشان بکنم که در آن زمان گازهائ   نجایدر ا   دی انجام شد. با  یمرز شورو

نبود    شیبرا  یااستفاده  چگونهی ه  آمدیم  رونیب  رانیا  ی که بهمراه نفت از چاهها

  نهایمجدد ا  قی وقت نفت تزر  متی با ق   ی و حت  م یرا بسوزان  نهایا  می و ناچار بود

شوم که فشار    ادآوری   د یکه با  خصوص داخل مخازن هم چندان با صرفه نبود ببه  

  قیتزر  یحرکت عکس برا  کی  جادیا  نیبود و بنابرا  اد ی العاده زفوق  رانیا  یچاهها

لوله گاز و فروش آن    جادیا  نیا  نینبود. بنابرا  یگاز در مخازن چندان کار آسان 

امکان م  یبه شورو ما  ا  ی که دست کم مقدار  داد ی به  به هدر    نیاز  را  گازها 

کشور    ی و اقتصاد  ی توسعه صنعت   ی برا  یامکان تازه  کی گذشته    ن یاو از    مینده

  جاد یرا ا  یاد یز  عی صنا  م یتوانستی لوله گاز ما م  نی هم  ریبوجود آمد چون در مس
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با  م یبکن حتما  نبود  گاز  لوله  اگر  ا  د یکه  جنوب  و  خوزستان  بوجود    رانیدر 

  ی به انرژ  اج یتکه اح  یکه هر صنعت   م یبه شما بگو  توانمیبعنوان نمونه م   .آمدندیم

لوله گاز  شاه  رینه فقط در خوزستان بلکه در تمام مس   توانستیارزان داشت م 

  ران یدر شمال ا  یائیم یبعنوان نمونه کارخانه کود ش میتوانست یم ا یبشود.  جادیا

. بهرحال در دسامبر  می آن که گاز است نباش  ه یو نگران ماده اول  میبکن   جادیا

رفتم    هینفر بودند به روس  جدهیکه هفده ه  ینسبتاا بزرگ  ئتیبه همراه ه  ۱۹۶۵

  یبا مقامات وزارت بازرگان   ی و مذاکرات مفصل  می روز در آنجا بود  جدهیو حدود ه

با وزارت گاز    نی . و همچنمیخارجه کرد  یبا کشورها  ی فن   ی همکار  ونیس یو کم

  ی سازنیکه هم قرارداد ذوب آهن و هم قرارداد گاز و ماش  می موفق شد  و  یشورو

مکعب گاز    اردیل یده م   یسال  می. از آن به بعد ما متعهد بودمیبرسان  مضاءرا به ا

شورو کرد  م یبده  یبه  فکر  ظرف شاه  کی   می و  به  گاز  بزرگ  چهارده    تیلوله 

ا  اردیلیم سال  در  م   می بکن  جاد یمکعب  چهار  داخل  اردی لیکه  داشته    یمصرف 

ده م برا  اردیل یباشد،  ا  یهم  و  در    ی می عظ  یدگرگون  کیمقدمه    ن یصادرات. 

اثر    انیجر  نیموجود در مملکت بود در واقع. البته ا  دروکاربوریاز ه  یبرداربهره 

ا  ی ادیز  ی لیخ اعلام  ران یدر  م   ی اهیکرد. من خودم    ی با شورو  ستیبا یرا که 

را به تهران فرستادم    ی گزارش   ه یآن اعلام  کردم و بر اساس  هیته   می امضاء بکن

مسکو    نیشده. در آن موقع تلکس هم ب  یبا شورو  ی هائکه چه توافق  لیبه تفص

  تیکه پاراز  ی ساعت با تلفن  م یاز ن  ش یدر حدود ب  می و تهران نبود و ناچار بود

  م ی ن  میگویم   ی. وقت میبکن   کته ی را د  نها یا  شد یم   دهی سخت شن  ی لیداشت و خ 

  ی . ول دیطول کش   انیجر  نیساعت ا  کی از    شتریب  کنم، ی اشتباه م  د یساعت شا

  جان یکه ه  دمی خبر را پخش کرد و بعداا شن  نیا   انتهر  ویبهر حال همان روز راد 

کرده بود. خود من هم از آنجا از راه    جاد یموضوع در مردم ا  نیا  ی ادیز  ی لیخ

  س یاز راه پار  نکهی بدهم که علت ا  حی توض  د یبه تهران بازگشتم. باز هم با  س یپار
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  ی و مسکو هنوز وجود نداشت. و وقت   رانیا  انیم   یخط هوائ  نستکهی بازگشتم ا

صورت که    نیروبرو شدم. به ا  یارمنتظرهیبا حالت غ  دمیفرودگاه تهران رس  هب

خودش را    یعلوم  دفتر من  سیروان بودند و رئ  ما یهواپ  یصد نفر بسو  نیچند

هستند که به استقبال    یاز کسان  یاعده  نهایبه من رساند و گفت که ا  عیسر

ول آمدند  د  نیچند  یمن  نفر  داخ  گریصد  در  و  فرودگاه  در  ساختمان    لهم 

  کی مرتبه من با    ک ی  نیدر محوطه خارجش منتظر هستند. بنابرا  ا یگمرک  

آن    یو منتظرش نبودم. فردا  کردمی نم  ینیب  شی روبرو شدم که ابدا پ  یتظاهرات

بود که اشخاص مختلف    یروز هم که به وزارت اقتصاد رفتم دفتر من غرق گلهائ

 مخابره شده بود. رانیکه از سراسر ا  یهائفرستاده بودند و تلگراف

 که آن روز آمده بودند؟ ی بودند کسان  ی هائچه نوع آدم نهایا  – س

محترم    اریو بس  ریو پ  ی می قد  یتورهاسنا  از  نفر  چند.    بودند  نوع  همه  از  –  ج

ه عده  ی کار  چی که  نداشتند.  اقتصاد  وزارت  با  صنا  یاهم  صاحبان    ع، ی از 

  ان یمختلف در م  ی لیاشخاص خ   ان،یها، دانشگاهنگارها و از تمام طبقهروزنامه

از جرشدی م  ده ید  نها یا واقعاا  وابنها  بودند. اصولاا    ها قرارداد  ن یا  ان ی.  خوشحال 

ب  دیبا ا  میگوبه شما  با کشورها  ی کینزد   نیکه  ما  با    ی شرق   ی که  و بخصوص 

بوجود آورده بود و احساس    یآرامش   کیدر مردم    میکرده بود  جادیا  یشورو

زحمات    جهیهم داشت و واقعاا نت  یگرید  یهاها جنبهتفاهم  نیکه ا  کردندیم

ها  از آن ما با روس  ش یبود. پ   کننده دلگرم  نها یمردم ا   ی بود. اما برا  حضرت یاعل

کرد رو  می تفاهم  ببند   یکه  مشترک  ارس سد  هم    میرودخانه  با  را  برقش  و 

. و قبل از آن از نظر  میبکن   م یآبش را در دو طرف تقس   نیو همچن   می بکن  می تقس

اجازه نخواهد داد    ی کشور  چ ی جانبه اعلام کرد که به ه  کی   رانیدولت ا  ی اسیس

ا برنامه  بگذارد. و   ی موشک   گاهیپا  ران یکه در  ا  یبرا  یهائبهر حال    جاد یتفاهم 

  ن یا  یو شورو  ران یا  یک ینزد  نینقطه ا  نیکه بالاتر  میبگو  توانمیشده بود اما م
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. غروب  می داشت  م یبود که شانس مذاکره و بستنش را من و همکارها  ی قراردادهائ

  حضرت یاعل  رکه به دفترم آمدم البته، حضو  یهمان روز هم من به، همان روز 

از    ی ادیز   یلیکردند و محبت خ  ی ادیز   یلیخ  قیتشو  شان ی شدم و ا  اب یشرف 

 خودشان نشان دادند و خاطرم هست که چند روز پس از آن هم 

 دادند؟ینشان م یت چه جور حضر یمحبت را اعل  نیا  – س

اشته باشم که اجازه  را د  نیمن فرصت ا  نکهیاز ا  شیاولاا پ  نکهیا  بصورت  –  ج

که،    فاتیتشر  س یرئ  رمیبگ  ی ابیشرف  کرد  شرف "تلفن    د یخواهینم   ابی شما 

  ".دیائیامشب ب  نیخوب هم "گفت،    "تلفن بکنم.  خواستمیم "گفتم،    "د؟یبشو

نه. و بعد    ا یکه من وقت گرفتم    دهیاصلاا از او پرس   حضرتیمتوجه شدم که اعل

و از    میبود و فقط هم خود ما دو نفر بود  ی هم آنجا که رفتم در کاخ اختصاص

  مان یبرا  ییو زنگ بزنند که چا  یبا لبخند و شاد   یلیکه وارد شدم خ   یموقع

ممکن را انجام دادند و مرتب هم سرشان    یهایرائینوع پذ  ن یو تمام ا  اورندیب

  کهی خوب بود. در صورت  یلیو خ  خوب بود  یلی خ   گفتندیو م   دادندیرا تکان م 

کار  از  اصولاا  نداشت که  البته    فیتعر  یشاه عادت  واقعاا    ک ی بکند.  هم  مورد 

چون    م یریبگ  می گاز توانست   ی بود که ما برا  ی متی جالب بود و آن هم ق   شانیبرا

  م ی توانست  ی مکعب  یهر هزار پا   یاگر برا  نستکه یکه من داشتم ا  ی دستورالعمل 

ق  یبالا سنت  برا  م یکن   نیی تع   متیپانزده  و    رانیا  یکاملاا  است  قبول  قابل 

من    دیمورد تأئ  دی را تمام بکن  یمت یبه من گفتند که شما هر ق  یحت   حضرتیاعل

  ی هائگفتم که بر اساس حساب  شانیمن از همان موقع هم به ا  یخواهد بود. ول

  جده یه  میانستو تو  می اوریرا بدست ب  یبالاتر  متیق  دی با  کنمیکه کردم فکر م

  ی حد  ی درصد بالا  ستیکه ب  می مکعب را بفروش  یهر هزار پا  یاسنت و خرده

شده بود. و بعنوان نمونه به شما   نییمن تع  یبود که بعنوان دستورالعمل برا

موضوع اظهار تعجب کرد چون کارشناسان    نیاز ا   یل یخ  ومیکه کنسرس  میبگو
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مطمئن    ه من بودند گفته بودند ک  ئت یکه در ه   ی نفت  ی آنها هم به کارشناسها

مکعب را به   یهزار پا  شود یحداکثر شانزده سنت نم  ا یپانزده  ی هستند که بالا

بود که با    یایکه استفاده کردم ارتباط خصوص   ی اروسها فروخت. من از نکته

هم در هنگام رفتن به   لیدل  نیدوفرانس فرانسه داشتم، بهمشرکت گاز  سیرئ

ا ما  نیمسکو  و گفتم که  را مطلع کردم  را    ی چند ساعت  ستمه  لیشخص  او 

  س یمن در پار   یبرا  ی لطف کرد و بعد از ظهر خودش را بکل  ار یو او هم بس   نمیبب

تمام مسائل محرمانه    باایگذاشت و خودش با دو نفر از کارشناسانش تقر  ی خال

اروپا  یو فروش گاز   دیرخ ا  یغرب  یکه در منطقه  به من گفت و    ن یداشتند 

که در تهران    ی تمام مطالعات   رغم یمن بود چون عل  یبرا  یبزرگ  ار یخدمت بس

  یخوب همراه من بودند ول   اریچند نفر کارشناس بس  نکه ی ا  رغم یعل  م یکرده بود

  س یو رئ  م ینداشت  ی غرب  ی محرمانه گاز در اروپا  ی هاما از معامله  ی قیاطلاع دق

ما در مسکو    یمن گذاشت. و وقت   ار یاطلاعات را در اخت   ن یگاز دو فرانس تمام ا

مذ روسها  توافق  نیچند   می کردیم   اکرهبا  به  من  اشاره  از  آنها  با    یهائبار  که 

  کردند و واقعاا هم   یاطلاعیکرده بودند اظهار تعجب و ب  یغرب  ی اروپا  یکشورها

  ی حرف  کردندیم  دیتأک  گشتندیبودند. و روز بعد باز م  اطلاعیموارد ب  یدر بعض

بود    شانیتعجب برا  ن یا  نهای مدت ا  نیدر تمام ا یرا که من به آنها زده بودم. ول 

خودش از اول    نی و ا  می خودشان اطلاع دار  یاز آنها راجع به کارها  شتریکه ما ب

تا آخر    میهم توانست  لیدل   ن یبه ما داده بود. بهم  ی شتری ب  یزنقدرت چانه  ک ی

ا بکن   نیبه  البته  میصورت کار  بعد هم  بصورت    متی ق   ن ییتع  ستمی س  کی. و 

گاز    مت یق   ی نسبت  ک ی بکند با    ریینفت تغ  متی که اگر ق   م یکرد  نیتدو  ریمتغ

نبودند ول   نیا  ی بکند. و در آن روز روسها متوجه معن  ر ییهم تغ   ی وقت  یکار 

موضوع    ن یا  یبسرشان آمده و بقدر  یی که چه بلا  دند یلا رفت فهم نفت با  مت یق 

وزناراحت  شانیبرا که  بود  بهرحال    ریکننده  کردند.  برکنار  کار  از  را  گازشان 

https://persianpdf.com/
https://persianpdf.com/


 یخانیعال ینقیخاطرات دکتر عل 

 Persianpdf.com کتابخانه دیجیتال پرشین پی دی افنشر الکترونیکی: 

219 

بمن محبت کردند و من    یل یآن شب خ  حضرتیاعل   ران، یا  انیربه ج  میبرگرد

دادم. چند روز بعد    ئتی ه  یاعضا  ک ی کای   تیدرباره کوشش و فعال  یهم گزارش

بود    یسلام خاص   ن، یا  هیشب   ی زیچ  ا ی   ریغد  د یع  کنم ی از آن هم بمناسبت فکر م

محدودتر  و  کوچکتر  سلام  ه  یکه  فقط  آن  در  و  روسا  رانیوز  ئت یبود    یو 

د  و ها  مجلس محدود  گروه  م   گریچند  اجازه    حضرتیاعل   ی ول   کردند یشرکت 

ها رفته بودند در آن روز  مذاکره  نیا  یکه به مسکو برا  یئت ی دادند که تمام ه

آنها داده بودند    ک ی کای هم که درباره کار    یبشوند و با گزارش  ابیحضورشان شرف 

. بعد هم ودکردند که مورد تعجب آنها قرار گرفته ب  یاز آنها سئوالات بمورد

در محافل مختلف کردم و در همه جا هم    یرشته سخنران  ک ی البته شروع به  

در ضمن    یبوده، ول  یونیهما  حضرتیابتکار اعل  ونیکار مد  نیصادقانه گفتم که ا

بود. باز   نیموضوع را بارها تکرار بکنم چرا که رسم چن نیحتماا ا ستی بایهم م

م تکرار  ا  کنم ی هم  من  خود  خ  نست ی اعتقاد  نقش  در    یاساس   ی ل یکه  را 

را داشتم.    یداشت و من صادقانه نقش مجر  حضرتیکار اعل  ن یا  یریگ میتصم

قرارداد بدست من انجام شده مهم    ن یا  یامضا  نکه ی رحال از نظر مردم ااما به

که    یهائاز روزنامه  یکه بعض  دمیدو هفته بعد از آن با تعجب د  ی کی بود. از  

من کردند و عکس من با    ی از کارها  انتقاد هم نداشتند شروع به    یاخواننده

اقتصاد بر   ریوز هیتک  نینوشته بودند که ا  رشیرا انداختند و در ز   یشورو  ریسف 

که من البته چون با    ن،یا  ه یشب  یزهائیادامه خواهد داشت. و چ  ی تا ک  هیروس

 نیبنابرا دادم، یهم به آنها نم  ی نداشتم حق حساب ی نگاران حساب خاصروزنامه

که    دمی پرس  غاتیاز مقامات وزارت تبل  یک یبار از    کی  ینداشتم. ول   یبا آنها کار

زد و    ی آنها؟ او هم لبخند  اطلاعیب  ا ی  ردیگیکار با اطلاع آنها انجام م  نیا  ایآ

 پاسخ نداد. 

 بود؟  ی اطلاعات ک  ریوز  – س
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مطمئن هستم که او مطلقا در    یاطلاعات در آن موقع پاکروان بود ول   ریوز  –  ج

نه قدرت    ی بود ول   ی هر چقدر مرد بزرگوار  نکهیا  یکارها نبود. برا  ن یا  انیجر

م   تیریمد نه  پا  توانستیداشت،  و  دست  بکند.    ی خوب  کنترل  را  خودش 

که آن مقام    یبا لبخند   ینداشت ول   یت یمسئول  ان یجر  نیپاکروان در ا  نیبنابرا

 نیاست و ا  یگرید  زیچ  هیزد، متوجه شدم که قض  غات یتبل   ایوزارت اطلاعات  

و بدون   لیدل ی گمنام ب کاملاا  یهاروزنامه نگونهیدر ا شخندهای ها و رنوع اشاره

به نزد او   ریما  کا یآمر  ریبعد هم علم به من گفت که سف  ی. چندستیاجازه ن

مورد ذوب آهن که حتماا ابتکارش با    ررفته و اظهار تعجب کرده که چگونه د

امر    نیگذاشته شده و ا  ی خانیبه حساب عال   هاتیبوده تمام موفق  حضرتیاعل

که    کند ی آور است و علم اضافه کرد که کاملاا احساس مآنها تعجب  یبرا  ی لیخ

مسئله را احساس   نی. البته من خودم هم ادیآی از من خوششان نم هاییکایآمر

  رفتار  ودب ٔ  با هم م ی لیخ  نکه یدر ضمن ا  ریبا ما م یرخوردهاکرده بودم و در ب

م  یول   می کردیم ه  دمی دیخوب  ندارد.    ان یم  ی گرم  چیکه  وجود  از    یک یما 

 خواستیکه او م  یموقع  یباشد که در همان حوال   نیا  دیامر هم شا  نیا  یهالیدل

به    کا یاز سفارت آمر  ی اروز دعوتنامه  کیبود،    امده یهنوز ن  ی ول  دی ایب  رانیبه ا

اقتصاد    ریبه اسم بعنوان وز  یشده بود ول  یکپیپل  یکاغذ  یکه رو  دیمن رس

خوشحال است    کایبود و در آن ذکر کرده بودند که سفارت آمر  یخان یعل  ینق یعل

آن    یو از شهرها  کایاز آمر  دیکه برو  دیبه اطلاع شما برساند که شما دعوت شد

  نهیمقدار دلار بابت هز  فلان  یشهر  ک ی هر روز اقامت در    یو برا  دیبکن  دیبازد

ر به شما  فلان مقدا د یهم که سفر بکن  ی به شما پرداخت خواهد شد. و هر روز

کار را به ما اطلاع    ن یا  جه یکه نت  م ی کنی داده خواهد شد. و خواهش م  نهیهز

در  ".دیبده ب  یبرا  یانامه  نیچن   کی   افتیالبته  و    زیآمنیتوه  ت ینهای من 

نشان دادم و از او مصراا خواستم که از وزارت    دا یبود. و نامه را به هو  ادبانهیب
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وز که  بخواهد  امر  ریخارجه  کذائ   کا،یمختار  راکول  همان  توض  یکه    ح یبود، 

را    یا دعوتنامه  ن یچن  ک ی به خودشان اجازه دادند که    لیبخواهند که بچه دل 

کار را    نیا  یکائی بفرستند. و گفتم اگر هم مقامات آمر  رانیکشور ا  ریوز  یبرا

  زتریکاغذ تم یمن حاضر هستم رو آورند،یبحساب نم نیو توه دانندی نم شتز

  یبفرستند و بجا   رانیسفارت ا  میبگو  کایآمر  یبازرگان  ریوز  یبرا  یانامه  یو بهتر

پنجاه دلار صد دلار به او بدهم. هر روز    ی بجا  ران یهر روز اقامت در هر شهر ا

اگر او را زننده    ی. ول هایکائیاز آمر شتریدو برابر ب  کردیسفر م  مایهم که با هواپ

  ی زشت   ار ی مورد هم قبول کنند که کار بس  نیدر ا   د یبا  نیبنابرا  کنندی م  ی تلق 

ور  معذرت بخواهند. البته متأسفانه مقامات وزارت خارجه ما آن غر  د یکردند و با

مورد    نیبودم در ا  لیکه من ما  یرا نداشتند که بصورت  ی کاف   یو استقلال فکر

رساندند. و    هایکائ یبه اطلاع آمر  یزیچه چ  دمی اقدام بکنند و درست هم نفهم

  ی دعوت  نیکه درباره ا  دی بار که با راکول روبرو شدم از من پرس  کیبا تعجب  

ام  به وزارت خارجه گفتهگفتم که من    ست؟یجواب شما چ  میکه ما از شما کرد

که نامه شما جواب    م یگویسربسته به شما م  نطوریکه به شما اطلاع بدهند و هم 

  نیکه آرم   یحرف من ناراحت شد. وقت  نیالعاده از اشخص فوق  نیندارد. و ا

بعد    یواقعه را به او گفته بودند و چند  نیآمد البته ا  رانیبه ا  ریبعنوان سف   ریما

کارت دعوت به اسم من فرستاده    ک ی   کا یآمر  یبازرگان   ریکه وز  دمیبا تعجب د

در    کایموسسه استاندارد آمر  یبراتوارهاکه اگر ممکن است در مراسم افتتاح لا

کار را بعنوان جبران آن    ن یا  ر یشرکت بکنم. کاملاا متوجه شدم که ما  لندیمر

را نداشتم.    یفاتی تشر  یسفرها  نگونهیانجام داده. من واقعاا وقت ا  ی لاشتباه قب

معنا  یول متوجه  نامه  نیا  ی چون  بودم  که    ی ادعوت  کردم  تشکر  و  نوشتم 

  کنندی اگر موافقت م  ی ول  گرمید  یهابخاطر برنامه  ستمیمتأسفانه قادر به آمدن ن

به خارج    یسفر  دی که معاون من که در همان موقع با  شوم ی خوشحال م  ی لیخ
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را به آن    گانهی  ب یترت  نیو آنها هم البته قبول کردند و به ا  د یایبکند به آنجا ب

بودند و    گانهی  از  یرائیمواظب نحوه پذ  یل یمراسم فرستادم و در آنجا هم آنها خ

  ی که مسئول افتتاح بود معرف  ی کس  ا ی  جمهورسیکه او را به رئ  کنمی فکر م  یحت

در نظر نگرفته    گرشان ید  همانان یم  یبرا  یزیچ  ن یچنکه    یکرده بودند در صورت

و عادت آنها تا    ها یکائی که رفتار آمر  م یبگو  خواهمیطرف م  کیبودند. حالا از  

که من به    فهمدیبه من گفت که کاملاا م   دایآن موقع چه بود، آنچنان که هو

  رانیوز   رانیدر کشور ا ش یپ  ی تا چند  ی واکنش از خود نشان بدهم، ول   نگونهیا

بکنند.    افتیدر  ها یکائی را از آمر  ی ادعوتنامه  نی که چن   شدند ی خوشحال م  ار یبس

از طرف د ا  کی   یوقت   گریو  را نشان    ی واکنش  ن یاز خودش چن  یرانیمسئول 

  شد ی م  هیرو  رییناچار به تغ   بودیهم م   کایاگر آمر  ی طرف حت  رآن کشو  دادیم

  ر یگام اول سف   نی ا  نکهیبا ا  یرا گرفتند. ول  یدرس خوب  ک یمورد    نیچنانکه در ا

آشت   کایآمر و  تفاهم  تدر  یدر جهت  اما  ا  ا یگو  جاا یبود  به    یسفرها  نیاز  من 

  واقعاا   نیا  کهیمتقابل آنها خوشحال نبود. در حال  یو سفرها  یشرق  یکشورها

کشورها    نیهم مرتب به ا  حضرتیبود و خود اعل  رانیدولت ا  یکل   استیجزو س

ما    یک ینزد  نی. و بهر حال، من شخصاا کاملاا قبول داشتم که اکردندی مسافرت م

من بود بنفع ماست و هم    تیکه مسئول   ی هم از نظر اقتصاد  ی شرق  یبا کشورها 

که ما روابط خودمان   تبهتر اس ی لیهم سود خواهد داشت و خ یاس یاز نظر س

  یوپاچند کشور ار  ای کایوابسته به آمر  یو در هر مورد  می گسترده بکن  ی لیرا خ

سال   نیو چند  دی دیصورت نم نیرا به ا انیجر  نی. اما او امی ژاپن نباش ای یغرب

گزارش دائم  بطور  که  شدم  متوجه  واشنگتن    ه یعل  ی مفصل  یهابعد  به  من 

  کا، یاقتصاد رفتم و او هم از سفارت آمر  ارتو بعد هم که من از وز  فرستادهیم

  ل یدولت اسرائ  ندهیآرتور بود به نماکه داگلاس مک   رانیدر ا  کا یآمر  ی بعد  ریسف 

درباره من کرده و    کایسابق آمر  ریکه سف  یگفته بود که من از رفتار  رانیدر ا
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  ت دول  ندهی نما  نی نوشته شرم دارد. و چون ا  کایکه درباره من به آمر  یهائگزارش

و من او را  بود    ی بنام ازر  الاصل یرانیبود و ا  یبنام ازر   ی رانیا  کی هم    لیاسرائ

مسئله را باطلاع من رساند و بعد هم    نیساده ا  یل یاو هم خ  شناختمیخوب م

آرتور نداشتم،  مک  یآقا نیبا ا یادیمن در دانشگاه تهران بودم و کار ز نکهیبا ا

  ی بدهد که با من آشنا بشود و تا مدت  ی بیاصرار کرده بود که بتواند ترت  یلیاو خ

 . میبا هم دوست بود اری بود بس رانیهم که در ا

دست شاه بود چطور بود   ی اصل  یهاسر نخ  نکهیبا توجه به ا  نیا   –  س

خودش حل کرده بود، مسئله    ی مسئله را برا  ن یا  یچه جور  شانیکه ا

 کا؟یبا آمر اش  را در مقابل رابطه  ی شرق  یباصطلاح تماس و روابط با اروپا

بود که بخاطر    نی خودشان حل کرده بودند ا  یبرا  حضرت یکه اعل  یب یترت  –   ج

ا   ی امکانات ما  شدند  متوجه  قراردادهائ   می کرد  جادیکه  نوع  بست   یبا  و    م یکه 

صنعت با  آن  ا  ی هائبموازات  در  سال    رانیکه  چند  عرض  در  و  آمده  بوجود 

بوجود   یدر شاه هم غرور  م،ی فراهم بکن  یامکانات صادرات  نهایا  یبرا  میتوانست

بود    ینوع به اصطلاح فراگرد   کی   نیا  نیشده بود. و بنابرا  قیآمده بود و تشو

.  گذاشتیاثر م  ران یبود که بطور متقابل در تمام مسئولان ا  یا  process  ک ی

  گرید  یداشت، از سو  ها یکائیبه آمر  یب یطرف اعتقاد عج   کیو شاه هم که از  

  ی طیدر شرا  رانیکه ا  ندیو بب  کندب  یاحساس استقلال و آزادعلاقه داشت که  

م  که  گرفته  کشورها  ی صنعت  یکالاها   تواندیقرار  و    یاروپائ   یبه    ا یبفرستد 

تازه برا  دیخر  یبرا  ی اامکانات  آنها مطرح بشود.  از  ا  نکهیا   یجنس    نهایتمام 

  ی هادر ضمن جنس  م یرا بوجود آورده بود که بتوان  ی ما امکانات تازه ا  یبرا

.  میآنصورت ارزش را نداشت  ریکه در غ   میبخر  ی شرق   یهاهم از کشور  یاتازه

محدود بود و اشاره کردم    ی لیکه در آن موقع درآمد نفت ما خ   دی فراموش نکن
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به   نم   اردیل یم  ک ی که  هم  بنابرا  دیرسیدلار  ا  نیو  فعال  نیهمه    ت یگسترش 

برا  ی اتازه  ی ها نهیزم  ی اقتصاد بود. و غرب   رانیا  یرا    یهم جواب  ها یباز کرده 

بنابرا  نیا  یراب نداشتند.  ا  نیموضوع  و    ط یشرا  ن یدر  بود  خوشحال  هم  شاه 

 ...شیکه پ  یکرد از کارهائ ی م ی بانی پشت

با اطلاع آنها بود با تفاهم آنها بود با اجازه آنها بود؟ چه شکل    نیا   –  س

 بود؟

کرد    ی مراعات م  ی در حد اجازه نبود ول  کایآمر  بخصوص   با   شاه   روابط   نه،   –   ج

خودش به   یبرا  یزننده نباشد و آنها را ناراحت نکند. ول   کندیکه م   ی که کارهائ

که هست مثلاا    یزینجام بدهد. چ را ا  شیهاقائل بود که برنامه  ار یاندازه اخت   نیا

از مذاکرات    یا نسخه  ک ی حتماا    دی آیم  شان یا  داری به د  یاگر از آن کشورها کس 

  ی آورتعجب  زیهم چ   ن ی. که تازه افرستادندی م  کایو آمر  س یانگل  یخودشان را برا

متفق رسم است. آنچنان که بعد که    یتمام کشورها  انی م  نکهیا  یبرا  ستین

هندوستان  با  ما  حت   روابط  شد  بهتر  برا   ها یهند  ی هم    حضرتیاعل   یهم 

بهرحال همه    ی. ول فرستادندی م  ها یبا شورو  ندرباره مذاکرات شا   یهائگزارش

آمر  نهایا طبع  م   هایکائ یباب  احساس  آنها  و  ا  کردند ینبود  اگر  تحول    نیکه 

گسترش تازه وجود نداشته، و    نیا  یبرا  ینبوده جائ  رانیا  یو اقتصاد  یصنعت 

. و  دانستندیآنها خطرناک را من م  الیبه خ  یک ی نزد  ن یمسئول ا  ل یدل  نیبه ا

  دادمیو به همان رفتار خودم ادامه م  دادمی نم یت ی اهم نیالبته من هم کوچکتر

  ه یکه ما همپا  کردم یو غرور کامل نسبت به مملکت خودم داشتم و احساس م

د ک  م، یهست   یگریهر کشور  نظر سدست  از  روابط   یاس یم  م   یو    ست یبا یکه 

  ه. البته اعتقاد من بودمی بکن  م یخواهیکه م  یکارهائ  م یو آزاد هست  م یداشته باش

که شباهت    میآوردیرا بوجود م  یاجامعه  ک ی  ستی بایو هنوز هم هست که ما م 

  ی که ما نوکر اروپا ستین  نیحرف ا  نیا  یمعن  ی . ولکردی م  دایپ   یغرب  یبه اروپا
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  نی. اما فهماندن امیآنها بشو  هیشب   م یخواست یبلکه م  م، یبشو  د یبا  کا یآمر  ا ی  یغرب

که در سفارت    ش ی سال پ  ندهنوز خاطره چ  دی که شا  کایآمر  ریمسئله به سف 

مانند    یکسان  دنیفراموش نشده بود. و د  کردندی و اصل چهار حکومت م  کایآمر

برا تازگ   یمن  ببعد    ی آنها  آن  از  کردم  اشاره  که  همانطور  بهرحال  داشت. 

به    ی و بعد هم هر بار که سفر  خورد یبگاه بچشم مها گاهدر روزنامه  یهائاشاره

ا از  شمار   کردمی م  رانیخارج  ز  نیا  هو  نسبتاا  هم  روابط    ادیسفرها  چون  بود 

  کی من    بتیغ نیاز ا  شهیگسترده شده بود، هم   گرید یما با کشورها  ی اقتصاد

و    رفتیپذی وزارت اقتصاد و من انجام م  ه یعل  یک ی انتر  ک ی و    شدی م  یاستفادها

  ن یکردن ا  یخنث  یاول پس از بازگشت خودم را برا  یمن هم ناچار بودم روزها

  ی هاانیجر  نیپس از چند سال متوجه شدم که همه ا  ی ببرم. ول   ار ها بکتوطئه

ذوب آهن و گاز بوده و احساس کردم    یدر قراردادها  تیمخالف پس از موفق 

  گرشید  ی. و بعد هم موردهارفتهیپذیانجام م   حضرتیبا اشاره اعل  نهایکه همه ا

خودش    ،ی نفت  ف یوظا  ،یکارها  ی که وقت  دمیآموزگار د  د یرا درباره مثلاا جمش

  ی حت  ا یبرکنار و مسئول وزارت کشور شد.  یانجام داد از وزارت دارائ ی را بخوب

بشود،    م ی مقام تقس  ن یچند  ن یب  ی گرفت که مذاکرات نفت  می تصم  پس از آن شاه 

  ن یکه ا دوارم یام  د یمصاحبه کرد گانهیو اگر با   شوم ینم اتش یکه حالا وارد جزئ

 شان گفته باشند.ها را در مصاحبهنکته

 . دیگفت  یکه شما قبلاً راجع به وزارت کشاورز  یهمان فرمول  ی عن ی  –   س

شد و من    یکه کار ذوب آهن جد  ی گفته بودم. آنچنانکه وقت  ی کشاورز  –  ج

اعل ا  حضرتیبه عرض  که  حالا  که  با  یکار جد  نیرساندم  بعرضتان    دیشده 

ام ا  یبانیش  یرعل یبرسانم که  با  نیاز عهده  آمد.  نخواهد  بر  بفکر کس    دیکار 

بودم    قتصادهم که من در وزارت ا  ی طفره رفتند، و تا روز  شان ی. امیباش  یگرید

  ار ی سر کار خودش ماند و بعد هم ذوب آهن را بصورت بس  ی بانیش  یعل   ریام
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که    داد یم   حیمزاحم او نشد. چون در واقع شاه ترج  یکس   ی اداره کرد. ول  یبد

که تمام همکاران    دانست یبود و م  کپارچه ی   یل یدر داخل وزارت اقتصاد که خ

صم  دارند    یادیز  ت یمیمن  من  ام  کیبه  مانند  پ  یبانی ش   یرعل ینفر    دای هم 

هم هر   هاانینوع جر  ن یسخت بکند. ا  ی من کم  ی کار را برا جه یو در نت  شود یم

هم در وزارت    یگرید  یهایگرفتار  ک یخارج از آن    ی. ولآمدیم  شیپ  کباریچند  

  ها یدربار  نیکه اصولاا به ا  نست یمن با آن روبرو شدم و آن هم ا  جاایاقتصاد تدر

. چرا  دادمیم   یداشتند جواب منف  یهائست بودند و درخوا  کیکه نزد  ی و کسان

  ی . در مواردکردندیکه در درخواستشان محق نبودند و مراعات مقررات را نم 

که خود بخود    دانستند یو م   کردند یداشتند که به من مراجعه نم  یهم که حق

هم خودش    نیا   ی. ول ردیگیقرار م   دیدرخواستشان در وزارت اقتصاد مورد تأئ

ا  نگونهی ا  رد  ینارضائ  ک ی ملاحظه  جادیافراد  هم  من  بود.  نداشتم.    یاکرده 

خطاب به    یکه در آن شخص  د یبدست من رس  ی اروزنامه  کی خاطرم هست که  

  د یکه با  د ی و معتقد  د ی ممنوع کرد  ران یرا به ا  بریمن گفته بود که شما ورود ف 

  تم هس  بریکه تاجر ف   یمن   ی را بفروشد به بازار. ول  بریف   نیا  تان یصنعت داخل

  یبه شما اطلاع بدهم که در فلان انبار در فلان نقطه شهر مقدار هنگفت   دیاب

  کیکه چگونه از    د یبده  حی به من توض  دی قاچاق وارد شده. و شما با  بری الان ف 

م داخل  دیخواهیطرف  صنعت  ددیبکن  تیحما  یاز  طرف  از    یب یترت  گری. 

مانند ما را مورد    یان و کس  د یایبه کشور ب  بر یمقدار ف  نیکه ا  د یبده  دیاتوانسته

کسب در  بدهد  قرار  کارخطر  هر  آزادانه  هم  آنها  و  انجام    خواهندیم   ی مان، 

ا  "بدهند. برا  زیافتراآم  یهانامه  نگونهیالبته چون    ی همه دستگاهها  یمرتب 

  ه یهم شب  نیفکر کرد که ا  شد ی و من هم به آنها عادت داشتم، م  آمد یم   ی دولت

  ست یآن مرد  سندهیکاملاا احساس کردم که نو  هنام   ی هاست. اما از محتواآن نامه

که    ی نامه نوشته شده و نشان  ریکه در ز  ی نام  ن یا  یقو  یو به احتمال   ی می صم
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.  ینه نام درست بود نه نشان  گرید  یقلاب   یهاداده شده صحت دارد. چون نامه

نامه را مطالعه بکند و همان    ن یمعاون خودم خواهش کردم که ا  یائ یاز احمد ض

نفر بازرس گمرک بروند و    کی بکند و به همراه    لیرا تعط   گرشید  ی آن کارها

شخص وجود دارد و اگر وجود دارد پس از به سراغ  نیاول مطمئن بشوند که ا

وجود دارد تمام    یبریف  نیرا داده بروند و اگر در آنجا چن   اشیکه نشان  یانبار

من خبر آورد که    بهظهر    ک ی کار را کرد و تا نزد  نیاو هم ابکنند.    فیآنها را توق 

وارد شده و همه    بریکردند و در آن در حدود هزار متر مکعب ف  دا یانبار را پ

مراجعه    یاست. به اوراق گمرک   یپهلو  یهم بنام والاحضرت محمود رضا  نهایا

ا  میکرد که  تعم  نیمعلوم شد  به   ریوالاحضرت که مشغول  بود،  کاخ خودش 

بود،    یربطیکه البته آن هم رقم ب  شتهدا  بریبه هزار متر مربع ف  اج یطلاح احت اص

  بر یحجم ف  گری به متر مکعب شده بود. بعبارت د  لیبعد هم متر مربع تبد   یول

  ف یرا توق  شیبود. البته انبار با کالاها  ه یصد برابر مقدار اول   نیچند   ی درخواست

امر هم تشکمیکرد پرونده  والاحضرت همدست   ی شد و کسان  ل ی.  با    ی هم که 

  ی . ولمیآنها را داد  مه یجر  بیو ترت  م یداد  لیپرونده تشک  شانیکرده بودند برا

بود    حضرتیاعل  ژهیکه در دفتر و یرابط  لهیامر را بوس  نیدر ضمن من گزارش ا

شخص بس  یو  که  رهبر  سرهنگ  بنام  خوب   اریبود  مرد  بعرض    یهم  بود، 

موارد    نگونهیهم در ا  شان ی کردم. ا  ف یتکل  ن ییتع  شان ی ارساندم و از    حضرت یاعل

همان سرهنگ رهبر فردا به من    له یبوس  یعن ی  دادند یپاسخ مثبت به ما م   ته الب

پرس من  که  کردند  تعجب  که  با  دمیگفتند  کار  چه  من    دی که  بدهم.  انجام 

ما    بیترت  ن یمطابق مقررات کارم را انجام بدهم. خوب به ا  نستکهیا  ام فهیوظ

مطلقا از    هم  یو قاچاقچ   شرم ی . آن والاحضرت بمی را گرفت  برها یهم تمام آن ف

  ، یزیخرج کرده بود نه چ  یکار نه پول   نیا  یموضوع ناراحت نشد چرا که برا  نیا

عده هم سوءاستفاده  ی افقط  اگر  و  بودند  کرده  استفاده  او  اسم  از  موفق    جو 
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. چنانکه چند هفته بعد هم که به  پرداختندیآقا را به او م   نیسهم ا  شدندیم

  ن یاز هم   گرانی افتاده. با د  شیبرا  ی اتفاق  ن یانگار نه انگار چن  دم یاو را د  ی مناسبت 

مطلب مربوط به برادران    ن یکه ا  ی تا موقع   نستکه ی آور ا. و تعجبکردندیکارها م 

در    ی. ول دادیاز خود نشان نم  ی العملسشاه چندان عک  شد ی و خواهران شاه م

آن    یداشتند که اجرا  یتوقعات   گرید  یبار مقامات دربار   نیآخر چند  ی سالها

از آنها    ی بانیکه شاه در مرحله اول پشت  کردم ینبود و احساس م  سر یممن    یبرا

رام که رئ  کیکردند. در   نامه  س یمورد هوشنگ  بود،  بعرض    ی ابانک عمران 

  یروغن نبات   عیصنا  یرسانده بود که روش واردات روغن خام برا  حضرتیاعل

بانک او وارد بشود.    ق یها از طرروغن  نیداشت که ا  ی غلط است و توقعات  رانیا

رام مورد    ی حرفها  ن یدربار علم دستور داده بودند که ا  ریهم به وز  حضرت یو اعل

  است یس   نینبشود که چرا چ  دهی و از وزارت اقتصاد پرس  ردیقرار بگ  ی دگ یرس

.  شومیامر نم  نی ا  ات ی. که البته حالا وارد جزئدهندیرا در کارشان انجام م  ی غلط

  ی هائحرف  نکهی ا  یآور بود براتعجب  م یبرا  یلیخ  د ینامه بدست من رس  ن یا  ی وقت

پا  زد یکه رام م به  ی و اساس  ه یفاقد هرگونه    است یس   تیبا واقع  چوجهیبود، و 

هم که    ینداشت و درخواست  ق یتطب  شدیکه انجام م   ی وزارت اقتصاد و کارهائ

را به خط خودم    نهایبود. و من هم تمام ا  ربطیو ب   رموجهیرام کرده بود کاملاا غ

تنها    ی رساندم. ول   حضرت یعلم به عرض اعل  قیو از طر  نوشتمصفحه    ن یدر چند

نامه را به رام هم نشان    ن یخوب، ا"  ند، یبود که به علم بگو  ن یا  شان ی واکنش ا

و بس.   ن یو هم  ".دیزنیرا م   یحرفهائ   ن یکه چرا بدون اطلاع چن  دیو بگوئ  دیبده

  نکهیتهمت زده و ا  م ی رمستق یمملکت در واقع غ  ر یبه وز  ی فرد  نیچن   کی  نکه یا

هدر شده، مطلقا مطرح    یگریها وقت من و عده داو ساعت  ربطیبخاطر حرف ب

  ی ااوهی  ی کسان  نی که دست کم اگر چن  فتاد ین  نی هم شاه بفکر ا  چوقت ینبود. و ه

روز    ک ی  که در وزارت اقتصاد بودم  یاز کار برکنار بشوند. در سال آخر  ندیگویم
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کرده بوده    یهائدولو درخواست  رهوشنگیبه من زنگ زد و گفت که ام  دایهو

من فرستاده    یمعاون من برا  ی تهران  قیا را از طرهدرخواست  ن یهم ا  دایو هو

صورت بود که    ن یچه شده. داستان به ا  اشجهی است بداند که نت   لیبوده و ما

  ی ادر جلسه  دای که هو  گفت نزد من آمد و    یتهران  دایتلفن هو  نیاز ا  شی روز پ

که در مقررات صادرات و واردات هست    یاز او خواسته که با توجه به امکانات

حق    یرا که قاعدتاا کس   ی هوشنگ دولو بتواند جنس  ریبکنند که ام  دای پ  یراه

  رهوشنگیام یشنهاد یورودش را ندارد به کشور وارد بکند و بفروشد. و مورد پ

بخرد   یگریکشور د  ایلهستان    کنمیاز تصور م  کره  یبود که مقدار  نیدولو هم ا

ا به  بده  ی ااجازه  ن یما چن  یول   رداویب  رانیو  او  به  فقط  به اسم  برا  میرا   یو 

هوشنگ دولو    ری و خود ام  م یرا قائل نباش   ی حق   ن یهم همچ  یگرید  چکس یه

گفته بود که    یملحق شده بود و در آنجا به تهران   یو تهران  دایهم بعداا به هو

  ی به نهصد قلم کالا  کی که نزد  ی اتعرفه  ن یهم نشد در داخل ا  نیا  گر حالا ا 

کنند که او بتواند    دا یرا پ  یگرید  زیاسم برده شده چ  ی مختلف در آن بصورت کل 

  ار یبا او بس  دایکه رفتار هو  گفتیبه من م  یرا انجام بدهد. و تهران  یتجارت  ک ی

بشود و کاملاا    یاو کمک   هاست ب  لیما  دایبود و کاملاا معلوم بود که هو  یخودمان

انجام    ی کمک  نی مورد دستور داده که چن  نیدر ا  دایهو  معلوم بود که شاه به

از من    دایبود خوب خاطرم هست، هو  ی اپنجشنبه  کی . و روز بعد که  ردیبپذ

من    ی کار  چگونهیگفتم که متأسفانه ه  ست؟ یالعمل من چ که عکس  د یپرسیم

فرد نوشته    یبکنم چون مقررات برا  توانم یدولو نم  رهوشنگیام  ی آقا  نیا  یبرا

  توانند یم  یگریبا توجه به مقررات موجود مانند هر واردکننده د  شانینشده و ا

ب  یجنس   کی ا  یجنس   ای   اورندی را  اما  بکنند.  صادر  برا  نکهیرا    شان یا  یمن 

امت  یضیتبع و  د  یازی بکنم  بشوم  اجرا  گریقائل  به    گرم ید  یهابرنامه  یقادر 

را    یخواهش شخص  نیاز تو ا  من "اصرار کردند گفتند،    ی لیخ  شان ی . استمین
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خودم هستم دارم بطرف    ل ی. من الان در اتومبیکار را انجام بده   ن یکه ا  کنمیم

کرد. تو    یکار را خواه  ن یکه ا  یکه تو به من بگوئ  خواهم یو م  روم یفرودگاه م

  رومو ب  رمیبگ  مای بروم آنجا هواپ  خواهمیمن چقدر خسته هستم و الان م  یدانیم

نه   نیبکنم. و تو الان با ا  یآب  یرا اسک   یدو روز  ک ی سد دز و با ارتشبد خاتم  

  د ی شا  یمتأسف هستم ول   یل یمن خ"گفتم،    ".یشوی کار من م  نیگفتنت مانع ا

  ی من از امکان اسک   شانینداشته باشم چون بر خلاف ا  یادیز  تیهم حساس 

م  یآب ناچارم پشت  و    نستکه یا  م،بکنو کار    نم یبنش   رمیبگ  زمیمحروم هستم 

  ی لی. اما بهرحال خستی چ  یح یتفر  نیخوب نتوانم بفهمم که لذت چن   دیشا

  شان ی که ا نم یبیهم نم   ی لیدل   ی ول   شوم یم  شان ی ا  یهامتأسفم که مزاحم برنامه

تذکار دادم    شانی است. و به ا  ی بدهند چون جواب من منف  ر ییشان را تغبرنامه 

ب اقتصاد  وزارت  در  خودم  کار  در  من  اگر  دل   یمقدار  هرکه    لش یموفق شدم 

  مانه ی را واقعاا صم  رانیا  ی تا بخش خصوص  دم یسال زحمت کش  ن یچند  نستکهیا

ام   یکار  چیقانع کردم که در ه از مقررات    چ ی و ه  چکسیه  یبرا  یدیخارج 

و    کنندی لان کوشش مآنها هم با جان و دل ا  نکهیوجود ندارد. و علت ا  یمقام 

  کی کردند و الان با  دا یحرف اعتقاد پ نیکه به ا  نستی ا کنندی م ی گذارهیسرما

کار    ن ی. و امیکارها خط بطلان بکش  ن یتمام ا  یرو   م ی خواهیما م  ست ی عمل ناشا

از خانه    شان یکه ا  ی از دست من بر نخواهد آمد. بهر حال تمام مدت  چگاهیه

  ن یا  رفتند یبودند و بطرف فرودگاه م  ل یخودشان حرکت کرده بودند و در اتومب

و هم من سخت    دی رسیبنظر م  یکرد. و هم او عصبان  دایادامه پ  ما  یمذاکره تلفن 

  شان ی ا  جهیکردم. در نت  یخودم پافشار  یبودم. و همچنان در جواب منف   یعصبان

  ی و مرا محروم کرد  یکنیمرا نم  با  یخوب تو که ملاحظه دوست   اری بس"گفتند  

برنامه م  یااز  الان  و  رفت  نخواهم  دز  سد  به  من  داشتم،    دفتر به    رومیکه 

را کنار گذاشتم    گرمید  ی من هم بلافاصله کارها  "آنجا.  ا یو تو هم ب  یریوزنخست
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  گانه یرفتم. در آنجا ناصر    یریوزدردانه دولو به نخست  ز یعز  ن یو محض خاطر ا

بار بعنوان    نیهم چند  ت یشخصیمرد ب  ن یمشاور هم حضور داشت. و ا  ریوز

  حضرتی اعل لیکه خلاف م   یکه بهتر است که من کار  گفتیبه من م حتینص

هم در آن مورد علاقمند است انجام ندهم. و من هم از   دا یاست و هو یونیهما

وع ن  نیبه من نکند و ا  ی حتینص  گریکردم که د  ه یاو تشکر کردم و به او توص

دادم    ح ی توض  دایمراعات بکند. و بعد هم به هو  شی را خودش در کارها  ها اطیاحت

  گر یچون د  حیصر  یل ینخواهم آمد و خ  برهرگز    ی کار  ن یکه من از عهده چن

  ح یصر  یلیهم نداشتم، به او خ  ی و ترس از کنترل تلفن  م یتلفن هم نبود  یپا

  حضرت یاگر اعل   ی اخطار را بکنم که حت  ن یبه شما ا  خواهم یمن م"گفتم که  

را بدهند اطاعت نخواهم    ی کار  نیچن   یهم به شخص من دستور اجرا  یونیهما

شدم که زور    ادآوری که با او داشتم به او    یتند  ی لیخ  یو بخاطر گفتگو  "کرد.

کار وزارت اقتصاد    ی نسبتاا محقر  ی زندگ   ن یمن با ا". گفتم،  رسدیآنها به من نم 

  توانند ینشده. و آنها م  جادیا  یرییدرش تغ   م یزندگ  نیردم و اخودم را شروع ک

ب م  کاریمرا  ول  ی حت  توانندیبکنند.  بکنند.  بازداشت  پ  یمرا  تا  من  از    شیزن 

  مان یهر دو  میناچار بود  نکهیا  یوزارت اقتصاد من به کار کردن عادت داشته برا

بکن  زندگ   م یکار  تأم   مان یکه  کار خومی بکن  نیرا  ببعد هم  آن  از  و  .  اهد کرد 

سع من  شرا  ی خانواده  با  کرد  ادامه    یزندگ   ی ترسخت  طیخواهد  را  خودش 

بکنم،   ی دارم رفتار د که به آنها اعتقا ی من خلاف اصول نکه یتصور ا ی بدهند. ول

پس برو به دفترت و هر چه  "گفت،    ی جا زد. ول   ی لیخ   دایبکند. البته هو  د یاو نبا

به دربار، من هم به آنجا خواهم رفت که بعرض    اوریرا ب  نهایو ا  سیبنو  ینظر دار

ناراحت به وزارت اقتصاد برگشتم و آن روز    ار یمن هم بس  ".میبرسان  حضرتیاعل

  نکهیا  یبرا  ستی وزارتخانه ن  ن یماندن من در ا  ی جا  گریشده که د  نیقی  میبرا

از من نکرده    نصورت ی آور به اشرم  ربط یب  یهانوع درخواست  ن یز اتا آن موقع ا
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بود که بهمراه    یمدت   یاندازه من تحت فشار قرار نگرفته بودم. ول   نیبودند. و تا ا

او    یبالا  همرحل  گریو د  دم یدی هم م  ربطیب  ینوع تقاضاها   نیا  ها، ک یانتر  نیا

شروع    ی دولو بود. بدفتر خودم رفتم و بازهم طبق معمول   رهوشنگیدرخواست ام

به آنجا   ی شدم. وقت  اوران ی کردم و سپس روانه کاخ ن  یبه نوشتن گزارش مفصل 

کاخ که بالا رفتم با علم روبرو    ی هااز پله  ی بود. ول  امده ین  دا یهنوز هو  دم یرس

  ن یچنافتاده؟ تعجب کردم که چرا    ی ق که چه اتفا   دیشدم و ناگهان از من پرس

به    "را ندارد.  اشیشگ یحالت هم   چوجهیتو به  افه ی ق ". گفت،  کندیرا م   یسئوال

داشتم صادقانه به    دایکه با هو  ی افتاده و گفتگوئ  یدادم که چه اتفاق  ح یاو توض

همه    ی نوشتم، و وقت  یکه چه گزارش   ند یاطلاعش رساندم و او از من خواست بب

صورت هم    نیکردم و به هم   هیخوب به  یلیکرد گزارش را خ  دیأئآن را خواند ت

نکرد    ینوع اصرار  چیه  دانستیبعرض برسد. و علم هم چون اخلاق مرا م  دی بایم

کرد مرا آرام بکند و    یو لبخند برگزار کرد و سع   یو فقط مسئله را به شوخ

م کاملاا  که  شخص  تواندی گفت  که  ا  ی بفهمد  جز  من  مشخصات    ی کار  نیبا 

از من گرفت و گفت،    دا یکرد. بعد هم هو  اهدنخو نامه را  ا"آمد و  را    ن یمن 

اعل م   ی ول  برمی م  حضرت یبحضور  ا  کنم یتصور  خود  احضار    شان یکه  را  شما 

  گریبعبارت د  ". دیبگوئ  شانیآنوقت نظرات خودتان را به ا  دیخواهند کرد و با

او گ  ی سخنان  نیآماده باشم که ع  دی اشاره کرد که من با بتوانم    فتمرا که به 

را    یکار  ن یهم تکرار بکنم. و من هم مصمم بودم که چن  حضرتیاعل  یروبرو

بااجازه به منزل خود   ای  اجازهیب  شدی ما تند م  یانجام بدهم و اگر هم گفتگو

و مقاومت من    ی شاه که متوجه سرسخت  ی به سر کار برنگردم. ول  گریبروم و د

ترج بود  هو  حی شده  به  و  نشود  روبرو  من  با  ا  دا یداد  از  که  موضوع    نیگفت 

و    آمدیخوشش ن  چوجهیبه  ینافرمان  نیچن   ک ی در واقع از    ی صرفنظر کند. ول

م خوب  وز  دانستمیمن  زمان  همان  در  را    یرفتار  نیچن   گرید  یرهایکه 
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من نبودند. نه به آن اندازه    طیهم در شرا  گرید  ی رهایبهرحال وز   ی. ولکردندینم

شان  بشود. درباره همه  ختهی ر  یاساس   ر کا  کی  یها   هیبودند که پا  دهی کشزحمت  

  ه یشب  یاز آنها که به کارها یدر بعض  یرا بکنم، ول ربطیب یادعا نیا خواهمینم

  دادند ی نم  تیبه آن اندازه اهم  دی هم شا  گری. و از طرف دشدیمال من مربوط م

  یموارد کاملاا مطابق اصول و ضوابط و مقررات رفتار نکنند. ول   یکه در بعض

م  ید مور  ن یچن  کی باعث  فاسد  شد ی البته  و  پست  شخص  مانند    ی که 

نفر    نیآنها چند  انی من که در م  یدولو هم به گروه مخالفان دربار  رهوشنگ یام

م م   شناختم ی را  م  دانستم یو  توطئه  من  سر  پشت  داشتند    کنند ی که  وجود 

اشونددیبپ د.  ا  ه یشب   گر یخاص  چند  ی ادیمثلاا  هم  او  که  بار    ن یبودند 

 که قابل اجرا نبود. بعد خود  ودکرده ب یهائدرخواست

 شما؟ یبود؟ تا چند وقت قبل از استعفا ی چه سال  نیا  – س

 گر ید ن یا – ج

 ( ؟)  – س

که    یمن بود. و در واقع از همان روز  یاز استعفا   شی سال پ  ک ی   از   کمتر  –   ج

به خدمت خودم در وزارت    دی نبا  گر یشد که من د  نیقیمن    یشد برا  ان یجر  نیا

اصولاا در    یجائی و ب  شی از پ  ش یب  یها یاقتصاد ادامه بدهم. بعد هم شاه تند

و در    می عادت نداشت  نکه تا آن موقع ما به آ  دادیاداره امور از خودش نشان م

که عقل    کردیبود که تصور م   یزه رفتار شاه در اداره امور مملکت واقع مرحله تا

به همان صورت    دی با  دیگویهر چه م  نیو بنابرا  داندیکل است و تمام مسائل را م 

بوجود    شانیمن با ا  یهم برا  یگرید   یهم برخوردها  لیدل   ن یاجرا شود و بهم

بانک عمران    ریدکتر رام وز  ن یدرباره هوشنگ دولو و همچن   ی دو ماجرا  ن یا  آمد.

در    یروش شاه درباره امور مملکت   رییاز تغ  یارا که اشاره کردم در واقع نمونه
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دوره  ی سالها را در  رفتار شاه  بخواهم  اگر  بود.  که من در    یاآخر وزارت من 

  ی کی .  میاشدو دوره قائل ب  به  دیبکنم، با  می تقس  یدولت بودم از نظر روش ادار

  ی هاتا جشن  یاز تاجگذار   یگریشاه و د   یتا تاجگذار  یاز زمان اصلاحات ارض

طلب  و اصلاح  یرهبر مترق  ک یبعنوان    شتریو بعد. در دوره اول شاه ب  یشاهنشاه 

 یبرا  یاد یشاه جرأت ز  انیکم بود. اطراف   اریبس  انی . نفوذ دربارکردیم  یخودنمائ

توقعات   و  دستگاهها    جا یبدرخواست  رواز  چندان  هم  شاه  خود    ی نداشتند. 

ا  یخوش نم  نیبه  نشان  رفتارها  تاجگذاردادینوع  نها  ی .  و در    تیموفق  ت یدر 

و حاضر بود با مردم    خواستیمردم برگزار شد. و اگر شاه م  یواقع   یشاد  انیم

ا و  باشد  داشته  تفاهم  ملت خودش  با  دادن    دهیپوس  ی هادهیخودش  غلط  و 

خ  تیاهم بر  هایارج به  بدور    م یرژ  یبرا  یمحکم  ی هاهیپا  توانستیم  زد،یرا 

بدهد که    ی بیترت  جاا یبکند و تدر  جاد یا  یمملکت   ستمیو دوام س   رانیا  یسلطنت 

ب امور خود داش  یشتریمردم حق مداخله  باشند. ولدر    ن یا  یانگار زندگ   یته 

  ی دتراژ  ک یدست کم در نسل ما مشابه    رانیسرنوشت مردم ا  جهی مرد و در نت

استفاده    یختم بشود. شاه بجا  یبصورت بد و شوم  دیاست که در آخر با  یونانی

امکانات  برا  یاز همه  بود و بجا  یکه    ونهایلیفشردن دست م   یاو بوجود آمده 

بودند، ترج  ی که بسو  ینفر نوع  ح یاو دست دراز کرده  به  روش    یداد دوباره 

بپردازد.    انیو دربار  دخو  انی از اطراف   یبانی و پشت  جایمداخله ب  ،یفرد  یحکومت

  دا یسرها پ  ان یم   ی سر  ی کس  چ ی کار شاه با دقت مواظب بود که ه  نیبهمراه ا

شغل آن فرد را    رییتغ  بیترت  کردیم  یاحساس خطر  نینکند و اگر کوچکتر

  ی اشاره کردم، وزارت کشاورز  نیاز ا  ش یبود که آنچنان که پ  لیدل  نی. بهم دادیم

  گناه یب  انیجر  نی هم در ا  دایکرد. هو  می سپنج دستگاه مختلف تق   ایرا به چهار  

  ی اس یشم س  نیاز ا   ی داشت ول  یاس ی بود که شم س  ی ما تنها کس   انینبود. او در م

بود که خود بر    ن ی. تنها هدف او اکردی استفاده نم  رانیا  ندهیبهبود آ  یخود برا
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گذشته    نینگهدارد. و از ا  ی سر کار بماند و شاه و افراد مورد نظر شاه را راض

د   چیه م  یگریهدف  جرأت  به  ه  میبگو  توانمینداشت.  از    ک ی   چیکه 

 شاه نبودند.  یاز او به اندازه او حاضر به قبول همه حرفها  ش یپ رانیوزنخست

 کتر اقبال؟ د  ی حت  – س

کارها نبود. من رفتار دکتر اقبال را در برابر   نیدکتر اقبال حاضر به ا   ی حت   –   ج

د ا  دهی شاه  در ضمن  و  م   ت ینها  نکهیبودم  بخرج  را    ت یشخص  ی ول  داد یادب 

که بمراتب از نظر    دای. هوکردیبود حفظ م  سری که م  یخودش را هم تا آنجائ

به  ی فکر بود  برتر  او  ا  چوجهیاز  و همانطور که  ی مسائل را نم  نیملاحظه  کرد 

او مطرح نبود که ماندن    ی آنقدر برا  ران یا  ندهیآ  کنم ی گفتم و باز هم تکرار م

خود در کارها    ی شروع به گسترش مداخله شخص  جاایخود در شغلش. شاه تدر

خواست    ست،ین  متأسفانه بخاطرم   قشی دق   خ یکرد، و در همان سالها که البته تار

.    دیبوجود آ  یشاهنشاه  یبازرس  مانبه مجلس عرضه شود و ساز  ی احهیکه لا

کار دستگاهها    ت یف یک   تواندی بازرسان خود م  قی بود که از طر  نیمرد ا  نیتصور ا

حال در  کند  بهتر  ن  ی بازده  کهی را  دستگاهها  آزادتر،    ی فضا  جاد یا  ازمندی بهتر 

وادار کردن افراد به ملاحظه و مواظبت   جهیو در نت  یریرادگ یامکان اعتراض و ا

  ز ین  یآور بازرس شاهنشاه خفقان  طی شرا  ک ی بود. وگرنه در    دشان در رفتار خو

از مدت فرد  ل یتبد  ی پس  آنچنانکه چنشدی طلب و سودجو مفرصت  ی به    ن ی. 

د  شیپ   یانیجر از طرف  اشاره    گری آمد.  که  اطراف همانطور  نفوذ  او    انیکردم 

از    ی ک یبه    لیدولو تبد   رهوشنگ یام   نیبعنوان نمونه هم  افت یتوسعه    جاا یتدر

امر متعجب بودند.    ن یدوستان شاه شده بود و همه از ا  ن یترو محرم  نیکتریدنز

به اروپا را در دست داشت شهرت داشت    رانیا  اریمرد که انحصار فروش خاو  نیا

باره    نیدر ا  یلی دل  چگونهیکه در قاچاق مواد مخدر هم آلوده است. من البته ه

  ن یبه ورود ا  یخوش  یو ر  چگاهیه  سیسوئ  سی که پل  دانم یم  نقدر یا  یندارم ول 

https://persianpdf.com/
https://persianpdf.com/


 یخانیعال ینقیخاطرات دکتر عل 

 Persianpdf.com کتابخانه دیجیتال پرشین پی دی افنشر الکترونیکی: 

236 

بودند    ل یما  کباری  ی. و اگر اشتباه نکنم حتدادی نشان نم  سیمرد به خاک سوئ

  ی کار خوددار  نی رکاب شاه بود از ا  نیچون جزو ملتزم  ی نند ول بک  ریاو را دستگ

  خواسته یم  یعمل تند  نیبه چن  لیبدون دل  سی سوئ  سیپل   کنم ی کردند. تصور نم

ا بهرحال  بزند.  با چاپلوس  یآقا   ن یدست  توجه    ی تملق و جاکش  ی دولو  مورد 

  م یاست بگو  ی مرد کاف   ن یبود. بعنوان نمونه از نفوذ و طرز رفتار ا  یونیخاص هما 

سال   در  تابستان  ۱۳۴۷که  در  شورا۱۳۴۷،  جلسه  حضور    ی ،  در  اقتصاد 

صورت    نیدربار به ا  فاتیرامسر برقرار بود. تشر  یدر کاخ تابستان  حضرتیاعل

شاه    در برابر کاخ مقر اقامت شهیهم  ریوزنخست  یو حت  رانیوز  لیبود که اتومب

که   ی. در آن روزرفتندیاز باغ به کاخ م  ادهیپ  رانیوز  ای  ریوزو نخست  ستادیایم

برا بود  قرار  آث  ی جلسه شورا  ی ما  نزد شاه گرد هم    م یاقتصاد در کاخ رامسر 

که    م یدی را در پشت سر خود د ی ل یناگهان اتومب م ی وارد کاخ شد اده یپ  نکه یهم

به جلو  رهوشنگ یام  یآقا را  ا  یدولو  تا  برد  ا  ادهیپ   شانیکاخ  البته    ن یشوند. 

قائل شد.    شیبرا  دینبا  یچندان  تیاهم   یاست و از نظر کل  یکوچک   اری مسئله بس

م  ی ول دولو دست  یکه شخص   داد ی نشان  مواردمانند  در  انجام    ی کم  به  قادر 

 جلسه   نی. در هم دهندی وزراء به خود اجازه نم  ا ی  ر یاست که نخست وز  ی حرکات

 در جلسه هم شرکت داشت؟   مگر شانیا  – س

  نیبه کاخ برود به ا  خواستیچون م  ی در جلسه شرکت نداشت ول  شانیا  –   ج

 که نقل کردم رفت.  یصورت

 آها،   – س

اقتصاد در رامسر شاه بشدت اصرار کرد که از نو   یجلسه شورا  ن یهم  در  –  ج

  شان یاز آن هم ا  شیبار پ  نینکته را چند  نیمجاز بشود. ا  رانیدر ا  اکیکشت تر

اقتصاد    ی شورا  ی اقتصاد مطرح کرده بودند و هر بار با مخالفت اعضا  یدر شورا
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بود    ن یهم رسم بر ا  ی رض روبرو بودند. و در آن چند سال اول پس از اصلاحات ا

هم   اناای اح ایکند   انیبا کمال صراحت ب تواندیدارد م ینظر مخالف یکه اگر کس 

برسد. البته    گری کدی ار به استدلال و مخالفت با  شاه و آن فرد ممکن بود ک   انیم

نفر از    نیجلسه هم باز چند  نیدر ا  بیترت  نی در حد مؤدبانه. بهم   نها یهمه ا

اصرار داشتند که چون ما   شان ی ا ی . ولمی کرد مخالفتجمله خود من شروع به 

بردن    نیاز ب  یبرا  م،یریرا بگ  رانیبه ا  هیاز ترک  اکیقاچاق تر  یجلو  میتوانینم

.  می و به مردم عرضه دار م ی بکار اکی خودمان تر  نستکه یراه ا ن یقاچاق بهتر نیا

بود    از یکه مورد ن  ی اک یبود آن مقدار تر  ی بود. چون کاف  ربط یب  ار یحرف بس   نیا

  م یکردی معتادان بگذارد. همه ما حس م ار یاز خارج بخرد و در اخت اناای دولت اح

ا ن  نیکه  تر  ستی شاه  ا  اک یکه درخواست کشت مجدد  ا  رانیدر  دارد،    ن یرا 

  ت یف ی با ک  یهااکیاست بتواند به تر  لیاست که ما  یاک یدولو تر  رهوشنگ یام

  ی ول  امدهی . البته شنکند  دای دست پ  شد ی کشت م  ران یکه در گذشته در ا  یبالاتر

به اصرار شاه    یخصوص   یها جلسه  یدر بعض  یمرد حت   نیکه ا  ستمی مطمئن ن

  ار ی او بس  یسلامت  یرا برا  نیبزند و ا  یوقت پک   ی را هم قانع کرده بود که گاه

شروع به    جاا یاست که شاه تدر  ن یا  یمسئله اساس   ی . ولدادیم   صیتشخ  د یمف 

با همت خود او بنا شده بود    اد ی ز  مقدار که با زحمت و ب  ی خراب کردن ساختمان

تر کشت  منع  بود.  شم   اکیپرداخته  کاهش  ترو  ا  هایاک ی اره  از    رانیدر 

برا  یهاتیموفق  بود و  آبرو  تیثیدر خارج ح   رانیا  یبزرگ    جاد یا  ی ادیز  یو 

شده    ورکیویکه وارد فرودگاه ن  کرد یم  فیاز دوستان من تعر  یک ی کرده بود.  

ها  پس از نگاه به گذرنامه  ورکیویگمرک ن  أمورانبود و در آن روز بخصوص م

  ی رانیاو گذرنامه ا نکه ی مسافران بودند. هم کیکا ی  ی بدن ی سخت مشغول بازرس

ها معاف  چمدان  ی و بازرس  ی بدن  ی تو از بازرس "  ند یگویم  دهد ی خود را نشان م

کشور  نکهیا  یبرا  ،یهست را    یائیم  ی از  مخدر  مواد  فروش  اجازه  آن  در  که 
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  ق یو رف   ".شودی دست بزند اعدام م  ی کار  نیبه چن  ی . و اگر هم کس دهندینم

از گمرک    یمسافران اروپائ  یادی شماره ز  انیآن روز در م  یسربلند  تیمن در نها

در    یمن مسئله بصورت سربلند  یرفته بود. البته باز هم برا  رونیب  ورکیوین

  هتوانست  یکشور  ک ی  یوقت  میبگو  خواهمیم  ی. ولستیمطرح ن  ورکیویگمرک ن

ندارد    لیهست دل   زین  ها یخارج  دیکه مورد تأئ  اورد یبدست ب  ی تی موفق   نیچن

  اک یکننده تر  دی به کشور تول  ل یزحمات را بهدر بدهد و دو مرتبه تبد  نیتمام ا

نفر از    نیشد. چند  ادی ز  یهایکارکار باعث کثافت  ن ی. در عمل هم ادی ایدر ب

گرفتند    اریتکشور در اخ  تلفرا در نقاط مخ یهائنیها زم و والاحضرت ها یدربار

ول ب  ر یوز  انیو  روستاها در کمال  امور  و  برا  یشرم یتعاون  امکان  نوع    یهمه 

 نیافراد قلدر گذاشت. و خبر دارم که خودش بهتر نیا اری در اخت اکیکشت تر

تر ام  هااکینمونه  نزد  م  رهوشنگیرا  را    تیتا موجب رضا   برد ی دولو  او  خاطر 

به او داشته باشد.    ینظر لطف  زیدولو شاهنشاه ن  هاز را  جه یفراهم کند و در نت

و نسق    نظمیخودکامانه و ب  ستمیس   ک یو بازگشت به    یفراگرد فساد و خراب  نیا

از    ش یها روزافزون بود. در ضمن هم شاه بنمونه   ن ی. بهرحال، ادادیرا نشان م 

از موردها وسواس او و    ی کی .  کردی زور م  تظاهر به  ا ی  ی عادت به زورگوئ  ش یپ

  ریسخت ز  دایآنها بود. هو  ش یاز افزا  یریو جلوگ  ها متیق  ت یدرباره تثب  دایوه

چنان   د یهم با ران یدر فرانسه بود و معتقد بود در ا ها متی روش کنترل ق  ریتأث

بودم. چرا که خود    هامتی. من هم سخت مخالف کنترل قدیبوجود آ  یسازمان

نتا و  بودم  استادانم گفتگو کرده  با  بودم  فرانسه درس خوانده  و    ربطیب  جیدر 

  ی شما با منطق   ی. بعنوان نمونه وقت دانستمی نوع کنترل را م  نیا  ی راقتصادیغ

آن کالا    شتریب  د یدر واقع مانع تول  دی کنیم  هامتی به کنترل ق   ی سع  یراقتصادیغ

ا  د یشویم اثر  اندازه کافآن کا  نکه یو در  به  از چند  شود ی نم  د یتول  ی لا    ی پس 

در    د یشویم  متی ق   شیناخواه شما ناچار به افزا  هو خوا  شود یعرضه محدودتر م 
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  ی توطئه خاص  ک ی   ای   یکه انحصارطلب   ی معمول  طیرا در شرا  ها متیاگر ق  کهی حال

  لیدل  نی. بهمآوردیبوجود م  یل یخود بخود بازار تعد  د، یآزاد بگذار  ست یدر کار ن

. ستمیامور ن  نگونهیگفته بودم که حاضر به مداخله در ا  دایبه هو  شهیهم هم

به    ها متیق  تی تثب   یبرا  ی سازمان  جاد یا  یبررس  یکارشناس از فرانسه برا  ی تح

ه  رانیا من  و  ا  چگاهیدعوت کرد  به  نشدم  وقت ملاقات    نیحاضر  کارشناس 

  ی اجلسه  دایبه فرانسه بازگشت. هو  ی اجهینت  چگونهیبدهم و عاقبت هم بدون ه

تثب  یبرا نخست  ها متیق   تیکار  چ  داد یم   لیتشک  یریوزدر  از    ریوز   نیندو 

ول بود که در جلسه شرکت کنند.  ا  ی خواسته  فکر مرا در  باره    نیچون طرز 

کنم، حاضر    یمسائل صحبت   نگونهی حاضر نبودم که در ا  چوجهیو به  دانستیم

در جلسه    یرت اقتصاد معاون من دکتر تهرانبه سازش شده بود و از طرف وزا

م روزکردی شرکت  هو  یتهران  ی .  که  داد  گزارش  من  افزا  سخت  دایبه    ش یاز 

  یدر آن زمان در بازار جهان  نکهیا  ح یآلات در بازار ناراحت است. توضآهن  مت یق 

اگر خطا    هامتیق  جه یآمده بود و در نت  ش یبه پ  ی فولاد  ی هاکمبود فرآورده

  نگونه یواردکنندگان ا  جهی درصد بالاتر رفته بود. در نت  ست یتا بنکنم حدود ده  

آن بالا بردند.    ی الملل نیب  ی بها  ش یمطابق افزا  راخود    متی ق   رانیها در افرآورده

  ی ارزانتر  مت یها را به قفرآورده  ن یاشخاص ا  نی چون ا  کردکه ی استدلال م  دایهو

بود که    ن یبفروشند. پاسخ ما ا  ز یتر نارزان  متی با همان ق   ست یبایم  انددهیخر

  ی نه با توجه به بها  شودی م  ن ییآن تع  ینیگزیجا  یجنس در بازار با توجه به بها 

اشخاص    یعنیبوجود خواهد آمد.    اهی بازار س  نصورتی ا  ری. چرا که در غدیخر

  خرند ی آن روز آن در جهان م  ی واقع  یارزانتر از بها  متی جو جنس را به ق استفاده

کار    ن یسود ا  نکهیا  ی بجا  گری. بعبارت دفروشندی م  ی روز جهان  مت یو خود با ق

ها خواهد رفت. و اما به چه  یچ سوءاستفاده  بی واردکننده رود به ج  بیبه ج

  نستکه یرا واردکننده ببرد؟ پاسخ ا  یسود  نیاجازه داد که چن  ستی بایم   لیدل
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پ  یروز فرآورده  دی آیم  ش یهم  واردکننده  بق   یفولادو    ی آهن  یها که    مت ی را 

آمده    نیپائ  یآن در بازار جهان  ی بها  رسد یم  رانیبه بازار ا  یو وقت   خرد ی گران م

خود    ه یاول  دیخر  ی ارزانتر از بها  ی مت یبا ق  طیشرا  آن است و او ناچار است در  

بام و دو هوا داشت. در صورت دوم گفت    کی  شود یخود را بفروشد. نم  ی کالا

در قسمت اول او حق استفاده از    یآلات است ول که مسئول کار واردکننده آهن

درباره    یکه اطلاع محدود  یهر کس   یمسئله برا  نیرا ندارد. ا  ها متیق  رییتغ

خ  یبازرگان  ئلمسا باشد  روش   یعی طب  یلیداشته  و  همه    یاست  که  است 

درک    یهم از نقطه نظر صرفاا منطق   دایهو  ی. براندکنی دنبال م  ای دن  یکشورها

  ی هم از همان آغاز خودش پاسخ   دیمشکل نبود و شا  چوجهیبه  یا نکته  نیچن

که    بوداو مطرح    یبرا  یاس یمسئله از نظر س   ی. ول دانستیم  میرا که ما به او داد

ماه هر مقدار تصور    ن یدر ا  ها متی که چرا ق   رندی بگ  رادیا  حضرت یاعل   خواستینم

  ش یدر آن زمان افزا  رانیدر ا  هامتی که ق   میبگو  دیمثلاا بالا رفته. البته با  دیکن

تا دو    کی  نیبطور متوسط هر سال ب  کنمی داشت. و تصور م  یکم   اریبس  ار یبس

و شاه آنچنان بود که کار    دا یهو  سواسبهرحال و  ی ول  رفتیبالا نم  شتریدرصد ب

و    ها متیق  تیتثب   یشورا  ن یبه داستان ا  میبرگرد  بود.  دهی هم کش  یبه زورگوئ

مبارزه    یبرا  یخواسته قانون  ریوزبه من. او به من گفت که نخست  یگزارش تهران

که حاضر    یآلاتشود که بر اساس آن بتوان واردکنندگان آهن  ه یته  نیبا محتکر

کرد.    یخود بفروشند زندان دیزمان خر مت یخود را با توجه به ق  یکالا ستند ین

به  یبه تهران ن  یقانون  نیچن   هیته  چوجهیگفتم که  با چن   ستیمصلحت    ن یو 

باره اقدام کند. البته او هم نگران   نیندارد که در ا  ی مخالفم و او هم لزوم  ی کار

و به او    بودم خود پابرجا    م ی من در تصم  ی شد و هم باز به من اصرار کرد. ول

به   دایآن روز هو  یخصاا در دست خواهم گرفت. فردامسئله را ش  نیگفتم که ا

ابلاغ شده به    حضرتیکه از طرف اعل   ی دستور  ی اجرا  یمن تلفن زد و گفت برا
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مشاور و منوچهر پرتو   ریوز  گانهیناصر    ی دفتر او بروم. من هم به آنجا رفتم و آقا

  ی انرا که تهر  یهمان مطالب   دایهو  ی . آقادمیرا هم حاضر د  یوقت دادگستر  ریوز

مرکب    یونیسیاند کم امر کرده  حضرتیبه من گفته بود تکرار کردند و گفتند اعل 

  ه یساختن گرانفروشان را ته  یو زندان  بیاز شما سه نفر قانون مربوط به تعق

آلات را گرفت. آن دو  آهن  منطق یب  ش یافزا  یتا بر اساس آن بتوان جلو   د یکن

کار مصلحت    نی گفتم که ا  دایکردند. من به هو  ت یاطاعت و عبود  ظهار نفر هم ا

آمادگ  ستین و  مخالفم  آن  با  کم   ی و  در    ن یچن   ه یته  یبرا  ون یسیمشارکت 

جواب عدم مشارکت در    ست یبایصورت م  نیپس در ا"را ندارم. گفت   یاحهیلا

  ال با کم  زیکار را ن  نیگفتم، ا  ".دیبده  حضرتی را هم خودتان به اعل  ونیسی کم

بود    دایهو  ی شگی اصولاا روش هم   ن یکه ا  میبگو  د ی با  نجایدر ا  "خواهم کرد.  لیم

.  دادیبه او م  یپاسخ  نیچن  شدی روبرو م  یریکه هر وقت با مخالفت و مقاومت وز

  ن یکه پاسخم ا  دانستیزده بود خود م   یحرف   ن یو در مورد من هر بار که چن

. او باز هم با من  ستمه  حضرتیعرض نظرات خودم به اعل   یاست که آماده برا

 در فکر خود ندادم.  یرییمن تغ  یبه گفتگو و اصرار پرداخت ول 

 د؟ یا یم ادتانیقبل از آن؟  ایدولو بود  انیبعد از جر نیا  – س

به    گانهیو ناصر    می آمد  رونیب  دایپس از آن بود. بهر حال از دفتر هو  ن یا  –  ج

  حتیبه نص  ید برد و سعبه دفتر خو  ی دادگستر  ر یالتماس و اصرار مرا بهمراه وز

به من کرد. به او گفتم که    یاس یمسائل س  می کردن و توجه به مسائل و تفه

  ی ندارم. و از دلسوز  یستردادگ   ریرا مانند او و وز  ی اسی استعداد درک مسائل س

مورد نظر شاه    حه یکه دو حقوقدان برجسته بتوانند لا  دوارمیاو سپاسگزارم. ام

مرد بشدت    نی. و اگردمیمن بدفتر خود باز م   یکنند ول   هیرا ته   ر یو نخست وز

البته    ی مرا در جلسه نگهدارد. ول   د ی دم کوش  نی من بود و تا آخر  ندهینگران آ

  حضرت یآن روز قرار بود که اعل   ی خود بازگشتم. فردا  ر موفق نشد و من به سر کا
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به آن استان    یآمده بود سفر  یغرب  انجیکه در آذربا  یلیبه س  یسرکش  یبرا

به فرودگاه    ونی سیگزارش کم   یعرض   یهم به ما گفت برا  ریوزبکنند و نخست

  یاآن روز ما سه نفر در گوشه  یفردا  بیترت  نی . به امیبرو  یسلطنت  گاهیبه جا

  گانهی. ناصر  میبود  حضرت یاعل  کوپتریمنتظر ورود هل  گاهیجا  یجلو  حوطهدر م

را    ستاده یا  یادر گوشه  ی دادگستر  ریو وز بودند و من که حاضر نبودم خود 

شدن    ادهیپس از پ  حضرتی بودم. اعل  ستاده یا  یا جرم آنها کنم با فاصله  ک یشر

شوم   ک ینزد کهبه من اشاره کردند   دا،یبا هو یمختصر  یو گفتگو کوپتریاز هل

  ه یاره تهکه درب  یدستور  ن یعرض کردم که ا  ست؟ی چ  ان یجر  دند یو از من پرس

  ی . چون کسانستی مصلحت ن  چوجه یمبارزه با محتکران داده شده به  یقانون برا

دارند و هرگونه   یموجه و اقتصاد  لیدل  فروشندی م  شتریب  متی آلات را بق که آهن

و    ه یبق   ه یو باعث ضعف روح  داشت خواهد    یقانون  جهی آنها نت  ه یعل  ی عمل حاد

  ل یباره بتفص  نی چند سال خواهد شد. و در ا  نیبردن همه زحمات ما در ا   نیاز ب

هم اگر چه در دو    ونیس یکم  یدادم. آن دو نفر اعضا  حینظرات خودم را توض

  دمیبار د  نیو چند  دند یشنیما را نم  ی درست گفتگو  ی ما بودند ول   ی سه متر

بردند که    شیدست خود را به پ  نیدور قاب چ  مجانو باد  فیافراد ضع  نیکه ا

  شانیکرده بودند به ا  ه یته  حضرتی اوامر اعل  یرا که درباره اجرا   یاحهیورقه لا 

با من    ی و همچنان مشغول گفتگو  آوردیخود نم  ی نشان بدهند. و شاه به رو

نگران    اریسال بخصوص مرا بس  ن یکار در ا  ن یگفتم که ا  شان یبود. در ضمن به ا

دولت    یکه برا  یهائنهیبا توجه به هز"گفتم،    "چرا؟"  دند،یکرد. پرس  دخواه

و تنها راه جبران    می بکاه  یعمران  یهااز برنامه  یاز مقدار   می آمده ناچار شد  شیپ

که    یزانیاز م  شی ب  یکه بخش خصوص  میفراهم کن   یط یوضع آنستکه شرا  نیا

م  آن امکان را ه یاحهی لا  ن یحال با بردن چن  یکند. ول   ت یشده فعال  ین یبشیپ

  زان یمسئله م  شیدر دل شاه نشست چون برا  ار یحرف بس  نیا  ".دیبرد  نیاز ب

https://persianpdf.com/
https://persianpdf.com/


 یخانیعال ینقیخاطرات دکتر عل 

 Persianpdf.com کتابخانه دیجیتال پرشین پی دی افنشر الکترونیکی: 

243 

اقتصاد  بس  یرشد  ا  تیاهم  ار ی کشور  در  برا  نیداشت.  دادن    یضمن  نشان 

که در    ستیچ  نیا"نگاه کردند و گفتند،    گانهی پرتو و    یالعمل خود بسوعکس

اوامر شاهنشاه آماده    طبقاست که    ی احهیلا"پاسخ داد    دا یهو  "د؟ یدست دار

.  می ندار ی اجیعجالتاا به مطالعه آن احت"در پاسخ گفتند،  حضرتیاعل  "اند.کرده

بعبارت    "کرد.  م یو پس از سفر اگر لازم شد نظرات خود را به شما ابلاغ خواه

و    ر یوزبکار ببرم، جناب نخست  انهی عام  یل یاصطلاح خ  ک ی و اگر بخواهم    گرید

که من    دیریدر نظر بگ  ستیبایم  یشدند. ول   خی   یودو نفر سخت سنگ ر  نیا

داستانها    نیاز ا  ک ی قدرت مقاومت داشتم. هر    ین یهم انسان بودم و تا حد مع

تا روز   شدیگران تمام م  ار یمن بس  یبرا بودم  ا  یو اگر چه مصمم    ن یکه در 

  ی احساس خستگ  جاا ی خودم را انجام بدهم اما تدر  ی هن یم  فه یشغل هستم وظ 

  هیاز مقدار قابل قبول از خود ما  شیکه هر بار ب  کردمی فکر م  و  کردمی م  دیشد

چنگذارمیم بخواهند  اگر  و  د  یکارهائ   ن ی.  شود  آنرا    یارا ی   گریتکرار  تحمل 

ا به  رابطه من و    یج یشدن تدر  رهیت   دیتوانی شما م  ب یترت  ن ینخواهم داشت. 

و    یآمده بود که موجب ناراحت  ش یهم پ  یگری . البته داستان ددی نیرا بب  دایهو

  ی زیدر آن باره به من چ  حضرت یاعل  چگاه یه  یرنجش سخت شاه شده بود. ول 

که شاه در    یها و در هنگاماتفاق  نیاز ا  شیچند ماه پ  نستکهی نگفتند. داستان ا

مور مفصل  تسیسن  تلگراف  س  یبودند  اگر چه  که  زدند  من  وزارت    استیبه 

  جاد یا  دیجد  یها تهران صنعت  یلومتریک   ستیدر شعاع صد و ب   نستکهی اقتصاد ا

ا و  ب  ها تیفعال  نگونهینشود  به  بهبهان  نیا  رونیرا  اما  بدهند    ان ی منطقه سوق 

کرده و    کیدر آب  مان ی کارخانه بزرگ س  جادیدرخواست ا  یاملاک پهلو  سیرئ

شما را درباره مسائل    استیمن س  ی. ول دی درخواست موافقت بکن  ن یشما با ا

منطقه اهم   یاتوازن  کاهش  رش  تی و  در  دارم.   یصنعت  دتهران  البته    "قبول 

بود و   ران یوز ئتیبه ه ی ابنامهیتصو کی و لازمه آن ارائه  سری امر م نیا یاجرا
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  ی امر نداشتم ول  ن یمخالفت با ا  یهم برا  ی خاص  لیمن دل  مان ی اتفاقاا در مورد س

برا  یامراجعه  ان یبهبهان هم  آن  از  بعد  روز  و  بود  نکرده  من  هفته    کی  یبه 

جالب و مرکب از چند نفر از    ار یبس   نار یسم   کی و در    روم به هلند ب  ستی بایم

در حال رشد که از طرف سازمان    یو چند نفر از کشورها  شرفته ی پ  ی کشورها

فکر کردم که قاعدتاا در    نیداده شده بود شرکت کنم بنابرا  لیملل متحد تشک

بکند به او خواهند گفت که    یامراجعه  انیچند روز اگر هم بهبهان  نیعرض ا

  ات یتا به جزئ  رد یبا من تماس بگ  تواندیسفر هستم و پس از بازگشت م  درمن  

که بشدت از من متنفر    یادیاو و بخصوص سپهبد ا  یکنم ول   ی دگیطرح رس

کردند    ریصورت تعب  نیاجازه در برابر شاه به ا  نی بود سکوت مرا در مورد صدور ا

مختلف به شما    ردهمانطور که در موا کهی ام. در حالبخرج داده یکه من نافرمان

و در    رساندم یم  حضرت یبه عرض اعل  حاایداشتم صر  ی گفتم، اگر واقعاا نظر مخالف

به سفر    ی که چند روز  نیر عدم مراجعه آن شخص و امورد صرفاا بخاط  نیا

  کی پس از    ی نبود. بهر حال وقت  ی اقدام  چگونهی است امکان ه  یع یطب  رفتم،یم

به او کرده    یشاه تلگراف سخت  کهبه من گفت    دایهفته به تهران بازگشتم هو

مواظب خود باشم. من هم    د ی و در آن بشدت از رفتار من انتقاد کرده است و با

است که گفتم و اگر هم سوء    یصورت   ن یامر به هم  ت یپاسخ دادم که واقعبه او  

  ی کوه  یکه چگونه از کاه  کنمیمتأسفم و تعجب م   اریشده است بس   یتفاهم 

به من گفت،    ی ع یسم  ی مهد  ی روز   ان یجر  نیاز ا  س پ  ی ااند. چند هفتهساخته

ول   ینظر  ریوزنخست" ما  یدارد  بگو  ستین  لیخودش  من  ا  دیبه  آن    نکه یو 

بدهند. و از جمله حضور   ی رییبرنامه تغ یعال  ئتیه ی در شکل اعضا  خواهدیم

اقتصاد    ری. چرا که وز داندینم   ی برنامه منطق   ی عال  ئت یاقتصاد را در جلسه ه  ریوز

  ، یعمران  ی کل   ی هابودجه  ص یاست در تخص  نفعی ذ  ع یخود بعنوان مسئول صنا

خداداد   نهیریاز نظرات د یکی  نیه االبت "داشته باشد.  طرفیحالت ب تواندیو نم
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مورد قانع کرده بود و او هم بدون    نیرا هم در ا  یع یبود که سم  انیفرمانفرمائ

  دا یمسئله را بارها به اطلاع هو  ن یلوحانه اداشته باشد ساده  ی آنکه نظر خاص

باشد    یمانند هندوستان مرکب از افراد  دیبرنامه با  یعال   ئتیرسانده بود که ه

بود که حضور   نی تصورشان ا  انی آقا  نیندارند. البته ا  یشغل اجرائ  چگونهیکه ه

ا با  بانک مرکز  نکه ی خودشان  ا  یمسئول    دا ینخواهد داشت. هو  یراد یهستند 

خاص او هم    طی شرا  نیدر ا  ی . ول  گفت ینم  یز یو چ  دیشن یحرف را م   نیهم ا

خبرها    نیکرده. مجموعه ا  دایپ   کرد ینفوذ من تصور مکاهش    یبرا  یفرصت خوب

را بکار    بیلغت ترت  نکهیخودم را بدهم. ا  یاستعفا  بیمرا مصمم کرد که ترت

ا  نستکهیا  برمیم بر  وز  نیفرض  که  دل  ریبود  هم  من  ندارد.  استعفا    ی ل یحق 

پادشاه    نکهیدولت را ترک کنم. و بهرحال از ا  وا که با حالت قهر و دع  دمیدینم

مسائل    نهی خود را در زم  یشش تا هفت سال به من امکان داده بود آرزوها  یبرا

کرده    یبانی از من پشت  مانهیمدت صم  نیو همه ا  می در کشور عمل کن  ی اقتصاد

  ه و به هم  شناختم ی سپاسگزار بودم و خود را نسبت به او وفادار م  قاا ی بود از او عم

  ی استعفا بیعاقلانه همچنان که گفتم ترت یبصورت دادمیم حی ترج هالیدل نیا

  چکس یکه او به ه  دانم یتنها مشاور من علم بوده و م نمورد یخود را بدهم. در ا

  ی شورا  ان یپس از پا  ی مرا بازگو نکرد. و پس از مشورت با او روز  ی درد دلها

و در آنجا    می رفت  یگرید  اطاقخواستم و به    یابی اجازه شرف   حضرتیاقتصاد از اعل 

اوامر شاهانه هستم اما موظفم به اطلاع    عی رساندم که اگر چه مط  شان یبعرض ا

و احساس    ستم ی خود ن  فیمانند گذشته قادر به انجام وظا  گریبرسانم که د  شانیا

  ست؟ یحرفم چ   ن یخواستند که منظورم از ا  حی توض  شان ی . اکنمی کند شدن م

من    اریمحدود کردن اخت  یبرا  یو او هم از هر کار  متفاهم ندار   دایبا هو"گفتم 

من هم مثال سازمان    "د؟یبزن  د یتوانیم   ی چه مثال  دند، یپرس  ". کندی نم  قه یمضا

نکته    نیمطمئن بودم ا  کهی آن را کردم. در حال  ی عال  ی در شورا  تیبرنامه و عضو
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اگر  "سخت اظهار تعجب کردند و گفتند،    حضرتیرا خود شاه هم آگاه است. اعل

ا  یاراحتن ه  نستی شما  در  فقط  م  یعال  ئتینه  عضو    دیتوانی برنامه  همچنان 

داشت.    دیخواه  تیاجازه عضو  دی باش  لیکه ما  یگرید  یبلکه در هر شورا  د،یباش

شما بگذارند    اری اخت  را در هر جا در   ی و حاضرم دستور بدهم که هرگونه سند

به اندازه    ندر آن زما  "شما را ندارد.   ارات یحق محدود کردن اخت  چکسیو ه

را    یکاملاا مطمئن است که فرد  یکارکشته شده بودم که بدانم شاه وقت   یکاف

  ی رفتار  ن یاست از کار برکنار کند آماده رفتن است، چن  ل یکه خودش هم ما

و جداا حاضر هستند که    مانهیند که صم تا او را قانع کن  دهندی از خود نشان م

کردم و گفتم،   ی سپاسگزار شاهنشاه از  نیاو همچنان سر کار خود بماند. بنابرا

تاکنون   یبان یپشت  نیاز خود ندارم و بدون ا حضرتیاعل ی بانی در پشت ی دیترد"

نم ول  یکار   توانستمیهم  گرفتار  یبکنم.  به  توجه  منطق  یها یبا    ی شاهنشاه 

به    تینکته را بصورت شکا  ن یبکنم ا  دا یپ  دایبا هو   یکه هر بار تعارض   ستین

  نستکهی کارها مصلحت در ا  شرفتیاز نظر پ  نی ابرابرسانم بن  حضرت یعرض اعل

نکردند و همچنان    ی اصرار  گریهم د  شان ی ا  "خدمت کنم.  یگرید  یمن در جا

  حرف من خشنود شدند و گفتند،  نیهم از ا  ار یکه گفتم، مطمئن هستم بس

  ".رسانمیدربار به اطلاع شما م  ریوز  لهیخوب، من نظرات خود را بوس  اریبس"

گفت    یفردا و  رفتم  او  بدفتر  و  کرد  تلفن  من  به  علم  روز  شاهنشاه  "آن 

به    دی اگر موافق هست  نکهیدرباره تو کردند. نخست ا  یرعاد یغ   اریبس  ی شنهادیپ

در آنجا   زین یرومند ین یتا دفتر اقتصاد دیدر فرانسه منصوب شو رانیسفارت ا

  دفتر   ن یدر ا  یغرب  یدر اروپا با اروپا  ران یا  یاقتصاد  ی شود و تمام کارها  ل یتشک

  د یرفتن به فرانسه را ندار  ی آمادگ   ی لینظر شما متمرکز بشود. دوم اگر بدل   ریز

  راز یرفتن به ش  ی. سوم اگر آمادگ دیبشو  رازیش  یدانشگاه پهلو  سیرئ  دیتوانیم

  چوقتیعلم اضافه کرد که ه  ".دیدانشگاه تهران بشو  سی رئ  دیتوانی م  د یندار  را
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  ت ینها  ن یمتوجه باشم که ا  د یو با  دهد ی نم  ی را به کس  ی امکان انتخاب  ن یشاه چن

متأسفانه به سفارت  "لطف شاهنشاه است. من هم تشکر کردم و به او گفتم  

مدت    نیاست و در ا  یبروم چون زن من اصلاا فرانسو  توانمی در فرانسه نم  رانیا

  ی کشور  شان یو فرانسه برا  ند یایبار ب  ی رانیما صرفاا ا  ی هاکه بچه  م یاکوشش کرده

به سن آنها به فرانسه بروم،    باشد. و اگر بخواهم با توجه  گرید  ی کشورها  انیم

  ی رانیکه من توقع دارم احساس ا  ی آنها به آن مقدار  یخواه ناخواه پس از مدت 

رفتن به کوکتل    ی کارآموخته برا  اد ی خود من هم ز  ی بودن نخواهند کرد. از طرف

دو    انی . در مدام نخواهد بومورد علاقه  ی کار  نی که چن  دانمیو م  ستم ی و شام ن

ن ز  دهم یم  حی ترج  زیدانشگاه  بروم  تهران  دانشگاه  خانوادگ   رایبه  نظر  و    یاز 

بچه غمدرسه  و  بود.آسان  نهایا  یبرا  رهیها  خواهد  گفت    "تر  تعجب  با  علم 

کردند چون اصولاا    ی لطف تلق  ک ی مسئله سفارت فرانسه را بعنوان    حضرت یاعل"

زن    تیکه به کشور تابع  است  نیداشته باشد فرض بر ا  یکه زن خارج  یکس

بله    "گفتم،    "کردند.  ی پوشمورد هم چشم  نیدر مورد شما در ا  یخود نرود، ول

بدهم.    رییخود دارم تغ  ی هابچه  تیرا که درباره ترب  ی روش  توانمیمن نم   ی ول

از نظر شاه مهمتر از هر دانشگاه    راز یش  یپس از آن گفتند که دانشگاه پهلو

  ی سخت  یکه جا  خواهدیدلم م   ی . ولدانمی هم م  را   نیا"گفتم،    "است.  یگرید

بگ دست  در  را  تهران  دانشگاه  مدرمیمانند  با  که  هستم  معتقد  چون    ت یری. 

ا  شودیم  حی صح بهبود داد.  نیوضع  را  را    نیا  جه ینت   شانی ا  "دانشگاه  مذاکره 

هم مانند علم از عدم علاقه من به    حضرتیرساندند و اعل  حضرت یبعرض اعل

بتعجب افتادند و قبول کردند که من به دانشگاه تهران    خترفتن به فرانسه س

م به علم هم گفتند فکر  کار وزارت    یبرا  نیجانش  نیترمناسب  کنندیبروم و 

انصار بندر عباس سفر کردم    یاقتصاد من هوشنگ  به  از آن من  باشد. پس 

جنوب به    یهاکرانه  د یبازد  یدولت برا  ئت یه  ی ضااز اع  ی او عده  دایچون هو
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از    یاطلاع  نیکوچکتر  دایاست هو  ی هیبد  بیترت  نیرفته بودند. به ا  رآن شه

اعل  ی گفتگو و  همچن  حضرتی من  ا  ن یو  نظر  من    لهیبوس   شانیابلاغ  به  علم 

وقت  را    اء ی اصف   وستم، یپ  رانیوز  ئتی و دوستان خود در ه  دایبه هو  ینداشت. 

اصل و قول و    چ یبه ه  دایهو"گفت،    دم، یآنرا پرس  لی. دل دمیسخت برآشفته د

ن  یروش برا  ".ستیمعتقد  بعد  ا  فیمن تعر  یو  ناصر    نیکرد که موجب  سفر 

اطلاع نخست  یع یمنابع طب  ر یوز  ی گلسرخ به  که  که    ریوز بوده است  رسانده 

است   یادی ا اریارتش و در عمل در اخت  ار یجنوب که در اخت یریگیشرکت ماه

مشغول    اردادبا بستن قر  گرید  یهایو خارج  هایسودان  ها،یت یباعث شده که کو

حق محروم بمانند. و بخصوص    نیها از ا  یرانیا   یباشند ول   ج یدر خل   یریگیماه

دهکده  ی هاشهرک  رانیگیماه و  در  ج ی خل  یاکرانه  یها کوچک  و    یای فارس 

منطقه    نیا  میخواهی اگر ما م  کهی خود را ندارند. در حال  تیعمان امکان ادامه فعال

  ن یو توسعه چن ی ریگیمردم به ماه  نیا  قیآن تشو  ل یاز وسا  ی کی   م، یرا آباد کن 

  ل یمن است و داستان تشک  د یکاملاا مورد تأئ  یحرف گلسرخ   ن یاست. ا  یت یفعال 

  یبرا  ی صورت است که در دولت علم قرار شد شرکت   ن یشرکت هم به ا  نیا

  ن یچگونه شد که در ا  دانم ینم   ی شود ول  ل یدر جنوب تشک  ی ریگیه ماهتوسع

بود صاحب سهم شد که    یادیا  ردستیارتش هم که ز  یشرکت سازمان تعاون

  ی ریگیگسترش ماه  نهیزم   گریدو دستگاه د  یکی و    رانیا  دیو خورش  ریبهمراه ش

سرخ و    دیو خورش  ریش   یادیاست با بودن ا  یه یدر جنوب را فراهم کنند. بد

بوس  یمحل   گرید  ی دستگاهها کارها  همه  و  نبودند  اعراب  انجام    یادیا  لهیاز 

و    ی دزد  یشده بود برا  ی جنوب در واقع دکان  ی ریگیشرکت ماه  ن ی. و اشدیم

رشوه و  ا  ی ریگسوءاستفاده  طب یادیسپهبد  ه  ی عی.  به  او  که    مت یق  چ یاست 

مورد   نیرا از دست بدهد و در ا ی منبع سرشار درآمد شخص نیحاضر نبود چن

  نستکه یبود. تعجب ا ر یمتهورانه و قابل تقد یکه عمل ناصر گلسرخ م یبگو دیبا
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  قیاو را تشو ،یمسئله در تهران با گلسرخ نیدر ا یگفتگو هنگام در  زین دایهو

بود جزئ او خواسته  از  به آن    رانیوز  ئتی برنامه سفر ه  اتیکرده و  منطقه  را 

ب به اهم ساده  چاره یفراهم کند، آن  بود. ول  ن یلوحانه    ی وقت  ی کار دست زده 

م  ئتیه نما  رود یبه جنوب  جنوب که    یری گیشرکت ماه  ندگانی و در جلسه 

در برابر همه شروع به تشر    دایهو  کنند،ی بودند شرکت م  یادی نشاندگان ادست

به گلسرخ نم   کندی م  ی زدن و حمله  ا  لی به چه دل   فهممیکه من  با    ن یشما 

هستند شما از آنها    ی نظام   نها ی چون ا  د ی جنوب مخالف هست  یریگیشرکت ماه

  فورم یکه اون  هاچارهی ب  نیدارد؟ مگر ا  ی ب یبودن ع  ی مگر نظام  د؟ یآیخوشتان نم 

  یچه کار بد  نهای ا  رند؟یقرار گ   ر یدر هر مورد مورد انتقاد و تحق   د یبا  پوشند یم

منحل    بیخود عمل نکنند و ترت  فیبه وظا  دی خواهیاند که شما اکنون مکرده

شده بود،   ریغافلگ  یکه بکل  یگلسرخ  "د؟یآور  یشرکت را فراهم م  نیکردن ا

که کاملاا    ز ین  رانیو چند نفر از وز  اء یاصفنداشت. و    دا یتآتر هو  ن یا  ی برا  یپاسخ 

  اء یچه بکنند. اصف  دانستند یبودند سخت بتعجب افتاده بودند و نم  انیدر جر

نوار ضبط صوت ضبط    ی که چون در آن جلسه قرار بود مذاکرات رو  گفتیم

کرده بود    دایپ  ی الهیوس  دایشود تا بعداا صورتجلسه آن فراهم شود، در واقع هو

هم که   ی حرفهائپسندانه خود را نشان دهد. اصولاا نوع مورد شاه تارتا بتواند رف 

شاه بکار    یهائبه مناسبت  ی بود که گاه  یمشابه کلمان   زین  دایهو  یهانوع گفته

کردن و خرسند کردن شاه   ی راض  ی برا دایهو کی درست آن تاکت ن ی. و ابردیم

  ی داستان استعفا  البود. بهر ح  دایهو  یدر شاه به نگهدار  ازی و در واقع احساس ن

بود که   یم یتصم گرید یخت ناراحت شد. ولهم گفتم و او س اءیخود را به اصف 

 گرفته بودم.

از دوش من برداشته شده.    ی نیاحساس کردم بار سنگ   می به تهران بازگشت  ی وقت

هر روز    دنیبه د  ی ازی ن  گریتا چند ماه د  ا یو خوشحال بودم که تا چند هفته  
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ا  دایهو ن  تی شخصیب  رانیوز  نیو  ناچار  و  ندارم  نوکرمآب  و  به    ستمیمتملق 

من شاد    دنیاز د  غکنم و آنها هم به درو  یآنها اظهار خوشحال  دنیدروغ از د

  اء ی که اصف   یابدهم و به خانه  یبه خود مرخص  یگرفتم چند روز   می باشند. تصم

خانه تنها    نیرامسر داشت رفتم و سه روز در ا  یکی آباد مازندران نزددر قاسم

دختر علاقه    نیاو بود که چون به ا  یهایاز همباز  یکی ختر کوچکم و  همراه د

سه روز در اطاق نشسته    نیباشد. و تمام ا  دمنزد خو  خواستیدارم دلم م  یفراوان

علاقمندم    یلی. من به واگنر خ دمی شنیواگنر را م  نگیر  ی اپرا  یها بودم و صفحه

ر داستان  ب  نگیو  برخورد  ن  نیکه  محقر    نیزم   ی رو  رومند یمردان  مردان  و 

دلچسب بود. و در    اریبس  شه ی هم  م یاست برا  نی زم   ر یصفت کوچک ز  طان یش

  ی و حقارت و وابستگ  ی کوچک  گرید  یها و از سوانسان  د ید  یسو بزرگ   ک ی آن از  

امروز هم اعتقاد دارم    ی. حت خوردیبچشم م   یبه مال و مقام بصورت درخشان

که    ن یا  دن یشن شاهکارها  یک یاپرا  برا  یبشر  ی هنر  ی از  ا  یاست    یرانیهر 

 Der Ringاپرا را که بنام    یسر  ن یسودمند باشد. چرا که قسمت آخر ا  تواندیم

des Nibelungen  یبه آنچه برا  شباهت یب  شود، یم   ده ینام  ان یزبان خدا  ا ی  

واگنر و    یقیموس  دن ی. بهرحال شن ستیآمد ن  ش یو همه ما پ  یخاندان پهلو

قو  رومند ین  ار ی مرا بس  هی روح  کی افسانه کهن ژرمان  نیا   ن یکرد و در چن  یو 

ش از  یرفت خاطرنشان کنم که پ   ادمیپس از سه روز به تهران بازگشتم.  ی حال

مرا به دفتر خود خواست و بصورت گله گفت،    دا یسفر هو  نیدست زدن به ا

من    ". دیکنیاقتصاد حالا بدون اجازه ما درخواست استعفا م  ریوز   یخوب آقا"

. از آن  میما سمبل کرد  یاو هر دو  لیمسئله را مطابق م  نداشتم و  یهم پاسخ 

شتر بود، به کار  ی ب ی کم ای ماه  ک ی حدود  کنمیکه تصور م   یمدت  ک ی  یپس برا

علوم به حضور شاهنشاه    ریوزارت اقتصاد خود ادامه دادم و سپس از طرف وز

من در    ت یکارنامه فعال  ب یترت  ن یشدم. به ا  ی دانشگاه تهران معرف   س یبعنوان رئ
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  ن یاز بهتر  ی کیمن    ی وزارتخانه برا  ن یوزارت اقتصاد بسته شد. دوره کار من در ا

که در آنجا کردم    یکار   هی  شه یاست و هم  دهبو   امیزندگ   یسالها  ن یباتریو ز

بعد به   ی در سالها ی ام. حتادعا ندارم که اشتباه نکرده چوجهی. بهکنمی افتخار م

بتوانم    ی ام و اگر فرصت بکنم آرزو دارم روزد خرده گرفتهخو  ی از کارها  ی اریبس

در آورم و در    یو تحول آن را در آن سالها بصورت کتاب   ران یا  یوضع اقتصاد

  ی اشتباه بشر  یتواضع اشتباهات خود را در آن خاطرنشان خواهم کرد. ول   تیانه

با    کنمی شروع به کار کرده بودم و احساس م  یط یدر چه شرا  دانمیاست. من م

  ن یام. اصولاا بآمده  رونیب  ش یسربلند از بوته آزما  همرفته یرو  ط یتوجه به آن شرا

  خواهند یعمل هستند و م  داز دور به آتش دارند و آنان که مر  یکه دست   ی کسان

  ی فرانسو  استمدار یپل رنو س  نموردیهست. در ا  ی ادیرا اجرا کنند تفاوت ز   ی کار

گفته است.    یدر فرانسه بود، جمله جالب  یدراز مسئول امور اقتصاد انیه سالک

را    ماریاست که ناچار است ب  ی مانند پزشک روستائ  ی اقتصاددان عمل "گفته،  

  ن یکند. مرد آن است که در چن  یجراح  آشپزخانهآشپزخانه با کارد    زیم  یرو

ب  یطیشرا ک  مار یبتواند  بصورت  وگرنه  دهد.  نجات  مرگ  از  کارها    ی تابرا  به 

بس کار  کردن  ها،  والاحضرت  ها،یدربار  افه ی ق   د یبا  "است.  یآسان   اری قضاوت 

اخوان  ها،یامامفیشر اجعفر  و  اگر   نگونهیها،  آنگاه  و  گرفت  نظر  در  را  افراد 

برسد هنر کرده است.    یمطلوب  جهی انسان بتواند به نت  نهایوجود همه ا  رغم یعل

  توانمی که م  یزی بکند. چ  تواندیم   یاقهی وگرنه در خلأ هر کس هر گونه اظهار سل

که با    ی هائیگذارهیسرما  نیکه به وزارت اقتصاد رفتم آخر یروز   نستکهیا  میبگو

  ی بود. و روز  اتیو ف  ن یالدعلاء  ی سر و صدا انجام داده بودند همان مونتاژ بخار

رفتم کارخانه ذوب آهن در حال ساختمان بوده. کارخانه  که از وزارت اقتصاد  

پا  وم ینیآلوم تبر  ان ی در حال  کانون  ی کی بشکل    زیبود.    ع یصنا  ی اساس   ی هااز 

شده    رانیا  یتوسعه صنعت  یبرا  یگری. اراک کانون دآمدیدر م   رانیا  یک یمکان
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  ی عی داشتند. صنا  یاسابقهیب  یگسترش صنعت   وربود. اهواز و مناطق جنوب کش

  ت یف ی برابر کار خود را توسعه داده بودند و ک  نیوجود داشت چند   ش یهم که از پ

  ی با کشورها  رانیا  یبا گذشته نبود. بازرگان   ٔ  سه ی قابل مقا  چوجهیکار آنها به

  انه یخاورم  یفارس و چه در کشورها  جیبود و چه در خل  افتهیتوسعه    یخارج

افراوا  یکالاها   یشرق  یکشورها در    ای م  رانین ساخت    ی . چندخوردیبچشم 

  ی کشورها  یبه جدول رشد اقتصاد  ی که در آن بمناسبت  دمیرا د  ی کتاب  ش یپ

سالها  در  بالاتر  ۶۰  یمختلف جهان  و جز سنگاپور  بود  رشد    نیمنتشر شده 

  منبود که همکاران    یسالهائ  نیداده بودند. و ا  رانیبه ا  ۶۰را در دهه    ی اقتصاد

ناگفته    نجای. در امی را داشت  یاقتصاد   یاز کارها  ی و من افتخار انجام قسمت مهم

شاه، تفاهم    غیدری ب  یبانیمن گذشته از پشت  تیموفق  یهااز علت  ی کی نگذارم که  

  همرفته یرو  نیو همچن  م یداشت   اء ی بود که با سازمان برنامه و اصف   یکی نزد  اریبس

خوب مرکز  یتفاهم  بانک  د  یبا  و  داشت.  نتوجود  سه    نیا  یهاتی فعال  جهیر 

که از    یهائئتی ه ینکته برا ن یبا هم هماهنگ بود و ا یادیز زان یدستگاه به م

سخت    آمدند یم  ران یپول هر سال به ا  ی المللنی صندوق ب  ای   ی بانک جهان  یسو

  ی هابا پاسخ  شی سه دستگاه کم و ب  نیآور بود چون هنگام مراجعه به اتعجب

دستگاهها   نیب ی آنها تفاهم و همآهنگ یخود برا نی. و اشدندیروبرو م یکسان ی

  دانستند ی را هم داشتند م  گرید   ی و در ضمن چون تجربه کشورها  داد یرا نشان م 

ها که    ئتیه  نی از ا  یک ی  سیبار رئ  ک ی   یاست. و حت  ریکم نظ  یزیچ  نیکه چن

گفت،    یسیانگل من  به  همآهنگ"بود  برا  یدرجه  ب  یشما  کاملاا  و    سابقه یما 

 است و  رآوتعجب

As good as in Whitehall and much better than in 

Washington ."  
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  ن یکه در ا یتیخود را از موفق  نیتحس  خواستی صورت م  نیدر هر حال به ا  که

را با    یاتازه  یها چند سال من سازمان  نینشان بدهد. در ا  میکرده بود دایامر پ

نوساز و  گسترش  سازمان  آوردم.  بوجود  همکارانم  که    رانیا  ع یصنا  ی کمک 

ا پتروش  عیصنا  جادیمسئول  و  آهن  ذوب  جز  د  یمیبزرگ  و  آن   ربود  رأس 

  ی من بود قرار گرفت. و بجا  ی که تا آن هنگام معاون صنعت   ازمند یمهندس رضا ن

نجم فرخ  صنعت  یآباد او  معاون  معدن  یرا  ه  یو  او  و  کردم  نهاخود  در    ت یم 

بس   ی با من همکار  تیمی صم فرد  را  او  و اصولاا  برجسته  ار یکرد  و    یاباهوش 

به کار خود ادامه    ی نتوانست به همان خوب  دیبعد شا  ی و اگرچه در سالها  دانمیم

 یبرا  ی. گذشته از سازمان گسترش، مرکزدانمی او نم  ریرا تقص  نیمن ا  یدهد ول

  اسی را در مق   رانیا  یالملل نیب  شگاهینما  نیکردم. و همچن  جادیتوسعه صادرات ا

تا هنگام آمدن من به وزارت اقتصاد عبارت از    شگاهینما  نیساختم. ا  یعیوس

و شمال باشگاه   ن یاو یو جنوب اراض لتونیغرب هتل ه یاهبود در تپه ینیزم

  ی ارا بر  هانیزم  نیاز ا  ی مقدار  ی. در عمل باشگاه شاهنشاهیشاهنشاه   یورزش

که وارد به وضع    یرا کسان  هانیزم  نیاز ا  یگری گلف گرفته بود. مقدار د  یباز

او  تیمالک  از دهقانان  بودند  توض   دهیخر  نیآنها  ها  نیزم  نیا  نکهیا  ح یبودند. 

عرصه   گری. بعبارت دکردندی در آن کشت م  نیدهقانان او  یخالصه دولت بود ول 

از آن کشاورزان    شد ی م  ده یکه د یزیآن چ   ی عنی   ی انیبه دولت تعلق داشته و اع 

را از کشاورزان بخرند و سپس در    یانی اع  نیا  توانستندیبود. دست اندرکاران م

برا خانه    یآنجا  خ  ایخود  هم  بعد  و  بسازند  است    واهباغ  ناچار  دولت  ناخواه 

چند    بیترت  نیاست. به ا  یانیاعچون خانه هم جزو    دیای با آنها کنار ب  یبنحو

خود   یامکان شده بودند برا  نیهم که متوجه ا  یسابق بازرگان  رانینفر از وز

و همچن  ی نیزم بودند.  پا کرده  و  نما  سی رئ  ن یدست  زم   شگاهیوقت    ی نیهم 

  یگروه  یحت   نکهیتر امسخره  ن یساخته بود. از ا  یی بای خود خانه ز  ی گرفته و برا
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را    هانیاز زم   یامکان شده و مقدار   نیمتوجه ا  زین  یاز قضات وزارت دادگستر

  شگاه ینما  سیبه وزارت اقتصاد آمدم نخست آن رئ  یبودند. بهر حال وقت   دهیخر

  ی مفصل  یهاساختمان  جادیبه ا  می کردم و بعد هم که تصم  رونیگر را بمعامله

که    ی کسان  ن یرا از ا  هانیهمه آن زم   می داد  یالملل نیب  شگاه ی نما  بیترت  یبرا

  ن یو توانستم ا  م ی بودند با پرداخت غرامت به آنها پس گرفت  دهیآنرا خر  یانیاع

حفظ کنم و    یکار عموم   کی   یشمال تهران را برا  ی هانیاز زم   لومتریچند ک

  کی به    لیبدصورت مطمئن هستم در عرض چند سال آنجا هم ت  نیا  ریدر غ 

برا  شدیم   یمنطقه مسکون آن  از  استفاده  امکان  امکان مردم    شگاهینما  یو  و 

 یانمونه  شگاهی نما  ن ی. ساختمان خود ارفتیم  ن یاز ب  ی در آن بکل  ح یتفر  یبرا

  م یگرفته بود  م یو طرز کار همکاران من در وزارت اقتصاد بود. ما تصم   ه یاز روح

ساختمان  شروع به    یو وقت  میبکن  برگزاررا در تهران    یائی آس  شگاهینما  ۱۹۶۹در  

من مصمم    یبود. ول  دهیبرف و گل پوش  ریها زتپه  نیکه تمام ا  میها کرد غرفه

آغاز بشود بخصوص که دفتر    ی کار ساختمان  ستی بای م  ط یبودم که در همان شرا

هزار متر مربع    ن یساختمان سه طبقه در چند  کی عبارت از    شگاه ی نما  یمرکز

  وریشهر  یبرا  چوقتیه  م یشدیدست به کار احداث آن نم انبود و اگر در زمست 

. به من گفتند با توجه  می آماده باش  م ی توانستیبود نم  شگاه یافتتاح نما  خ یکه تار

ا  توانی نم  یکار  چ یبه برق و گل ه آنها پاسخ دادم در  به  صورت در    نیکرد. 

شورو  ریسردس   یکشورها و کشورهاکاناد  ،یمانند  م  یا  چه  و    کنند؟یمشابه 

چهل    یکه سرما به منها  یتا هنگام   یام چگونه در شورو  دهیکردم خود د  ضافها

وابسته بود خود    شگاه یکه بدفتر نما  ی ادامه دارد. مهندس  ی نرسد کار ساختمان

شروع   بیکرد و قول داد ترت  قیمهاجرت کرده بود و حرف مرا تصد  یاز شورو

  یادیکار مقدار ز  نیا  ین در برف و گل و شل بدهد. و براکار را در همان زمستا

خر م   میدیتراورس  در  راهگل  انیو  بصورت  آورد   یها  رو  میدر  از  آن    یکه 
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. در آنجا پس از  بردندی م  نیرا به سر زم   ی هرگونه مصالح ساختمان  ها ونیکام

  ی محکم  یهابرزنت  رهایت   نیا  ی بر رو  یفولاد  یرهایو نصب ت  یبتون  ی زیریپ

ز  م یدی کش ساختمابرزنت  ن یا  ر یو  کار  ا  ی ن ها  به  شد.    ب یترت  نیشروع 

همچنان    شگاهی آنها دفتر نما  نیترکه مهم  رانیا   ی دائم   شگاه ی نما  ی هاساختمان

به شش   ک ینزد  ی که گفتم در سه طبقه و در چند هزار متر بود در عرض مدت 

بود که با آن همکاران من کار    یاهیروح  نی. ادیرس   انی ماه بصورت کامل بپا

  ی گریکوچک و مرکز د  عیصنا  یبرا  یمرکز  هاانسازم  نی. گذشته از اکردندیم

در چند    یصنعت   یهاقطب  جادی. شروع به امیدرست کرد  عیصنا  یراهنمائ  یبرا

  ه یرویکه ممکن است از رشد ب  ی تهران را تا آنجائ  جی تا بتدر  م یکرد  رانیشهر ا

نگذار  می بکن  ی ریجلوگ  اشیصنعت  فعال  میو  گونه  در    تیهمه  شهر    ک ی فقط 

  جاد یکاهش فشار تهران ا  یدوران برا  نیا  یادگارهای از    ی ک یمتمرکز بشود. و  

به صد و پنجاه کارخانه بزرگ    ک ی نزد  ۱۳۵۷بود که تا سال    نیقزو  ی شهر صنعت

ا آن  در  متوسط  تول  جادیو  مرکز  بصورت  و  بوده  واقعاا    رومندین   یدی شده  و 

هم    ی چند سال بخش خصوص  نیدر آمده بود. همانطور که گفتم در ا ی تماشائ

به سر کار آمده بود و    جاایتدر  یتربه خود گرفته بود. نسل جوان  یگرید  لشک

  نده یبه آ  ینیبمحکم و خوش  ه ینسل گذشته با روح  ی نسل جوان با همکار  نیا

اما    بردند،یخود م  ت یاز فعال  یسخت مشغول به کار بودند. و اگر چه سود فراوان

ا با کمال م  نیهمه  را  در    گرید  یکارها  یبرا  یگذار هیبصورت سرما  ل یسود 

به من    یصاحب صنعت و بازرگان  ای   یداشتم که اگر کارفرمائ  ی . مثالآوردندیم

نخواهم کرد. چون معتقدم    ی بانی من از او پشت  برمیکه در کار خود سود نم   دیبگو

ن  یکار خصوص  بنگاه  اگر    یکوکار یبا  و  دارد.    کی   ای صاحب صنعت    ک ی فرق 

بگو راست  اگر  و  نبرده  سود  مد  پس  دیبازرگان  واقع  و    ستین  یخوب  ریدر 

هم    لیدل  نیو بهم  دانستندیرا م   نیرا ندارد. بهرحال همه ا  یبانی پشت  یستگ یشا
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فعال  ال ی با خ به  م  ت یراحت  ادامه  پشتدادندی خود  خصوص   ی بانی.  بخش    یاز 

به من نامه    یدارائ  ریوز  ایو    یوزارت دارائ  ی بار وقت  نیچند  یآنچنان بود که حت

ها خواستند پاسخ دادم که از  از صنعت یدرباره بعض ی عات نوشتند و از من اطلا

معذور هستم. چرا که معتقد بودم بخش    یبه وزارت دارائ  یدادن هر گونه پاسخ 

  سری وزارت اقتصاد را خانه خود بداند و بدون محابا تا آنجا که م  دیبایم  یخصوص

بتواند   هاست ک  یوزارت دارائ  فهیوظ  نیباشد. حال ا  قیاست با ما راستگو و صد

اشخاص  مع  یدرآمد  مال  نیرا  آنها  از  ول ردیبگ  اتی و  وظ  ی.  را    یگرید  فهیمن 

  ی ادی ز  نانیاطم  لیدل  نیو بهم   دانستندیم   یرا افراد بخش خصوص  نیداشتم. ا

مهم کار خود را به من   ار ی از آنها اسرار بس یبعض ی ما وجود داشت. و حت ان یم

ا  گفتندیم رشوه  نکهی مانند  کارخان  یهائچه  اروپائ  یهاهبه  تا  داده  یبزرگ  اند 

  ی بعض  اورند یبدست ب  یارزانتر  مت یبه ق  رانیرا در ا  ی بتوانند پروانه ساخت کالائ

ا ا  نیاز  بهمراه  البته  مسائل.  اگر خطائ  نیگونه  من    ی از صاحب صنعت  یکار 

او در    یبرا  قهیمض   جاد یا  یبرا  ی ب یهست ترت  یبه هرنحو  کردمیم   یسع   دم یدیم

باشد. بعنوان نمونه  گرانیاو و د یبرا یدرس  نی تا ا اورم یب دوزارت اقتصاد بوجو

ا  ت یمعاف   ونی س یبنام کم  می داشت  یونیسی کم که    ی کسان  ونی سی کم  نیکه در 

  ی آلات نیفهرست ماش  توانستندیم  اورندیرا بوجود ب ی دیصنعت جد خواستند یم

  یحقوق گمرک  ت یآنها معاف یاز خارج بخرند عرضه کنند و برا ستی بای را که م

  نیانجام بشود ا  متی آنها با حداقل ق   ی گذارهی تا سرما  رندیبگ  ی و سود بازرگان

ها  بود و با سرعت هم به درخواست  یدر کار خود جد  یلیخ   تیمعاف   ونیسی کم

بار به من گزارش    ک ی   ی . ولآمدینم  ش یپ  یو قاعدتاا هم تقلب  کردیم  ی دگ یرس

داده و    ت یعاف م  ون یسی به کم  ی جنرال صورت  یساز ک ی داده شد که شرکت لاست

کرده.    یشگاهیلوازم آزما   ی ادی وارد کردن مقدار ز  یبرا  تیدر آن درخواست معاف

  شوندیکرده بودند متوجه م  ی دگیمدارک رس  نی ا  یس یبه نسخه انگل  یتوق  یول
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مفصل و    اریبس  سیسرو  ک ی بلکه عبارت از    ستین  یشگاه یلوازم آزما  نها یکه ا

کند و چون حاضر به    رانیا  ردوا  خواستهیثابت م  ب یاست کد حب  یمت ی گران ق 

  ن یچن  دادهیم  ح ی ترج  ا ی  بوده یآن نم   ی و سود بازرگان  ی پرداخت حقوق گمرک

. و  ردیبگ  ت یآن معاف   یبرا  ی شگاه یگرفته بنام لوازم آزما  م یرا ندهد تصم  ی پول

ترجمه    ینعلبک  ای  saucerمسخره بود. مثلاا    اری مدارک هم بس  ن یالبته ترجمه ا

قاشق ترجمه شده بود همزن    ای گرد پهن کم عمق.    ی شگاهیآزما  لهیشده بود وس 

احمقانه مسخره. من نه فقط دستور دادم که    یها ترجمه  نگونهیدسته دراز. و ا

بلکه از آن پس    رند،یمسئولان شرکت جنرال مورد بازخواست سخت قرار بگ

به حب  یهامقرر شد همه شرکت   ت یثابت هر گاه درخواست معاف   ب یمربوط 

از آن همه مدارک    ش ی ظف باشند پمو  کنند یآلات م   ن یوارد کردن ماش  یبرا

  نکه یا  ح ی ترجمه کرده باشند. توض  ی دادگستر  یمترجم رسم   کی   لهیخود را بوس

اعتماد  یبخش خصوص  انیم ما  ن  یو  بدون  را  خود  مدرک  آنها  و  به    ازیبود 

انجام    ترعیکار سر  بیترت  نی. به اگذاشتندیم  ونی س یکم  اری در اخت  یترجمه رسم

مورد    ن یدر ا  ی. ول شدندیمتحمل نم   ع یرا صاحبان صنا  ی جائیب  نه یو هز  شد یم

کرده. و    یتا او بداند که کار خطائ دیایصورت بوجود ب ن یبه ا یضیخواستم تبع 

آنها با    ی در ضمن به مسئولان شرکت جنرال گفته شده که از آن پس کارها

رس  یریتأخ روز  پانزده  حدود  شد.    یدگ یدر  روز    دهپانز  یبجا  یعن یخواهد 

داده نخواهد    یماه به درخواستشان پاسخ   ک یزودتر از    عیاحبان صناص  یمعمول

ا ب  ن یشد.  کوچک  بنظر  است  ممکن  فضا  ی ول   د یایکارها  آن    ت یفعال  ی در 

دستگاه وزارت اقتصاد و بخش    ان یکه م   ی تیم یصم  ی و در آن فضا  ی اقتصاد

. البته  آمدیاو گران م  یثابت و شرکا  بیحب  یبرا  اریوجود داشت بس  یخصوص

شرکا و  بد  یسع   شیثابت  ب  داریکردند  ولابندیمن  حاضر    ی .  که  دادم  اطلاع 

ن  کیچ یه  رفتن یبپذ آنها  ا  ی . چندستمیاز  از  هو  ان یجر  ن یبعد  و  به    دا یشاه 
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متعلق به ثابت را    یخصوص  ونیزیگرفتند که تلو  می تصم  ی رضا قطب  شنهادیپ

کار را بنحو    نیا   ی نبود، ول  ی رادیدر کار ا  نجا یکنند. تا ا  ران یا  یمل  ونیزیجزو تلو

  ی مجوز قانون چگونهیکه بدون داشتن ه ی معن نیانجام دادند. به ا یزشت   اریبس

تلو  ک ی مسئولان  م  ا، ی  رانیا  یمل  ونیزیروز  مقام  یبعض  کنم، یتصور    ی هااز 

متعلق به ثابت    ونیزیداشتند، به تلو  یکه زور  ی بهر حال با کسان  ا ی  ی انتظام

ثابت را با همه مبل    یآپارتمان خصوص  ی و آنجا را تصرف کردند و حت  ختندیر

اثاث   ر یخود گرفتند و پس از آن قرار شد که وز  اریکه در آن بود در اخت   یو 

 یمل  ونیزیرا به تلو  ونیزیتلو  نیمربوط به الحاق ا  حهی اطلاعات جواد منصور لا

اقدام کردند و    یبدون داشتن مجوز قانون  گریبه مجلس ببرد. بعبارت د   رانیا

  دا یآگاه شدم از هو  انیجر  نیکه از ا  یبعد از مجلس مجوز گرفتند. من هنگام 

او رفتم و گفتم،   نزد  به    نان ی باعث سلب اطم  ی حرکات  نیچن "وقت گرفتم و 

ندارد    ی شدم که اگر چه مجلس ما قدرت چندان  ادآور یبه او    ".شودی مردم از ما م

ه  ی ول حال  ن  ی کار  چ یبهر  عمل  قابل  مجلس  دو  مجوز  مردم  ستیبدون  و   .

انجام بدهد.   یقانون  قیاز طر ستی بای م ردیرا دولت بگ ی می که هر تصم دانند یم

  ی را به صورت  نی دارند ا  ی ماه فرصت هست که بتوانند اگر نظر  ن یچند  نیو بنابرا

حساب    کنند یدر کارها هست و حس م یاعتماد  ل یدل  ن یمنعکس کنند. و بهم

  ل یکه مجلس تشک   یعلم تا موقع   ت شدم که در دول  ادآور یت. به او  هس  ی و کتاب

برا بود  به سرما  ینشده  آماده ساختن مردم  فعال  یگذارهیما  کار    ار یبس   تیو 

هر روز دور هم   دیتوانیم   رانیوز  ئت یه  ی شما اعضا  گفتند،یبود. چون م  ی سخت

در    گر ی. بعبارت ددیتازه آگاه ساز   یقانون  بنامه یتصو  کی و فردا ما را از    دی نیبنش

ما جرأت    لیدل   ن ی. به ادیکن   ی با سرنوشت ما باز  دیتوانی عرض چند ساعت م

  ی دو مجلس آمادگ  ل یاشخا ص پس از تشک  نی هم   یول   ". میندار  ی گذارهیسرما

چرا  "خاطرنشان کردم و گفتم،    داینکته را به هو  نیداشتند ا  تیفعال  یکامل برا
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  رموجهیبا مردم رفتار غ  لیو به چه دل  کنند؟یم   عیارا ض   یخوب  طیشرا  نیچن

پاسخ  "کنند؟ی م  ی خشن البته  کرد.    یاو  برگزار  خنده  به  را  مسئله  و  نداشت 

متوجه شدم    یبهرحال پس از مدت   یدر دفتر او بود، ول  ی چه کس  ستیخاطرم ن

ثابت تلفن کرد و از من    ب یاست. حب  ده یثابت رس  بیکه داستان بگوش حب

را ندارم،    یرائیپذ   یدفتر من به او گفت آمادگ   سیرئ  نکهیوقت خواست و با ا

را که    ی انکته  قهیو چند دق   د یایمن ب  دن ی بد  دی اصرار و التماس کرد که با  ی ول

نزد من    بهیترت  نیبا کار وزارت اقتصاد ندارد به اطلاع من برساند. به ا  ی ارتباط

به تو و به    یاگر کس"و گفت    هیباره زد به گر  کی نشست    نکهیآمد و بمجرد ا

ام به تو قول بدهم که از  است. و آمده  یشرفیآدم ب  دیوزارتخانه دروغ بگو  نیا

است که از    نی را نخواهم کرد و علت آمدنم هم ا  یکار   نیپس هرگز چن  نیا

در    یامن گله داشته یکه تو از من و شرکا  یکه در حال  امدهیشن یمنبع موثق

هم از تو سپاسگزارم    ل یدل  نیو بهم   ی اسخت از من دفاع کرده  ونیزیمورد تلو

  عیصاحبان صنا  ه یطرز روح  ن یا  "را به تو بدهم.  یقول   ن یچن   که ام  و هم آمده

  ی ضعف  یهاروش با من ادامه دادند. البته کار ما نقطه  نیما بود و واقعاا هم با هم 

ک در  دولت  مداخله  به  من  مثلاا  داشت.  سرما  ی صنعت  یارهاهم    ی گذارهیو 

  ی عیصنا  رد  دینداشتم. معتقد بودم ما با   یادیاز طرف دولت اعتقاد ز   یصنعت 

اگر در همان   یآنرا ندارد. ول  یآمادگ  یکه بخش خصوص  م یبکن  ی گذار  هیسرما

  ی لیبکند دل   یگذار هیصنعت سرما   کی حاضر است در    ی آغاز کار بخش خصوص

بگذار را کنار  او  زمان    کی اگر هم در    ا ی.  می و خود مقدم بشو  م یندارد که ما 

اگر پس    م یاآورده  درا بوجو  ی ندارد و ما صنعت  ی آمادگ   ی بخش خصوص  ی نیمع

  ست ی بای آماده شد که آن صنعت را از ما بخرد م  ی بخش خصوص  ی از گذشت زمان

  ست یبا یم  یصنعت  یگذار هیمداخله ما در سرما  گری. بعبارت دمیما آنرا بفروش

آن    یجرأت اجرا  ی باشد که بخش خصوم  یاتازه  ی هاصنعت  جادیمحدود به ا
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ندارد. بخصوص که در سالها  احساس    درکه    یآخر  یرا  بودم  اقتصاد  وزارت 

  انیپا در م  یکرده و آمادگ  دا یرا پ  ی شتریما جرأت ب  ی بخش خصوص  کردم یم

بهم  ار ی بس  ع یگذاشتن در صنا را هم دارد.    ی راشو  ی هادر جلسه  ل یدل  ن ینو 

اعل بعرض  هم  هم    حضرت یاقتصاد  و  آهن  ذوب  هم  من  بنظر  که  رساندم 

  ی شود. ول   دایپ  ی بکمک بخش خصوص  دیاست با  سریکه م   ییتا آنجا  یم یپتروش

به اصلاحات    یکم   آمدیخوششان م  لیبه هر دل  ی که پس از اصلاحات ارض  شانیا

  ار یمادر در اخت  عیصنا  ست یبایکه م  گفتند یبدهند م  یست یال یخود رنگ سوس

صاحبان    توانندینورد را م   یول   می کنیم  د یفولاد را ما تول  نیدولت باشد. بنابرا

  ی ول   کندی م  دیرا دولت تول   ومینی آلوم  ای .  هندانجام د  یدر بخش خصوص   ع یصنا

  نجا یخواهد بود. در ا  یدر بخش خصوص  ومینی از آلوم  یاهرگونه فرآورده  هیته

در    یم ی. مثلاا در صنعت پتروشآمدیهم بوجود م  یامسخره  یهاالبته تناقض

  م یتوانیبود که چرا م  نیمن ا  راد یو ا  م،ی داشت  ی خارج   کیموارد ما شر  شتریب

با ما مشارکت    ی خارج  ی بخواهد بجا  یرانیاگر ا  ی ول   م یداشته باش   ی خارج   کیشر

  نکه یا  جهیامر نداشتند نت  نیا  یهم برا  ینخواهد بود. و البته پاسخ  سری کند م

سرما  ل یم  رغم یعل در  دولت  سهم  که    ش یب  ی صنعت  ی گذارهیمن  شد  آن  از 

  دهی عق   هبگذارد و ب  توانستیم   ندهیدر آ  یکار اثرات نامطلوب  نیمعقول بود. و ا

  شد ی نوع کارها آلوده م  نیدر ا  شتری من گذاشت. چون بهرحال هر چقدر دولت ب

م  خود  به  انحصارطلبانه  حالت  ناخواه  و  جلو  گرفتیخواه  بخش    ی و  رقابت 

من بعنوان    ۱۳۴۸در تابستان    بیترت  نی. به اگرفتیم   هانهی را در آن زم  یصنعت 

از دو نفر از همکاران    نهیزم   نیدانشگاه تهران شروع به کار کردم. در ا  سیرئ

همکار به  که  کردم  خواهش  اقتصاد  وزارت  در  در  خودشا  یخودم  من  با  ن 

و    م یتنظ  یکه به وجودش سخت برا  یائ یاحمد ض  ی کی دانشگاه ادامه بدهند.  

دفتر    سیرئ  یعلوم  رجیا  ی گریبودم. و د  ازمند ی دانشگاه ن  ی ادار  ی بهبود کارها
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وابسته به    یهااز سازمان  ی بعض  بهسر و صورت دادن    ی برا  توانستیمن که م 

را در    ی صیتشخ  ن یهم که چن  ن یباشد. علت ا  ی دیمن کمک مف  یدانشگاه برا

که اطلاع داشتم    یبود که در واقع از زمان  نیهنگام رفتن به دانشگاه داده بودم ا

م موقع  ستیبایکه  تا  بروم  تهران  دانشگاه  چند    یبه  رفتم  آنجا  به  عملاا  که 

ا  یاهفته و در عرض  بود  وز  نیفاصله  هفته  مج  ریچند  وقت  رهنما    د یعلوم 

کار    انیبود در جر  سر یم   شانیکه برا  ی د که همکاران او مرا تا آنجائدا  ی بیترت

درباره مسائل    هی کتاب و نشر  یتوانستم مقدار   نی دانشگاه تهران بگذارند و همچن

کار نبودم. و پس   انیاز جر اطلاعیکاملاا ناوارد و ب نیبخوانم و بنابرا یدانشگاه

  نیدادم و بعنوان نمونه تا آخرادامه    یخواندن و مطالعه دائم   ن یاز آن هم به ا

م   یاهفته کار  تهران  دانشگاه  در  معروف    کردمیکه   Journal ofمجله 

Education  با دقت م به خواندن  خواندمیرا  البته صرفاا  اکتفا    کی . و  مجله 

  یهاهیاست با کتابها و نشر  سریم م یکه برا  یتا آنجائ  کردمیم   یبلکه سع  کردمینم

به دانشگاه تهران   نکهیبکنم. و اما هدف من از ا دا یپ  یآشنائ یمهم آموزش عال 

  ن یمن در ا  یروز   یعن یدانشگاه به خود من تعلق داشت    نیبود که ا  نیرفتم ا

  ی هم ممکن است به آن داشته باشم ول   یرادیدانشگاه درس خوانده بودم و هر ا

.  کردمیحترم کشور م مؤسسه کهن م  نیخودم و ا انیم ی علق بهرحال احساس ت

که واقعاا    کردم یکه به من گفته شده بود احساس م   یو در ضمن با تمام مطالب

و    تیریمد  ح یصح  ستم ی س  کی   جادیکه در دانشگاه مانع کار است ا  یزیآن چ

ما درست    ستی بای است. م  یمختلف آموزش  یها سازمان  یروش کار برا  جادیا

بوجود آمده و    ل یو اصلاا به چه دل   ست یهر دستگاه چ  فهی م که وظی روشن بکن

و بعد در داخله آن    ست؟یهر دستگاه چ  raison d'être  یبه اصطلاح فرانسو

دستگاه    ن یا  ستی بایم  ی وجود چه هدف  هیتوج  نی که با توجه به ا  م یمشخص بکن

م. در  یانتخاب بکن  دی را با  یهدف چه راههائ  نی به ا دنیرس  یداشته باشد و برا
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  نیکه مقررات و قوان  می دار  اج یاحت   یعن ی  د یآیم  ش یپ   ی البته مسائل مختلف   انجیا

غ  ،یحسابدار  ،یادار و  تطب  رهیبودجه  را  ا  میبده  ق یخودمان   نگونهی با 

بودجه صد در صد متمرکز    دیدانشگاه. و بعنوان نمونه فرض کن   یهایازمندین

تبد  آنجائ  لیرا  تا  بودجه  شرا  ی به  در  م  طیکه  غ  سر یدانشگاه    رمتمرکز یبود، 

دپارتمان داشته باشند تا    سانیرئ  دی را با  یاراتی چه اخت  نکهیا  ای.  می بکن  لیتبد

از مسائل    یاریخودشان را انجام بدهند و بس   یبتوانند کارها   یشتریبا سرعت ب

امگرید  یادار با  بهرحال من  ا  دی .  به  دانشگاه  امکان خدمت در  به    ن یفراوان 

  ی قو  یهااز نقطه  ی کی به شما اقرار بکنم که    دی مؤسسه رفتم و در ضمن هم با

است که به    یمن که در ضمن نقطه ضعف بزرگ من هم است، اعتماد بنفس 

بعض در  که  باعث شده  البته  که  دارم.  نت  یخودم  من   یبرا  یخوب  جه یموارد 

اعتماد بنفس را    ن یاز موارد هم متوجه شدم که ا  ی در بعض  ی حاصل بکند. ول 

از آن    یک یکار نبودم. و    یها درست آشنا به تمام جنبه  که یبکار بردم در حال 

به دانشگاه تهران رفتم در    ی دانشگاه تهران بود. بهرحال وقت   ن یهم  شیهانمونه 

  ی هادپارتمان  یو با روسا   رمیها تماس بگدانشکده  کیکایکردم با    ی آغاز امر سع

جلسه اول به    ناز آنها خواستم که از هما   ک یز هر  ها آشنا بشوم. و ادانشکده

وجود داشته باشند.    دی بایم   لیو به چه دل  ستیبدهند که کارشان چ   حیمن توض

خودم    گرید   یدر کارها   ی ول  د یایبنظر ب  ی اپاافتاده  شی پ  د ی سئوال شا  کی   نیا

  یزیهر چ  ای دپارتمان    کی   ای مؤسسه    کیوجود    ها یهم تجربه کردم که بعض

آن را سئوال   یوجود  لیدل  شاناز خود چوقتیکه ه  دانندی م یع یرا آنچنان طب

بهم  و  که    چوقتی خاطر هم ه  نینکردند.  بکنند که حال  نتوانستند مشخص 

  د یآن با یوجود  لیمرتبط با دل  یلازم است چه هدفها ی دستگاه نیوجود چن

رو و  تنبل  نیهم   یباشد.  و  تجز  یابهام  تحل  هیدر  نتوانستند  لیو    جه ینت  کار 

داشت    یتازگ  یکم   ک ی  هایدانشگاه  یراسئوال من ب  نی. بنابرارندیبگ  یمطلوب
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بعد در عمل متوجه شدند دادن    ی. ول کردیاز آنها را بتعجب وادار م  یو بعض

آسان  کار  چندان  حتستین  یجواب  چون  پزشک   یوقت   ی .  دانشکده    ی در 

آنها قادر    م،یداشته باش یدپارتمان جراح  ستیبا ی م  لیکه به چه دل دندیپرسیم

به من پاسخ بدهند. البته مطمئن    کی ستماتیصورت روشن و س  کینبودند به  

  ل یو تحل  هیخودشان قبلاا تجز  یجواب را برا  نی اگر ا  یبودم که جواب دارند. ول 

را نکرده بودند.    ی کار  ن یهمچ  ی . ولشدیکرده بودند در روش کارشان مؤثر م

که متوجه بشوم که    شد ی از موارد باعث م  یومانه البته در بعضسئوال معص  نیا

مورد هم باز    نی ندارد وجودش، که در ا  ی زائد است و اصلاا معن  ین دپارتما  ک ی

بگذارم و بعد    یسئوال   نیچن  ک یکه اول خود آنها را در برابر    دادمیم  حیمن ترج

  ی با روسا  یگوگفت  نیکرد. در هر حال ا  دیبا  یبا آنها مذاکره بکنم که چه کار 

آنها و من و    نی ب  ی گفت و شنود  ک ی ها باعث شده که  ها و دپارتماندانشکده

  ی ادداشت ی  کیمن    یاز آنها خواستم که برا  ک ی بشود و از هر    دای پ  م یهمکارها

  ی که با آن روبرو هستند و کارهائ   ی دپارتمان خودشان، مشکلات  یها درباره هدف

تصور کنند    د یشدم که نبا  ادآور ی   نها یبکنند. به ا  هیبکند ته   تواند یکه دانشگاه م

  ن یقبول خواهم کرد بلکه آنها را سبک و سنگ  کپارچه یکه من نظرات آنها را  

خواهم کرد به   نییکه تع یگرید  یهاونیس یاگر در کم  ی. ول سنجمیو م   کنمیم

خ  جه ینت  نیا آنوقت  آنهاست  با  حق  که  شد.    ی جد  یل یبرسم  خواهد  عمل 

ادانشکده  نیکردم اشروع    نیبنابرا از  از    نیها را  اما  انداختن.  بکار  نقطه نظر 

  ی تر بکنم. وقتکارها را ساده  یکم   کی کردم    یسع   رخانهیدب  ود در خ  گریطرف د

بود بنام رضا که    ی دانشگاه که شخص  ن یشیپ   سی به آنجا رفتم متوجه شدم رئ

بود،    یمغزدانشمند بودن مرد سبک   رغمیو عل  خواند یخودش را پروفسور رضا م

بود که در حدود ده    نیهم ا  یک یکه کرده بود    ی ب یو غر  ب یعج  یجزو کارها

از دانشگاه  وازدهد تع  هاینفر  ا  ن ییرا بصورت مشاور  از  بود که  کار    نهایکرده 

https://persianpdf.com/
https://persianpdf.com/


 یخانیعال ینقیخاطرات دکتر عل 

 Persianpdf.com کتابخانه دیجیتال پرشین پی دی افنشر الکترونیکی: 

264 

از   ی. بعضپرداختیافراد م  نیبه ا  یپول اضاف   ک ی فقط    خواستیهم نم  یخاص

  رستان یدب  یاز آنها همشاگرد  یکی   یمن بودند و حت  میقد  یهاآنها از دوست

را خواستم. اصولاا    جهت یمشاوران ب  ن یاز همان روز اول عذر همه ا  یمن بود. ول 

شخص    ک ی   ای  نکهیا  یبه اسم مشاور ندارم. برا  یاد یمن اعتقاد ز  تیریدر کار مد

کار    نکهیا  ا یگذاشت،    ش یآن اسم را رو  د یانجام بدهد با  تواندیم   یکار مشخص 

نم   تواند ینم  ی مشخص بدرد  بدهد  ولخوردیانجام  معن  ی .  مشاور  لغت    ی صرف 

دانشگاه    سیرئ  ار ینفر دست   ک ی   ندیبگو  ندارد. حاضر هستم قبول بکنم که مثلاا

  ، یآموزش پزشک یدانشگاه برا سیرئ  اریدست  ای  ی مسائل آموزش فن یاست برا

صورت مشاور    نی شخص چه کاره است. اما هم   نیمشخص باشد که ا  دیبا  یول

بهم  یعن یدانشگاه    سیرئ مفت.  پول  و  مفت  ا  لیدل  نیحرف  کار  به    ن یهم 

  یابرجسته  ار یدانشگاه هم که استاد بس  ی داراشخاص خاتمه دادم. معاون وقت ا

خودش    یبه کار اصل   شناختم یاو را م  ش یپ  ان یبود و از سال   ی در رشته هواشناس

احترام را    تیدم و واقعاا هم نهاروانه کر  ات یدانشکده ادب  ا یدر دپارتمان جغراف 

  ی کار ادار  رییتغ  یکه برا  ی هائدادم که روش  حی به او توض   ی او داشتم ول  یبرا

است که عادت به فکر من داشته    یکس   ازمند ی انجام بدهم ن  خواهمیم   انشگاهد

انجام بدهم. و او هم    خواهمیم  ی زهائیباشد و درست بتواند درک بکند چه چ

  چ ی مورد ه  نیکار خودش را ترک کرد. و در ا  یخوب  ار یبس   و بنحو  د یکاملاا پسند

  یکرد. در آنجا برا  شد ی نم  یبا برکنار کردن معاونان وزارت بازرگان   یاسهی مقا

شخص که    نیا یرا بجا  یائ یکه اشاره کردم احمد ض  ی همانطور  ی ادار  ی کارها

  ی کی دانشگاه داشت.    گریبود انتخاب کردم. و دو معاون د  ینامش دکتر گنج 

خواهش کردم به   نهایا  ی. از هر دویدکتر مژده  یگریو د  یدی بنام دکتر مف 

بودند و خودشان روز    یتی باشخص  اری افراد بس  نها یکار خودشان ادامه بدهند. ا

که هر کس در کار خود    ی اقهی کردند که با توجه به سل  شنهاد ی اول به من پ
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  ن یگفتم که ا  حاایلازم باشد که آنها استعفا بدهند. من هم به آنها صر  دی ارد شاد

و    دم یدرباره آنها فقط خوب شن  گریاز طرف د  ی حرفشان به دل من نشسته ول 

که    دواریام بکن  م یبتوانهستم  کار  هم  ول می با  نتوانست  ی.  واقعاا  هم  و    می اگر 

کار هست. اما در    ر ییتغ  یفرصت برا  شهی البته هم  م ی داشت  یمختلف  ی هاقهیسل

ا بس  نیعمل  همکاران  فقط  نه  نفر  بعداا    یبرا  یخوب  اری دو  بلکه  شدند،  من 

هم به    نهایا  یمن بودند و هنوز هم هستند و هر دو  یهم برا  یدوستان خوب

در دانشگاه مختلف کشور    سی آنها هم رئ ی . هر دودندیبالا رس  ار یبس  یها قامم

دو هر  و  م   شان یشدند  رسبه  وزارت  بنابرادندی قام    نها یا  م یبگو  خواهمینم  نی. 

ول   اقتیل  لیدل است.  اشخاص  یافراد  م  ی بهرحال  در  که  همکاران    ان یبودند 

با آنها    ی مکارو ه  ی داشتند و بهر حال من به دوست   یخودشان حتماا برجستگ 

دانشگاه    ی سازمان ادار  د یمن تجد  ی . همانطور که اشاره کردم براکنمیافتخار م 

مورد فوراا اقدام بکند و او هم قسمت    نیخواستم در ا  ی ائیمهم بود. از ض   ی لیخ

آموزش   یها و  بودجه  و  ادار  یپرسنل  بررس  ی و  مورد  را  داد.    ی دانشگاه  قرار 

عسکر   یاز آنها قاض  یکی که اسم   میآورد رسر کا ی تی باکفا یل یتازه و خ یروسا

و دوست من شد و بعد هم با من به    کرد ی کار م  یبود که در سازمان امور ادار

کرده بودم شد.    جادیکه ا  یی هااز کارخانه  ی ک ی  رعاملیآمد و مد  ی بخش خصوص

بود    ی دکتر باطن  می در نظر گرفته بود  ی آموزش  ی کارها   یکه برا  گر ینفر د  کیو  

دانشگاه تهران بود و    ی شناس نیاستادان دپارتمان زم  نیتررجستهاز ب  ی کی که  

از   ی کی بنظر من  ی قرار گرفت ول  یلطفیمورد ظلم و ب یادیپس از من مدت ز

کرد. در    دای پ  شدی دانشگاه تهران م  ی بود در کادر آموزش  یکسان   نیترتیبا کفا

  ی حرکت   عث خودش با  ت یکفایو برکنار کردن افراد ب   نها ی هر حال، جمع کردن ا

بود و همچنان که اش اند  ک ی اره کردم بخاطر  در کار شده  وقت که    یماه و 

با روح بودم آشنا بشوم  توانسته  ا  هیداشتم  بدرد من    ی چه کسان  نکهیافراد و 
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بعض  خورندینم واقعاا  هستند.  بدنام  اصلاا  ا  یو  تهران    نهایاز  دانشگاه  شأن  در 

را بعنوان مسئول روابط    خودش  ی نبودند. همان روز اول که بدفترم رفتم شخص

  ی رضا و تملق و چاپلوس  یبرا  غ یکرد که در زمان رضا کارش تبل  یمعرف  ی عموم

نداشتم و همان روز به    اجیاحت   یفرد  نیاست که من به چن  یهیاز او بود. و بد

دادم.   سال   یگریشخص د  ک یکارش خاتمه  که    انیهم  بود  دانشگاه  در  دراز 

بود که    نیدر واقع کارش ا  یبود ول   دانشگاه  یت ی بقول خودش مسئول امور امن

کرده فلان    افتیکه در  ی که طبق خبر  د یدرست بکند و در آن بگو  ی هائهیاطلاع

فوق  سیکار رئ ادانشگاه  نوع    نیالعاده مورد توجه فلان قسمت قرار گرفته و 

به   ی و وابستگ ت یاحساس رضا شه یدانشگاه هم هم  س یرئ جهی. که در نت هااوهی

که من داشتم    ی بکند و او را نزد خود نگهدارد. طبق اطلاعات  یردف   نیهمچ   ک ی

نبود. و    یداشت و مرد خوشنام  سیو پل  تیبا سازمان امن  ییهافرد تماس  نیا

د من    یفرد  نیهمچ   ک ی شدن    دهیاصلاا  خودش    ای با  من  همکاران    کیبا 

  ی پس از دو سه روز  نی. بنابراکردیبه کار من نم   ی و کمک   کرد یم   جادیا  ی دردسر

کرد، بعنوان    زیآم تملق  ی هاهیمرد شروع به فرستادن اطلاع  ن یمن هم ا  یکه برا

آتمسفر    ن یهمچ  کی که در    م یبگو  خواهمیم   یعن یتشکر از کار برکنارش کردم.  

 .کردی دانشگاه کار م س یرئ یامسخره

دانشگاه تهران که چند صد نفر    رخانهیه دبمن باعث تعجب بود ک  یبعد هم برا

را در    یاساختمان پرعرض و طول پنج شش طبقه  کی و    کردند ی در آن کار م

و در حدود دو بعد از ظهر مثل    آمدندیکنار دانشگاه داشت، کارمندانش صبح م

باز بودند و کار    وزها همه ردانشکده  که ی . در حالرفتندیدولت م  گریکارمندان د

کادر    ازین  نیشبانه هم در دانشگاه برقرار بود. بنابرا  یهادوره  یت و ح  کردندیم

  ا ی محدود به چند ساعت صبح    رخانهیبه مراجعه به دب  انیو دانشجو  یآموزش

  ن یدانشگاه و همچن  رخانهیو لازم بود که دب شد ی دو ساعت بعد از ظهر نم  ی کی
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هم صبح و هم بعد   یعن یدوسره کار بکنند  لفمخت  یهادانشکده یهارخانهیدب

  م یگرفت   میو تصم  م یکار را هم کرد  نیاز ظهر تا ساعت شش بعد از ظهر. هم

  م ی کارمندان درست کن  یبرا  ایها کافه تردانشگاه و تمام دانشکده  رخانهیدب  یبرا

تعجب کردند و گفتند که درست کردن کافه    یل یخ  یو مژده  ید یمف   انیو آقا

دادم که با وجود معاون    نان یبه آنها اطم  یول   کشد، ی طول م  یاد یمدت ز  ایتر

انجام داد و بهر حال او به ما   شودیم  یکار را در عرض چند روز  نیا یتازه ادار

که با حضور هر سه معاون داشتم    یرا خواهد گفت. و در جلسه ادار  خشیتار

من   ارانکرد و همک ن ییاز دو سه هفته نبود تع شیرا که ب ی خیتار  ک ی  ی ائیض

کار داشتند    نی درباره صحت ا  دیترد   یل یخ  یهم اگر چه ادب بخرج دادند ول 

که گفته    یکه برنامه به همان صورت  دندی د  نی مع  خ ی درست در تار  ی وقت   ی ول

قرار    ریتحت تأث  یل یرفته خ  شیکار پ  نیهم ا  یخوب  یل یانجام شده و بصورت خ

احسا و  با کسانگرفتند  کردند  وقت   یس  م  یروبرو شدند که    ی پا  زنندیحرف 

م  هم  چستندیایحرفشان  البته  ول  ی ایجزئ  یزهای.  برا  ی است.    نکهیا  یباز 

باز شد کارمندان ارشد    ایکافه تر  نیا  یوقت   م،یاتمسفر آن روزها را به شما بگو

و   ستندیبه رفتن به آن نداشتند چون حاضر نبودند در صف با یاچندان علاقه

آنها باشند. من هم   یدانشگاه جلو ی هاشخدمتی نگهبانها و پ ا یکارمندان جزء 

در صف قرار    یاز روز اول خودم رفتم و وقت   یبه آنها نگرفتم. ول   یرادیا  چیه

به جلو    تعارف کردند که من   ی که جلوتر از من بودند با ناراحت  ی گرفتم کسان

به نوبت خودش    ست یبایقاطعانه گفتم که هرکس م  ی لیبروم وبه آنها هم خ 

بهمر بکند.  طب   اهحرکت  د  یع یمن  و  بودند  هم  من  معاونان    ن یا  دنیاست 

  دادند یافاده بخرج م  ادی که ز  یادارات  یروسا  انیسرمشق باعث شد که آن آقا

در خط پشت سر    توانند یدانشگاه و معاونان او م  س یاحساس بکنند که اگر رئ

کار را بکنند.    نی که هم  ست ین  ی رادیآنها هم ا  یبرا  ستند یبا  ه یو بق  ها شخدمتیپ
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پس از آن دانشگاه باز شد و استادها به سر کار خود آمدند    ی هم که چند  عدب

  ی م یدانشگاه که در باشگاه قد   ی مرکز  ی ایکافه تر  ن یاز ا  خواستند ی آنها هم م

غذا بخورند    ی ناراحت بودند که در سالن  یل یخ  ی دانشگاه بود استفاده بکنند ول 

پ آنجا هستند. و من دستور دادم سالن    ها شخدمتیکه  و کارمندان جزء در 

هستند اختصاص بدهند.    ی که در کادر آموزش  ی استادها و کسان  یرا برا  یگرید

ز هم پس از چند  . و بامیخوردی غذا م  یخود و همکارانم در سالن عموم  یول

  ا ی دانشگاه را بکنند    سیجلب توجه رئ  خواهندی اگر م  دندی اشخاص د  ن یهفته ا

  ر ییتغ  ستی بایم   ندیایمن ب  زیاناا به سر میاح  ایبکنند    یبا او اظهار آشنائ  یبنحو

داده شده   صیکه به استادها تخص ی دو هفته سالن ی ک یسالن بدهند. و پس از 

  ن یو حذف ا  یگانگ ی  ن ی. من در مورد امی ماند و آن سالن را بست  یخال   یبود بکل

بود که آرم    نیکه کردم ا  یگریتلاش داشتم. کار د  یلیخ   یرفتار احمقانه اشراف 

به    ی ارزان  ار یبس  متی را بق   نیدادم ساختند و ا  ی را بصورت نشان  تهران دانشگاه  

م سمی فروختی همه  به  خود  هم  و  دانشگاه  نه ی.  کارمندان  هم  اتفاقاا  زدم  و   .

به    ی نشان  نی که چن  کردندیافتخار م  شتریب  ها شخدمتیکارمندان جزء و پ  را 

باشند    یمظهر روشنفکر  دی از استادها که با  یبزنند و باز هم با انتقاد بعض  نهیس

که اشخاص    یآنها هم کسان  انی نداشتند چون باز در م  یاچاره  یروبرو شدم. ول

با کمال م  یتردهیتر و فهم برجسته در رفتار    یکسانی  نیچن   ک ی از    لیبودند 

کردند. علت    دای پ  ش یگرا  ی راه  نیو آنها خواه و ناخواه به چن  کردندی م  ی بانی پشت

اعتقاد من به    نستکهیا  یبرا  کنمی ذکر م هستندها را که کوچک نکته  نیا  نکهیا

بکند که تمام    یسع   د ی کار بکند و با  تواند ینم  یبه تنهائ   ی است که کس   ن یافراد ا

بس  یروهاین را  دانشگاه  ج یموجود  کادر  در  و  ن  جی بس  ی بکند    روها یکردن 

به    یکه دم در هست احساس بکند که خدمت   یاز آن نگهبان  نستکهیا  اشیمعن

عال  کندی م  شورک   ی آموزش عال  ا  ن یقدرتری تا    دی با  نهایاستاد. و در ضمن همه 

https://persianpdf.com/
https://persianpdf.com/


 یخانیعال ینقیخاطرات دکتر عل 

 Persianpdf.com کتابخانه دیجیتال پرشین پی دی افنشر الکترونیکی: 

269 

  کی با هم    جهیدر نت   کنندی هدف کار م  ک ی  یبرا  نکهی احساس بکنند بخاطر ا

هم به من    یخوب  ی لیخ   جهیکوچک نت   ی کارها  نیهم دارند. و ا  ی کیو نزد  وندیپ

  نکه ی من گذاشتند. پس از ا  اری ها در اختکه دپارتمان  یهائبه برنامه  م یداد. برگرد

تماس گرفتم و به آنها    نهایااز    کیمن گزارش آنها را خواندم دو مرتبه با هر  

بررس  حاایصر اساس  بر  که  کم  ی هائیگفتم  کردند    ی هاتهیکه  من  منتخب 

بعض  ی راتییتغ   ستی بایم حذف  با  بدهند  کارشان  روش  دپارتمان  ی در  ها  از 

  ص یرا تخص ییجون صرفهیو ا م یمان بکندر بودجه ی قابل  یجوئصرفه  میتوانست

  ح یتوض   د یباره با  ن یدانشگاه. در ا  ی واقعاا آموزش ی هاتیتوسعه فعال  ی برا  میبده

  یبرا  نیو بنابرا  گرفتیکار مدپارتمان هزار تومان اضافه  س یرئ  کی که    میبده

پارت   یابیدوست دانشکده  ی بازیو  ب در  که  بود  متداول  دپارتمان    جهتیها 

واقعاا زشت بود و در شأن    ن یبرسد. و ا  یبه نوائ  ی شخص  نکهیدرست بکنند تا ا

کتابخانهدا آنچنانکه  نبود.  تهران  ر  ی هانشگاه  به  هم  از    یبعض  استی دانشگاه 

م اداره  حال شدی استادها  در  ه  نیا  کهی.    ی کتابدار  تیصلاح  چگونهیاستادها 

وجود علت  هم  باز  اضافه    ی نداشتند.  بخاطر  استادان  به  شغل  اختصاص  ابن 

  یهارا هم من حذف کردم و تمام کتابخانه  نی. اکردندی م  افتی در  کهبود    یحقوق 

بوس  ی هادانشکده پس  آن  از  تهران  و حرفه  لهیدانشگاه    ی اکتابدار متخصص 

گذاشت. در    یبسزائ  ار یبس   ریها تأثکار کتابخانه  تیفیاداره شد که البته در ک

ن  یهادانشکده  یبعض تغ  ازیکوچک  آنها    ی کیبود.    ی اساس  یل یخ  راتییبه  از 

اقتصا م دانشکده  که  بود  دانشکده  ستی باید  شکل  کشورها  ی هابه    ی اقتصاد 

ول  ا یدن  شرفتهیپ بکند  کهنه  ی کار  استادان  عمل  ادر  مانع  مرتجع  و    نیفکر 

  یشتری ب  یمن آشنائ  یبود که برا  یا. و چون رشتهشدندیدر برنامه م  راتییتغ

  ی عضو شرکت کردم ول   ک ی داشت، خودم هم در جلسات آن دانشکده بعنوان  

تصو من  حضور  آسانتر  رییتغ  بیبخاطر  کار  توانست  یبرنامه  و  تمام    میبود. 
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و چ  یهادست با حقوق  ارتباط  که  را  ا  یزهائیزائد  داشت حذف    لی قب  نیاز 

برنامه  م یبکن اقتصاد  میبده  شیها را گراو  و    ی اضیآمار و ر  ، یبطرف آموزش 

دادم    ح ی ضخودم تو  مکارانو بخصوص به ه  یاقتصاد  ز یر  ی هادر رشته  یتخصص

  خ ی به دانستن تار  اجی ممکن است احت  کند یاقتصاد م   لیکه تحص  ی که البته کس 

ما اول   فهیوظ ی بکند ول  دایپ  گرید یزهایچ یل یخ ای  یشناسجامعه ایحقوق  ای

که    می کن  تیو فکر او را آنچنان تقو  می بکن  تیاقتصاددان خوب ترب  کی   نستکهیا

مؤثر    ی برنامه بقدر  رییتغ  نی. و ادیایبرب  یبعد  ت خودش بتواند از عهده مطالعا 

  گریبعبارت د  ایبالاتر بودند    ی که در سالها  یانیسال دانشجو   کی بود که پس از  

  ی آنها فکر  یواحد گرفته بودند به ما اعتراض بکنند که چرا برا  یشتری مقدار ب

  هم آنها    یو برا  مین را به عقب ببرعقربه زما  م ی توانستیخوب ما نم   ی شده. ول

  یوارد دانشگاه تهران شده بودند برنامه مدون  ش یچهار سال پ  ا یکه سه سال  

هم که به دانشکده اقتصاد   یخارج  ی از استادها ی. در ضمن بعضمیبکن  م یتنظ

ا  آمدند یم تغ   ن یاز  و  خ  ر ییرفورم  بعض  کردندی م  ن یتحس   ی ل یبرنامه  از    ی و 

از    د ین برنامه جدیکه با ا  یهم قبول کردند که کسان   ا یمعتبر دن  یدانشگاهها

بالا    یهادوره  یبتوانند برا   یشرط  چگونهیبدون ه  شوندی م  هیسانسیدانشکده ل 

دانشکده آن  م  ی هابه  آنها  جمله  از  که  بروند  و    توانندی معتبر  لندن  دانشگاه 

کردم.    ی پزشکدانکار را هم من در دانشکده دن  ن یهم   ر یآکسفورد را نام ببرم. نظ

در    ی دانشکده دندانپزشک  ن یروبرو بودم. ا  یکردندر آنجا با مشکلات باورن  ی ول

  ن یکه ا  ران،یبنام جامعه دندانپزشکان ا  شدیاداره م  ی ائیماف   کی   لهیبوس  قت یحق 

ا دندانپزشکان  استادها  رانیجامعه  مؤسسانش  دانشکده    ی می قد   ی که 

را در    نها ی برنامه، انتخاب افراد و ارتقاء ا  نییبودند بطور مطلق تع  ی دندانپزشک

نه م  روان یجزو پ  یداشتند. و اگر کس   ود کنترل خ نبود  بعنوان    توانستی آنها 

  شد یاستخدام م   ادی ز  تیاگر هم بخاطر صلاح  ا یاستخدام بشود    یکادر آموزش
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م  یآزاد که  آنجا  تا  و  نداشت  چن  سریعمل  مقام  ارتقاء  مانع    یافراد  نیبود 

  یروسا  ن یاز ا  ی از بعض  ی که بعض  مینباشد اگر بگو  یباور کردن   د ی. شاشدندیم

دانشکده دست    یهاشخدمتیموارد پ   یکارمندان و در بعض  یدانشکده با همکار

آور خواهد آن شرم  یهازده بودند که ذکر نمونه  یهائیبه سوءاستفاده و دزد

هم چند   میگویم   نقدریبود.  دندان  نیکه  از  همه تن  تهران  سرشناس  پزشکان 

دانشگاه تهران    نه یهز  هدندان را ب  م یمطب خود و وسائل ترم  از ی وسائل مورد ن

را به بازار داده    ی موردیب  یدهای افراد سفارش خر  نیا  نی. همچن کردندیم  نیتأم

 چگونهیکه ه  بی و غر  بیبود از لوازم عج   یدانشکده کوه  یبودند و در انبارها

ا  یکاربرد که  بود  روشن  کاملاا  و  نداشت  دانشکده  بخاطر    دهایخر  نیدر 

مورد کاملاا حس کردم که نه فقط    نیانجام گرفته. من در ا  یسوءاستفاده مال

چند    ست یبای و بهمراه او م  د ی ایدانشکده مصمم به سر کار ب  س یرئ  کی   دی بایم

  ک ی   ینشان بدهند و بکل   یمؤمن و فداکار از خودگذشتگ   ینفر که در آموزش 

بر  ی فا سد  ستمی س  نیچن با  زند،یرا بهم    ارات ی اخت  دیبلکه احساس کردم که 

بر کنار    شهیهم یافراد فاسد را از کار برا  نیاز ا  یبعض  وانمتا بت  رمیرا بگ یخاص

ا م  ن یبکنم.  همه  را  م   شناختند ی افراد  همه  را  آنها  کار  عدم    دانستند، یمورد 

از آنها قدرت    یار ی اشخاص بس  ن یهمه روشن بود. ا  یآنها برا  یعلم   تیصلاح

  ها نینفر از ا  نیدر رشته خودشان را نداشتند. چند   یکتاب علم   ک یخواندن  

است    یهائ به چاپ رسانده بودند که بعداا معلوم شد ترجمه غلط مقاله  یهائ مقاله

  ی ااز آنها مقاله  ی ک ی  ی اچاپ شده و بصورت مسخره  ی خارج  ی هاکه در مجله

  م یبود فرض کن  یچاپ شده بود و مربوط به شهر  ی کائیمجله آمر  کی که در  را  

بعنوان نمونه شده بود   سونفرد جان  یکرده بود به قم و آقا  لیچارلستون، تبد

  ی گرید  زیچ  یعلم   یو کلاهبردار  یرا جز دزد  نی. و اسم ایقربان  یمحمدعل 

ا   ی گذاشت. ول  شود ینم آنها حت   یبود. بعض  ن یهم هم  نها یحد کار  توقع    ی از 
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کادر   ک ی  یکه اگر کتاب گرید  یهادانشکده در دانشکده  نیداشتند نه فقط در ا

اسم آنها هم در کنار باشد وگرنه اجازه نشر آن    کند ی وارد به دانشگاه چاپ متازه

  ن یچن  کی است که    یه ی. بددادندی انتشارات دانشگاه تهران نم  لهیکتاب را بوس

و چه بسا که اشخاص با    کرد یم   وسیرا مأ  یر آموزشاز روز اول کاد  ی رفتارهائ

چن  دادندی م  ح یترج  تیصلاح به  پا  مشابه    ی آموزش  طی مح  ن یاصلاا  نگذارند. 

آنجا هم سوءاستفاده  یوضع در دانشکده پزشک   نیهم   ی بی عج  یهابود و در 

  ار یکه در اخت  یدانشکده پزشک   رخانه یبود که دب  ن یتر ا. و از همه مسخرهشدیم

  ی درخشان  ی پزشک  لاتیتحص  یکه اگر کسان  دادیم   بیبود ترت  یپزشک   یای ماف 

  ی شبه کادر آموز وستن یدرخواست استخدام در دانشگاه و پ ی دی کردند و به ام

  نصورتی بکند. روش کارشان هم به ا  وسیرا مأ نها یرا کردند ا  ی دانشکده پزشک 

د بنام  بو  یانداز و زرنگپشت هم  ار ی که شخص بس  رخانهیدب  نیا  س یبود که رئ

ا  ی با همکار  کیتاج از  خوب درس    ار یبس   ی واردهاتازه  ن یکارمندان خودش 

  ل یشان تکمکه پرونده  داد یم  نان یو به آنها اطم  کرد ی م  ی خوانده استقبال گرم

فرستاده    یینها  م یتصم  یدانشگاه تهران برا  یمرکز  رخانهیخواهد شد و به دب

 رخانهیو به دب  د یشنینم  یخبر  یشخص پس از چند  نیا  یخواهد شد. وقت

  یمرکز  رخانهیاش به دبپرونده  گفتندیبه او م  کرد یمراجعه م  ی دانشکده پزشک

و در آنجا    آمدیدانشگاه م   ی مرکز  رخانهیفرد گمگشته به دب  ن یدانشگاه رفته. ا

ناقص است    یفرستادند بکل  ی که از دانشکده پزشک یاکه پرونده  گفتند یبه او م 

تعجب    ی . که البته متقاضستی د در آن نکه خواستن  ی هائاز مدرک  کی چیو ه

  ی داده بود. وقت  یدانشکده پزشک   رخانهیها را به دبمدرک  ن یچون تمام ا  کردیم

پرونده چه    یهاورقه  ن یکه پس ا  شد یم  ده یپرس  ی پزشک  ه دانشکد  رخانه یاز دب

راه گم شده. که البته من    انی بود که حتماا در م  نیا  شان یشگ یشده پاسخ هم

حرف احمقانه است به آنها گفتم    نیا  نکه یفهماندن ا  یبرا  ی ول  یبه صورت شوخ
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بهتر است   روبرو  میبگذار  یمأمور  ک ی پس  در  فن  یو  و دانشکده    یدانشکده 

که از    یهائباشد از ورقه  دهیپوش   دیرا بگردند چون با  هاابانیخ  اطرافحقوق  

ا زم   انیمتقاض   نیپرونده  م  ن یبه  در  هم  قاعدتاا  و  ا  انهی افتاده  جز  دو    نیراه 

بکنم.    دایپ  توانمی را من بعنوان محل گمشدن ورقه نم  یگرید  یدانشکده چا

آن از    افتیاز در  س راحت روز پ  یلیها را خ ورقه  نیبود که ا  نیا  ه یقض  تیواقع

افراد را دلسرد    کردندیم  ی و سع  انداختندیباطله م  یبه سبد کاغذها  یمتقاض

داشت    یهائیآشنائ  یلیبه دل   ای  دادیبخرج م  یشخص سماجت  نیبکنند. حال اگر ا

بود. کار به    یگر یآن امر د  ندازندیب  انیاش را به جرپرونده  شدند ی که ناچار م

نم  نیهم پافتیی جا هم خاتمه  از  نفر  پزشک  یها شخدمتی . چند    ی دانشکده 

نشکده را در دست گرفته بودند و  دا  ی استادها  ی درس   ی هاانحصار چاپ جزوه

  ی درس  یهاجزوه  نیا  ر یتکث  یبرا  یقسمت   ی در داخل ساختمان دانشکده پزشک

و همه    دادند یخودشان را انجام م  ی و تجارت  یداشتند که در آنجا کار خصوص 

ا طب   ن یهم  را  ادانستندی م  ی عیکار  قدرت  که    ها شخدمتیپ   نی.  بود  آنچنان 

  ی گریپس از د  ی ک ی  ی با روسا  ی دانشکده پزشک   ی هادپارتمان  یاز روسا  کیچیه

  ش یکم و ب  ی طیشرا  ن یافراد را نداشتند. چن   نی ا  ر ییجرأت تغ  ی دانشکده پزشک

را من در    شیموردها  نیترفیکث   یهم بود ول   گر ید  ی هااز دانشکده  یدر بعض

و دانشکده    یدانشکده پزشک  یدر دانشکده داروساز   یعنیدم  ید  یگروه پزشک

ول یدندانپزشک جاها   ی.  غفلت  گرید   یدر  باز  م  یهائهم  چشم  در  خوردیبه   .

داشت. در    یدکان صحاف  ک ی  ش یسال پ   یاز س  ش یاز ب ی دانشکده حقوق مرد

دانشکده حقوق    یها از کتاب  یو مقدار  د یایمرد دعوت شده بود که ب  ن یآغاز از ا

کار را   نیبود، ا یت خوبزبردس اریمرد هم که صحاف بس  ن یکند. و ا  ی اف را صح

از استادان    یبعض  یبرا  ی صحاف   یبعد مقدار  ای نحو انجام داد و گو  نیبه بهتر

شخص اجازه    نیدانشکده کرده بود و آنها هم در برابر به ا  یدانشکده و روسا
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محل  در  که  بودند  صحاف   یداده  کار  به  دانشکده  داخل  حساب    یول  ی در  به 

در داخل دانشکده باز کرده بود.    یدکان  گریخود ادامه بدهد. بعبارت د  یشخص

کردم به خدمت آن    رون ینوع کسان را من از دانشگاه ب  ن یاست که ا  ی هیبد

دزد   توطئه  ای فراشان  حال  پابهر  بعض  انی گر  و  از    یدادم.  بودم  ناچار  مواقع 

  ی که در دانشکده پزشک   ی نفر  د استفاده بکنم . مثلاا آن چن   ی مقررات  یهالهیح

پل   ی درس  یهاکتاب رسم   کردندیم   ی کپیرا  کارمند  آنها   یو  به  بودند  دولت 

بروند.   رازیدانشگاه تهران در کرمانشاه و ش ک یزیدادم که بوا حد ژئوف  تیمأمور

اجرا از  آنها  البته  سرپ  نیا  ی و  به    ی چی دستور  مقررات  طبق  آنوقت  کردند 

بازنشسته    یدانشکده پزشک   رخانهیدب  سی دادم. آن رئ  ان یخدمتشان پا را هم 

  ب یترت  نیتار و مار. به ا  ی هائاو را هم به صورت  ی از کارمندها  ی کردم و تعداد

صاحب دانشگاه تهران    یکهنه و ب  یادار  طیشروع به پاک کردن مح  جاا یتدر

  ی ابی من ارز  یها را برادانشکده  یرا فرستادم که انبارها   یکردم و بعد هم گروه

چ  دبکنن ا  یزهائیو  پ  نیدر  ه  دایانبارها  که  را    چکسیشد  آنها  وجود  تصور 

پنبه    ی شد. نوع  دا یدر انبار دانشکده حقوق پ   یفراوان  ی هاکلتی . موتور سکردینم

  ۹  اج ی از احت  شی که ب  م یکرد دا یاز انبارها پ  ی کی در    ی پزشکدندان یکارها   یبرا

  هایاب یارز  ن یهم  ی . ولهرنوع موارد مسخ  نیبود و از ا  یسال دانشکده دندانپزشک 

بود    نیا  میکه کرد  یگری. کار دکردی به ما کمک م  یل یو جمع کارها خوب خ

  می کرد  یک یرا    نها ی که دانشگاه تهران داشت ا  ی متعدد و گوناگون  یکه حسابها

پول داشته که    ی دراز مقدار  ان یکه دانشگاه سال  می متوجه شد  انی م  نیو در ا

تومان پول    ونیل یم   ک ی از    ش یدست نزده، واگر اشتباه نکنم ب  نها یبه ا  چوقتیه

بلااستفاده مانده    ی چند  ان یسال   یکه برا  میکرد  دای اول پ  یها در همان هفته

کار هم  به  را  آنها  ما  فوراا  و  م  ی راتییتغ  نیبود  و  میبرد  م یبده  م یخواست یکه   .

تهران  در دانشگاه    یکه روز  یاز کسان  یصورت بود که بعض  نیداستانش به ا
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  دای وابسته به دولت پ  ی هادر سازمان  ایکه در دولت    یبخاطر شغل   نداستاد بود

غفلت کرده بود و   ی ن یکارگز  یکنار رفته بودند ول   یکرده بودند از کار دانشگاه 

  ی حسابدار  جهیاطلاع نداده بود. در نت   ی نکته را به دفتر بودجه و حسابدار  نیا

است که   ی هیو بد ختیریاشخاص را به حساب مربوط م  ن یسر هر ماه حقوق ا

ا  چوقت یاشخاص ه  نیا بهره  نیاز  دو    افت یچون در  کردند ی نم  یبردارحساب 

پولها در عرض چند سال جمع شده    نیاز دولت مخالف مقررات بود. و ا  یحقوق 

بود که ما از آن استفاده کردم و بهر    ده یرس  ونیلیم  کیبالاتر از    یبود به مبلغ

و    می به کارها بده  ی حرکت   کی   جاا یتدر   م یما توانست  ها یشناسائ  نطور ی ا احال ب

دندانپزشک چه    یمن پس از مصاحبه با تعداد  ی مثلاا در دانشکده دندانپزشک

دانشگاه   از  خارج  باسواد  و  سرشناس  دندانپزشکان  از  چه  و  دانشگاه  کادر  از 

  ل یبنام دکتر اسماعکردم    دای را پ  ی از افراد خود دانشکده دندانپزشک  ی کی عاقبت  

  ی راتییشهامت توانست آن تغ  تیدرخشان و در نها  اری بس  یکه واقعاا بصورت  یزدی

 یاجرا بکند. البته او هم برا میبده یدر دانشکده دندانپزشک  میخواست یکه ما م

خوشبختانه    ازمند ی ن  یابرنامه  ن یچن  یاجرا که  بود  خوب  همکار  تعداد  به 

با من    داومبکند و مجموعه آنها بطور م  دای کادر خود دانشکده پ  انیتوانست از م

کار را   نیرا دادم و هم یبانیدر تماس بودند و من هم به آنها قول هرگونه پشت 

گرفتم   ار یدانشگاه تهران اخت  یامنا   ئت یهم از ه   ی هم کردم و پس از چند ماه

بت دانشگاه که  با همکاران  با مشورت  ن  ی خودم کسان  یوانم  بر  زائد  که    از یرا 

واجد    ی از نظر علم   نکه ی ا  ا ی  ، یموزشدر کادر آ  شوندیداده م   ص یدانشگاه تشخ

ن  طیشرا افزا  ستندیلازم  خدمتشان    ش یبا  به  آنها  خدمت  دوره  به  سال  پنج 

نبود    ط یواجد شرا  یاگر کس   گرید  عبارتی.  می آنها را بازنشسته بکن  م ی خاتمه بده

بعنوان کس او را  بود ما  بود و شانزده سال در دانشگاه کار کرده  که    یو زائد 

س  ک ی و    ستیب م   ابقهسال  بازنشسته  دارد  امی کردیخدمت  به    ب یترت  نی. 
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استفاده    یبرا  ییو جا  م یافراد کرده باش  نگونهیبه ا  ینوع کمک   کیهم    میخواست

.  میافراد راحت بشو  نگونهی هم از شر ا  گریاز طرف د  و   م یاز اندازه آنها نگذار  شیب

ا علت  کرد  نکه ی البته  انتخاب  را  پانزده  ب  ن یا  می رقم  که  که    ی نکسا  شتریبود 

آموزش  ستی بایم اشخاص سابقه  یاز کادر  بشوند  نه  برکنار  بودند  دار دانشگاه 

که کمتر از پانزده سال سابقه خدمت داشتند اشخاص    یآنهائ  انیدر م   نکهیا

اصلاحات را قدم به قدم    نگونهیا  ستی بای بهرحال م  ینبوده باشد. ول   تیصلاحیب

  جه ی. در نت میکارها بپرداز  نگونهیاز همان آغاز امر به همه ا  م یتوانست یکرد و نم

آنها    انی در م  تی صلاحکه احتمال وجود افراد کم  یبه آن قسمت   میگرفت   میتصم

بده  شتریب تقدم  قسمت  آن  به  امیاست  دانشکده    نی.  از  اتفاقاا  اول  را  برنامه 

را که بازنشسته    ی کس   نیشروع کردم و خوب خاطرم هست که نخست   ی پزشک

ابو ابتهاج همسر  آذر  آقا  الحسنکردم  بود.  ابتهاج    یابتهاج  از    ی کی ابوالحسن 

ا ارم و او هم متقابلاا از  د  ی ق ی او احترام عم  یبوده و من برا  رانیخدمتگزاران 

که به معاشرت    داد ینشان م   ی اکه با من آشنا شد کاملاا در هر جلسه  ی هنگام

هم که به اخلاق او آشنا    یکسان   یو گفت و شنود با من علاقمند است. و برا

چشمگ  نیا  بودند کاملاا  آدم    ریموضوع  ابتهاج  که  گفتند  هم  من  به  و  بود 

. بهر حال  کندی را نپسندد با او معاشرت نم  یاست و اصولاا اگر کس   یتعارفیب

به   لیبار سرزده روز تعط  نیچند یبود که او حت  ده یرس  یکار معاشرت ما بجائ

به منزل    کباری  چند کرد. و من هم هر    یخانه من آمد و شروع به درد دل معمول

خانم آذر ابتهاج مطمئن بود که    طیشرا  نی. و در ارفتمیشام م   ایر  نها  یاو برا

  ی برا  ت یصلاح  چگونهیزن ه  نیا  ی وضع او در دانشگاه کاملاا محکم است. ول 

دانشگاه تهران باشد نداشت و علت انتخاب شدنش هم    یجز کادر آموزش   نکهیا

  ست ی باید و مسازمان برنامه بو  سیکه ابتهاج رئ  ی بود که روزگار  نیکادر ا  نیبه ا

نو بگذارد،   یهاساختمان ی دانشگاه تهران برا اریرا در اخت  یهنگفت  یهابودجه 
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رئ دانش  س یاز  بعنوان  را  او  همسر  برابر  در  که  بود  خواسته  دانشگاه    ار ی وقت 

  ی دانشگاه هم با همکار  سیرئ  یانتخاب بکنند و آن آقا   ی دانشکده دندانپزشک

  پلم ی د  کی زن جز    ن یکار تن در داده بود. و ا  نیبه ا  ی دندانپزشک  انشکده د  سیرئ

هم نه در    چوقتی نداشت و ه  ی گرید  ز یچ  چ یاز دانشگاه تهران ه   ی دندانپزشک

  گر یانجام داده بود. بعبارت د  یرا بصورت عمل   یبود و نه حرفه دندانپزشک   ی مطب

توانسته بود   ودشبا کمک شوهر سوم خ بایز اری بس ی زمان ی ول سوادیفرد ب  ک ی

  ی ک یخانم    نیکه ا  نجاستیدانشگاه بکند. مسخره ا  یزء کادر آموزشخود را ج

من او را بازنشسته بکنم به نزدم آمد و از من درخواست   نکهیاز ا  شی دو هفته پ

بکند. به او گفتم ارتقاء به    دا یارتقاء پ   ی بدهم که او به درجه استاد  ی بی کرد ترت

دپارتمان مربوطه دانشکده   یهافهی و از وظ ستی نمن  اری در اخت یدرجه استاد

کار    نیدانشگاه حق دخالت در ا  سیدانشگاه است و رئ  زهیمم   ئتیو بعد هم ه

دادم که من مقررات دانشگاه    نانیبه او اطم  یول   کردی را ندارد. البته او باور نم

  ی کار  ن یبه چن  ی پول   از یکه او که ن  دم ی. در ضمن از او پرسشمارمی را محترم م

از امکانات سناتور    یک ی پاسخ داد    کند؟ ی را م  یاصرار   نیچنچرا    نیبنابرا  ندارد

استاد دانشگاه باشد. و او هم آرزو دارد که سناتور بشود    ی شخص  نستکه ی شدن ا

است. من با اظهار تأسف به او    یارتقاء به درجه استاد  ازمند ین  ل یدل  نیو به ا

ن  یگفتم که کار از آن هستی از دست من ساخته  البته دو هفته پس  و  م  . 

امناء گرفته بودم   ئت یکه از ه  ی اراتی را بر طبق اخت ی حکم بازنشستگ ن ینخست

  ی دادم. پس از آن هم سع  انی خانم در دانشگاه پا  نیامضاء کردم و به خدمت ا

وجود داشتند اول    ی کسان  ن یکه چن  یهائ کردم در مرحله اول در همه دانشکده

بس بازنشسته  اری اشخاص  را  ب  متنفذ  افراد  به  بعد  و    ی پارت کم  ای   یپارتیبکنم 

وقت که  شده  ثابت  من  به  عمل  در  چون  برا  ی بپردازم.    ن یچن   کی  یانسان 

برعکس اگر    ی. ول زنندیجا م  هینشان بدهد بق  ت یاز خود قاطع   یهائیسازپاک
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بکن   فی از اشخاص ضع  د یاول بخواه برا  د یشروع  هست که    گرانید   یفرصت 

به س را  مملکت  و  بر  رهمه شهر  نشوند دست کم    زندیشما  موفق  اگر هم  و 

عج ا  یبرا  ی بی مزاحمت  ا  جاد ی شما  به  دانشکده  ب یترت  نیکنند.  در    ی هاما 

چهارصد نفر را بازنشسته    ا ی  صد یدر حدود س  م یمختلف دانشگاه تهران توانست 

 . میبکن

 شان؟بودند همه ی آموزش کادر – س

  م یداد  یبیدانشگاه تهران بودند و در برابر ترت  یدر کادر آموزش   نهایا  همه   –  ج

را کنار بگذارند و با گماشتن افراد قابل    یبازتقلب و حقه  گرید   هارخانهیکه دب

ا  یاعتماد به    هارخانهیدب  نیدر  واقعاا  آنها  پرونده  بودند که  مراجعان مطمئن 

ستفاده قرار  داشته باشد مورد ا  ازیدانشگاه به آنها ن  کهی و در صورت  افتدیم  انیجر

سال پس از بودن در دانشگاه    کی هم در    یگریمورد کار د  ن ی. در ارندیگیم

با همکار  و آن هم  او خواهش کردم شغل    یدکتر مژده   یانجام دادم  از  که 

  ی اصلاح اساس   کی را قبول بکند،    ی دانشکده پزشک  استیمعاونت را ترک کند و ر

صورت که در ساختمان دانشکده    ن یبه ا  م یکرد  یزشک پ  ی آموزش  ستم یدر س

و تمام آموزش    م یرا آموخت  یپزشک شیپ  یهادانشگاه تهران فقط دوره  ی پزشک

به مرکزها   ک ی نیکل برایپزشک   یآموزش  یواگذار شد  سه    ایکار دو    نیا  ی. و 

کرد درست  ب  ی کی که    می مرکز  در  آنها  هزار    مارستانیاز  معروف  اصطلاح  به 

ب  یگریو د  یلوپه  مارستانیب  بنامبود    یتختخواب ول راعلمیام  مارستان ی در    ی . 

. و در  ستیاما الان خوب خاطرم ن  می هم داشت  یمرکز سوم  ک ی   کنمیتصور م

موظف به    کردندیکار م   مارستان یکه در ب  ی از افراد کادر آموزش  کی هر    نجا یا

  ی اکه جوانتر بودند و تازه از دانشگاهه  ی است آنهائ  ی ع یآموزش هم بودند. طب

ب  رونیب  ا یدن ذهن  بودند حضور  م  یشتریآمده  بهتر درس    توانستند یداشتند 

  س یاز آنها گذشته بود و مدتها بوده که با تدر ی که سن  ی بدهند. برعکس کسان
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سخت بود که درس    شان یبرا  نوشتند یهم نم  ینداشتند و مقاله و کتاب   ی آشنائ

هستند    انیمورد توجه دانشجو  ی معلوم شد چه کسان  کبارهی   جه یبدهند. و در نت

که    ی رفورم  نیرا ندارند. ا  تیصلاح  نیا  ی دارند و چه کسان  س یتدر  تیو صلاح

دانشگاه تهران به    نکهیدر ضمن ا  نکه یا  یهم داشت برا  ی گریاثر د  کی   م یکرد

را    یواحد  ستم ی گرفته بود و س  ش یرا در پ  ییکایآمر  ی اصطلاع روش آموزش

ها مانند دانشکده  از دانشکده  یلیدر عمل آموزش در خ  یانتخاب کرده بود ول 

  ی ن یاستاد مع  ک ی را    ی مثلاا فلان قسمت جراح  یعن یبود.    ی بصورت کرس  ی پزشک

دانشگاه تهران برد    ی که جزو کادر آموزش  ی. با رفورم تازه هر جراحدادیدرس م 

همان    انیاز دانشجو  یروهگ  یبود برا  یمراکز آموزش  نیاز ا  یکیو متعلق به  

و    یکادر آموزش  یو تفاوت برا  سه یامکان مقا  نجای ا  در.  دادیرا م  یدرس جراح

از استادان خود    ی ارفورم باعث شد که شماره  نی موجود بود. ا  انیدانشجو  یبرا

  د یام  گر یو رفتن از دانشگاه تهران بکنند. و از طرف د  ی درخواست بازنشستگ

آمو  یب یعج جوان  کادر  دل  ا  یزشدر  چون  آورد.  بوجود  فکر    نها یدانشگاه 

پا  کردندیم کارشان پزشک  ان یتا  فقط  حرفه خودشان در    یاجرا  ی عنی  یعمر 

امکان    چگاه ی خواهد بود و به آنها ه  ار ی چند نفر دست  ت یترب  اناا یو اح  ها مارستانیب

بودند.    س یهمه آنها موظف به تدر  ر ییتغ  ن یبا ا  ی داده نخواهد شد. ول  سیتدر

را در   یاد یحرکت ز ها مرفور نگونهیکار را استقبال کردند ا ن یهم ا ی لیالبته خ 

ا ناراحت  ی ول   کرد ی م  جاد یدانشگاه  باعث  کهنه  ی بعض  ی خوب  آن  هم  از  کارها 

از    ی کی بکنم.    یکار   توانستم یو نم  دم یدی نم  شیهم برا  ی ا. اما من چارهشدیم

  ی به سن بازنشستگ  نکهی از استادها با ا  یبود که بعض  نیما ا  گرید  یهایگرفتار

حت  دهیرس و  د  زدرا  انیسال   یبودند  که  رسم  گریبود  کادر  دانشگاه    یجزء 

و سنشان از هفتاد گذشته بود، اما به محل کار    ند ی ایبه حساب ب  توانستند ینم

م  م  آمدند یخودشان  استفاده  کار خودشان  امکانات محل  تمام  از  و    کردند یو 
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ا  چکسیه به  نداشت  جرأت  تدر  یحرف  نهایهم  من  و  کردم    یسع  جاایبزند. 

هم    نگونهیا را  م  قانعاستادها  هم  اگر  که  تدر   خواهندی بکنم  دانشگاه    س یدر 

باز هم    توانندیقناعت بکنند و نم   یمحدود  یلی به محل کار خ   دی با  یبکنند ول

  گریبعبارت درا داشته باشند.    یادار  یو مداخله در کارها  استی همان حالت ر

که دانشگاه را خانه خودشان    دمیدی نم  یل یرا دلسرد بکنم و دل  نهای ا  خواستمینم

که جوانترها بتوانند از    شدی . اما حضور آنها در محل کار سابقشان مانع مندانند

  ی ادیز  ی لیتماس خ  ان یمن با دانشجو  نها یخودشان ابتکار بخرج بدهند. بهمراه ا

در محوطه دانشگاه تهران قدم بزنم و    یادیز  ی هاداشتم. عادت داشتم ساعت

  ی قدم زدن حرفها  ن یهمکه با من ملاقات داشتند در ضمن    یاز کسان  یبعض

هم آنها مرا    نم ی را بب  ان یکه در ضمن هم من دانشجو  ند یخودشان را به من بگو

پس    ب یترت  نیه ا . و بکردمی و با آنها صحبت م  ستادم ی ایهم م  ی . و گاه نندیبب

را به    انیتوانستم در هر دانشکده دست کم چند نفر از دانشجو  ی از چند ماه

  نکه یالعاده مؤثر بود و با افوق  ان یدانشجو  هیق ب  هیدر روح  نیاسم صدا بکنم و ا

  ی من در آنها نسبت به هر نوع گفت و شنود  ینوع سوءظن  ک ی در مرحله اول  

متوجه شدند که واقعاا من    ی پس از مدت  ی . ول دمید یم  ی با هر مسئول دانشگاه

  ی علاقه دارم که با آنها گفتگو بکنم و درددل آنها را هم گوش بکنم. البته حرفها

که بخاطر    میبگو  دی با  همرفتهیبود و رو  ربطیب  یل یاز موارد خ  ی اریدر بس   اآنه

که در کشور وجود داشت همه دولتها کوشش    یاس یآور سخفقان  ط یمح  نیا

آنجائ تا  بودند که  ا  یکار  توانندیکه م   یکرده  دانشجوها ساکت    ن یبکنند که 

  ی لیو آنها را خ   ندرشوه داده بود  یباشند و شلوغ نکنند و به آنها در واقع به نحو

دوستان من بودند و  را که از   ی کرده بودند. بعنوان نمونه چند نفر تیلوس ترب

انجام داده    رانیخودشان را در خارج از ا   لاتیرفته بودند و تحص  فهی به نظام وظ

متوجه    شان یعموم  فه یکه در دوران انجام خدمت وظ  گفتندیبودند به من م
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در سربازخانه    اری اند بس گرفته  پلم ید   ران یا  شگاهکه از دان   یی شده بودند که آنها

کرده بودند   لیکه در خارج تحص  یهمه آنهائ یبودند. ول  ی افراد قرقرو و متوقع 

  ار یداده شده بس   ب یآنها در سربازخانه ترت  یکه برا  ی طیمعتقد بودند که شرا

ب و  انتظار   شی خوب  حد  م  ی از  که  تصور    توانستند ی است  و  باشند  داشته 

فراهم    فهیافراد وظ  نگونهیا  یبرا  را  یلاتیتسه  نی در اروپا هم چن  یحت   کردندینم

  ی دلائل  نیو معتقد هستم که بخاطر ا  کنمی م  دینکته را تأئ  نیکرده باشند. و من ا

  ل یدل  نیا  یاز موارد پرتوقع و لوس بودند. ول  یل یما در خ   انی که گفتم دانشجو

گفت و شنود داشته    ها نکنم با آن  یآنها نباشم و سع   انیکه من در م   شدینم

آنها هم برسم. چرا که    یواقع   ی بدهم که به دردها  بیبتوانم ترت  اناای باشم واح

  ل یدل  ن ی. بهمکردمی هم برخورد م  ی حساب  یها به حرفهاگفته  نیهمه ا  ان یدر م 

محروم کشور    یهااز خانواده  ،یهااز طبقه  نهایاز ا   یل یهم مثلاا متوجه شدم خ

  یدوردست آمده بودند و بخاطر برجستگ  یستاهارواز آنها از    یهستند. بعض

  لات یاستفاده بکنند و تحص  یگوناگون  یهاخودشان توانسته بودند از بورس  یذات

برسانند و بعد هم در    ان ی بود بپا  یخودشان را به هر نحو  ی رستانیو دب  ی دبستان

  کی طراز  انیدانشگاه شرکت بکنند و جزو دانشجو ی سخت ورود اریکنکور بس

ا  یول باشند.   ضمن  م  نکهی در  کلاس  سر    ی لی خ  انیدانشجو  توانستند ی در 

اجتماع  یابرجسته نظر  از  اما  تفاهم  یی آشنا  چگونهیه  ی باشند    ط یبا مح   یو 

که   شدندیروبرو م  یها و رفتارهائ اطراف خود در شهر تهران نداشتند و با عادت

ان مرفه  ینسبت به دانشجو  یطرف بغض  ک ی از    نی داشت. ا  ی تازگ  یآنها بکل  یبرا

با خانواده    یو ناآشنائ  ی دور  جاا یتدر   گریکرده بود و از طرف د  جادیا  نیو شهرنش

ا و  م  ی گمگشتگان  نها یخودشان.  از  که  ناراض  ی اریبس   انشان ی بودند    ی ها یاز 

  ی اس یس  یهاتی که وارد فعال  یکه کسان  میبگو  خواهمی. نمشدیم  ده ید  ی اسیس

که    یکه کسان  م یبگو  ستی بایرا م   سشبرعک   یطبقه بودند. ول  نیبودند الزاماا از ا
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م   کردندی م  یاس یس  تیفعال  اول  انیدانشجو  نگونهیا  انیدر  را    یخوب  هیمواد 

  ی لیاست وضع تحص  سریکه م   ییکردم تا آنجا  یبکنند. من سع   دای پ  توانستند یم

  ی منظور به بخش خصوص  نیرا بهبود بدهم و به ا  انیدانشجو  نگونهیا  ی و مال

داشتم متوسل شدم و آنها هم    ی کی با آنها تماس نزد  امیکه بخاطر شغل قبل

مضا  چیبه کوتاه   قه یرو  مدت  عرض  در  و  بورس    ینکردند  صدها  توانستم 

بگ  ان یدانشجو  ی برا  ییدانشجو آنها  از  تهران    ی کمکها   ن ی. همچنرمیدانشگاه 

لوازم    هیهد  ایدانشگاه و    یهایروزشبانه  یبرا  ونیزیتلو  هیبصورت هد  یادیز

بخش    ان ی من گذاشتند. و در م  ار یمختلف در اخت  یهادانشکده  یبرا  یلابراتوار

  ی ال ی چلوکباب سه تومن و پنج ر  کیما را به   یشهرت داشت که فلان  یخصوص

م  دعوت  دانشگاه  م  کندیباشگاه  متعهد  برابر  در  چند  میشویو  ماه  هر    ن یکه 

  ز ا  نستکهیآور ا. و تعجبمیها هزار تومان در ماه پرداخت بکن ده  ایهزارتومان  

به دانشگاه تهران باز    شان ی پا  نهایچون تا آن روز ا  بردند یلذت م   اریکار بس  نیا

خودشان    یغذا  ین یس  ستند یکه در صف با  شدندیخوشحال م  ی لینشده بود و خ

دانشگاه گفت و شنود داشته باشند و    ی دانشگاه و استادها سی و با رئ  رندیرا بگ

  ی . و بقدرنندیرا بب   ان ینشجوکنند و دا  د یمختلف بازد  یهابعد هم از دانشکده

از آنها به من تلفن کردند و گفتند   یکه بعدها بعض آمدیکار خوششان م نیاز ا

هستند    ل یما  گذاردیدانشگاه م  ار یشان در اخت که شرکت  یهائخارج از بورس

نکته    نیمن ا  نجایبه دانشگاه بکنند. در ا  ی خودشان کمکهائ  بیشخصاا هم از ج

م ب  خواهمی را  ب  کنم خاطرنشان  ارتباط  خصوص  ن یبخاطر  دانشگاه    ی بخش  و 

در عرض آن چند سال    ی را که به پول و ثروت  ی تهران که اصولاا بخش خصوص 

 نگونه یا  یراحت حاضر بودند برا  یلیدست و دلباز بودند. خ  ی لیبود خ  دهیرس

  ی ار یتر بود تا بسسخاوتمندانه ار یمورد رفتارشان بس  ن یامور خرج بکنند و در ا

به حساب    یکمک فرهنگ  نکه ی با توجه به ا  هایفرنگ  نیها. چرا که ایاز فرنگ
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از خود سخاوت به خرج    کندی کم م  اتشان یو از مال  شودی آنها گذاشته م  نهیهز

چنان    نیو بنابرا  پرداختند ینم   یچندان  ات یمال   ران یافراد در ا  نیا  ی . ول دادندیم

در کمک به    ی هماز ته دل خودشان علاقمند بودند س  ی نداشتند. ول  یازه یانگ

که در دانشگاه تهران    ی آموزش کشور داشته باشند. و من در دو سال  شرفت یپ

توسعه    یدانشگاه و بخش خصوص  ن یرابطه ب  ن یکردم که ا  یسع   ی لیبودم خ

  نی. اول میبکن  یبردار بهره  م یبتوان  تیمنبع حسن ن  ن یما از ا  شه یبکند و هم  دا یپ

و    یفقط جنبه ادار  یانشگاه که من با تعجب متوجه شدم که مسائل د  یبار

بود که ناگهان از دفترم    ی هم دارد هنگام  یمهم  یاس یندارد و بعد س   تیریمد

 . دمیرا در محوطه دانشگاه شن   انیدانشجو  یسر و صدا یصدا

ده    نید علت آن سر و صدا و جمع شدن چندکن   قیرا فرستادم که تحق  ی کس

  ش یبه افزا  نها ی. پاسخ آمد که ا ستیدر کنار نرده دانشگاه چ   ان ینفر از دانشجو

. چون نه من و نه همکارانم  کنندی شهر تهران اعتراض م  یاتوبوسها  هیکرا  مت یق 

. و  ستیحرف چ نیاکه منظور از    دم ینفهم   چوجهیبه  می کردی با اتوبوس سفر نم

نت دو    جهیدر  دارد  امکان  اگر  کردم  ا  ای خواهش  از  نفر    ان یدانشجو  نی سه 

بدهند که علت اعتراض    حیو درست به من توض  ندی ایتظاهرکننده به دفتر من ب

به دفتر من آمدند    ی. خوشبختانه آنها هم قبول کردند و چند نفرستیآنها چ

تا آن  بود که    نی . داستان اادندد  ح یامر را به من توض   ان یجر  ق یو بصورت دق 

در هر    گریداشت. بعبارت د  یثابت   متیتهران هر اتوبوس ق   یهاابانیروز در خ

شهردار    ی. ول دیبرو  د یتوانستی آن خط م  ان یتا پا  د ی شدیکه شما سوار م   ی خط

هر خط    جهیو در نت  د یافزایب  یگرفته بود که به درآمد اتوبوسران  م یتهران تصم

و در   دی خر یطی بل ست یبایهر قسمت م یبود و برا دهعبارت از چند قسمت ش 

سه برابر   ای ممکن بود دو    رفت یخط دراز م  ک ی از سر تا ته    ی اگر کس   جهینت

سخت و از نظر    ها یبعض  یکار البته برا  نیاتوبوس بدهد. ا  هیاز آن کرا  ش یپ

https://persianpdf.com/
https://persianpdf.com/


 یخانیعال ینقیخاطرات دکتر عل 

 Persianpdf.com کتابخانه دیجیتال پرشین پی دی افنشر الکترونیکی: 

284 

مخالف هم    یدر ضمن گروهها  کنمی تصور م  یبود. ول   قهی مض  جادیموجب ا  ی مال

م از  ی احساس  که  و    توانی م  یهائ ینارضائ  نیچن  ک ی کردند  کرد  استفاده 

  ی بنظر من منطق  انیدانشجو  رادیرا راه انداخت. اما در هر صورت ا  یتظاهرات

از جر  یابا آن تجربه  یعن ی  دیرسیبنظر م که    دانستمیداشتم م  نیبنز  انیکه 

از مردم    ی ع یوس  ی را که به گروهها  ی خدمت   کی   متی ق   کباره ی  ست ین  ح ی صح

  ی اریگذشته آگاه بودم که در بس  ن یاندازه بالا برده و از ا  ن یبه ا  شود یم  درآمد کم

به اصطلاح تراورد همگان  یاز کشورها به وسائط  بودجه    یکمکهائ  یجهان  از 

نباشد. بهر    نیکنندگان آن سنگمصرف  یآن خدمات برا  مت یتا ق  شودی دولت م

ا همکاران  علوم رساندم و بعد هم ب  ریو وز  ریوزرا به اطلاع نخست  انیحال جر

دانشگاه    ی عنیمنطقه تهران    گرید  یخودم در دانشگاهها و مؤسسات آموزش عال 

که وجود    یگری معلم و چند مؤسسه د  تیدانشگاه ترب  ، یدانشگاه مل  امهر،یآر

  ن یا  گریهست. بعبارت د  ی داشت تماس گرفتم و معلوم شد در آنجا هم تظاهرات

جنبه    که یبلکه    ستیاعتراض ساده ن  کی  داشته و صرفاا   ی قبل  ین یچ نهیکار زم

  ی شد با حضور روسا  ل یتشک  ریوزدر دفتر نخست  ی اهم دارد. جلسه  ی اسیس

کشور.    ی تی علوم و مسئولان امن  ریو وز  ی آموزش عال  ی هادانشگاهها و مؤسسه

  م ی در آنجا رفت  یعادت نداشتم و وقت  یهائجلسه نیمن البته تا آن موقع به چن

خودش هم درست    ی پک ی که شهردار وقت تهران ن  دمید  می ام بحث را کردو تم

ا  داند ینم درباره  تصم   ر ییتغ  ن یکه  اتوبوس چه  وقت   ی م ینرخ  و  او    ی گرفته  از 

گفت که با آنچه از    ی زیاست چ  ی نرخ به چه صورت  ر ییتغ  ن یا  قاا ی که دق   دم یپرس

دادم که اطلاع    ح ی بودم تطابق نداشت و به شهردار تهران توض  دهی دانشجو شن

اند ندارد و بعنوان  نظر او گرفته  ر یز  ی که سازمان ها  ی می درباره تصم  ی ق ی دق 

هم خاموش شد و کاملاا معلوم    ی پک یرا که داشتم فکر کردم و ن  ینمونه اطلاع

  ی ادی. بهرحال آن روز بحث زکندیدرباره چه صحبت م   داندی بود که درست نم
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  کی  یتهران را برا  یهاشگاهها و مدرسهدان  ستی بای م  ای کرد و آ  دیشد که چه با

  ی کی   د یو من و شا  ن یدکتر رضا ام  امهر ی دانشگاه آر  س ینه. رئ  ا یکرد    ل یروز تعط 

  ی نوع اظهار نظر  چ ی ه  میتوانی نم  م یندار  ی که چون تجربه کاف   م یگفت   گریدو نفر د

  ی هاهمه مؤسسه  ست یبایمعتقد بودند که م  گری و چند نفر د  دایهو  ی . ولمیبکن

جم  یآموزش از  تهران  ا  رستانهایدب  لهمنطقه  تا  بست  اعتراضات    نکه یرا  موج 

  اری کار نداشتم سکوت اخت  نیدر ا  یافروکش بکند. من هم واقعاا چون تجربه

دانشگاه تهران را روز    بیترت  نیرا قبول کردم و به ا  یکل  هیتوص  نیکردم و ا

  ی بزرگ بود چون کسان  یز آن خطاها کار ا  نی ا  ی . ولمیاعلام کرد  لیبعد تعط

 اناایبه داخل مدارس بروند واح  ا ی  اناای و اح  ندیایبه داخل دانشگاه ب  خواستندیکه م

  ی زیو چ دندید  هاابانیخ ی روادهی بکنند به اجبار خود را در پ یدر آنجا تظاهر

تظاهر    ابانهایدور هم جمع بشوند و در خ  نهایاز ا  یبهتر نبود که انبوه  نیاز ا

ها و بعد هم  اتوبوس  وزاندنها و ساتوبوس  شهی بکنند و شروع به شکستن ش

و آشوب    ی حالت ناامن  کی   نهای ها. که البته همه او مغازه  هالیحمله بطرف اتومب

بود    یسخت   اریدولت هم اقدام خشن کار بس   ی کرده بود و برا  جاد ی در شهر ا

با خشونت و   شدینم  یراحت  نیجوانان کشور بودند وبه ا  نهایاچون بهر حال  

  ی با حضور همان کسان  یادوباره جلسه  جه ی. در نتادحاد واکنش نشان د  اتی عمل

  جه یگرفت که نت  م یتصم   دایبار هو  ن یشد و ا  لیدور هم بودند تشک   شیکه روز پ 

اعل بعرض  را  برساند. خوشبختان  تس یکه در سن مور  حضرت یمذاکره  ه  بودند 

شهر آگاه شده    ی ناامن  نیا  ان یهم که از جر  یزاهد   ریخارجه وقت اردش   ریوز

و من و    نیجلسه شرکت کرد و در آنجا او دکتر ام  نیخود در ا  تکاربود به اب

  ن یاست و بهرحال ا  ان یکه حق با دانشجو  میمعتقد بود   گریچند نفر د  د یشا

ب برا  مطالعه یمسئله  و  شده  بود  یانجام  خودمان  کار  مشغول  که    کی   می ما 

  غائله   نیا  میبخواه  نکهیبفرض ا  نیرا بوجود آورده و پشت سر ا  یم یعظ  یناراحت
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و مانع کار ما    رند یبگ  گرید  یهااما هر روز ممکن است بهانه  میرا هم بخوابان

 ی تهران و شرکت واحد اتوبوسران  ی بشوند. پس بهتر است هر چه زودتر شهردار

اات  یهاتعرفه مورد    ن یوبوس را به همان حالت سابق خودش برگردانند و در 

بدهد    ی مورد نظر قاطع  نیدر ا  نکه ی به ا  یاچندان علاقه  داینکنند. هو  یلجباز 

عادت نداشت    دایصحبت بشود. و اصولاا هو  حضرتیبود که با اعل  ل ینداشت و ما

ه در  قطع   کی  یامسئله  چی که  بهم  ینظر  با    یوقت  لیدل   ن یبدهد.  که  هم 

و من    ی زاهد  ریداد که اردش   حی شروع به صحبت کرد ترج  یتلفن   حضرتیاعل

و خاطرم هست    می کرد  نیما چن  ی. و هر دومی صحبت بکن   حضرتیهم با اعل

در جواب گفتند،    شانیعرض کردم ا  حضرتیمن نظرات خود را به اعل  ی که وقت

تعرفه اتوبوس   ن ییتع  یمان براو محصلان  انیدانشجو  ل یمطابق م  دی پس ما با

  ان یکه من با دانشجو ی دادم با تماس نان ی اطم شان یو من به ا ".میریبگ م یتصم

م احساس  ا  کنمی داشتم  ب  نی واقعاا  ا  مطالعهیکار  و  هز  نیانجام شده    نه یکار 

  ی ندارد ما بهانه به دست کسان   لیافراد محروم در بردارد و دل   یرا برا  ی نیسنگ

از    ی و چه بهتر که در بعض  می بده  رندیبگ  یآلود ماهاز آب گل  خواهندی که م

که مسئله    میشهامت بگوئ  ت یبکنند و ما هم در نها  یموارد دانشجوها اعتراض 

ا  می و متوجه شد  می کرد  مطالعه را   به  و  با دانشجوهاست    کی  بیترت  نی حق 

د:  اثر کرد و گفتن  حضرتیدر دل اعل  یلیحرف خ  نی. امیریدستگاه بگ  یپوآن برا

به نخست  یخوب پس گوش  اریبس" بعد چ  ".دیبده  ریوزرا  که    یزی و  گفتند 

  تند خود گذاش ی شکفته شد و تلفن را به جا  ری وزنخست ی گل از گل رو  دم ید

گفتند،   ا  حضرت یاعل"و  که  دادند  با  نیدستور  خودش    د یکار  اول  حالت  به 

بعد که در    زیبودند در پائ  ده یرا پسند هیتوص  نی که ا  حضرت یو اما اعل  "برگردد.

  ن یبه دعوت رضا ام   کردندیشرکت م  امهر یسال نو دانشگاه آر  ش یمراسم گشا

کلمه ب  ی اچند  ما  انی هم  ما  گفتند  آن  ضمن  در  و    م ی هست  لیداشتند 
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  نیاگر ا یدرباره مسائل مهم مملکت نظر خودشان را بدهند حت  انمانیدانشجو

چ آن  با  م  یزینظر  فکر  ما  که  ولتعا  می کنی هم  باشد.  داشته  ما    ی رض  توقع 

  ی اند با توجه به استعداد و امکانات که آموخته  ی هم با توجه به دانش  نها ی ا  نستکهیا

ش پاافتاده نگردند. مثلاا اتوبوس ارزش یپ  یزهای که دارند حرف بزنند و دنبال چ

از    ی اسیخوب توانستند از نظر س  یلیخ  نیبنابرا  "را نداشت.  یهویهمه ها  نیا

تا معلوم بشود که    میگوینکته را باز م   نیاستفاده بکنند. ا  یمورد  نیهمچ   ک ی

نرمش در کار    یتا حدود   شدی تفاوت داشت م  یاگر نحوه برخورد مسئولان کم 

ول نم  یطیشرا  ن یچن   تأسفانهم   یبخرج داد.  و هر روز هم  نداشت    شدیوجود 

نع کرد. سال اول کار من در دانشگاه تهران بنحو قا  یآسان   نیرا به ا  حضرتیاعل

ب و  خاص  رفتیپذ  ان یپا  ی خوب  شیکم  مسئله  با  توانستم    ی و  و  نشدم  روبرو 

  ا اصلاح مورد نظر خودم را در آنجا انجام بدهم. دو سال بعد متأسفانه ب  ی مقدار

ا  ی م یعظ   ی هایگرفتار در  شدم.  م  ن یروبرو  ما  وضع    یکم   می خواستیسال 

. بعنوان نمونه طبق مقررات  می آنرا بالا ببر  تیفیو ک   می را بهبود بده  یآموزش

  ی کسان  ی. ولردی بگ  سانسی دانشجو در عرض شش سال ل  ک ی   د یبای دانشگاه م

هم هنوز    یو مدرک  کردند یم   یسینونه ساله در دانشگاه اسم  ایبودند که هشت  

نداشتند و    لیادامه تحص  یستگ ی شا  یکسان  نی. البته چنرندینتوانسته بودند بگ

در مورد امتحانات    ا ی.  می را کرد  یکار   نیو ما چن  شدند،یاز دانشگاه اخراج م  دیبا

  ان یدر مورد حضور دانشجو  ا ی   ردیانجام بگ  یبهتر  ت یف ی کار با ک  ن یا  م ی کرد  ی سع

کارها باعث شد    نیمجموعه ا  ی. ولمی کرد  یشتریب  یریدر کلاس درس سختگ 

و در دانشگاه    می شناخت یکه ما نم  ی اسی س  یهاسازمان  ن یبدست باز ا  یاکه بهانه

دامنه  کردند یم   تیفعال  اعتصابات  بشود.    ی داربدهد  شروع  تهران  دانشگاه  در 

  ی اعتصاب ا یصورت بود که هر بار در دانشگاه تهران تظاهرات   نیالبته وضع به ا

و در آنجا هم به    کرد ی م  تیهم سرا  گرید  یتظاهرات به جاها  ن یادامنه    شد یم
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دردناک بود    ار یمن بس   یوضع برا  ن ی. اشدی تظاهرات م  نگونهی ا  یگرید  یهابهانه

  ست یبایمعتقد بودند م  ی ت یو مقامات امن  دایکرد. هو  د یچه با  دانستمی و واقعاا نم

دانشگاه اخراج    ز ا  زنند یدرس را بهم م  یکه کلاسها  یمسئولان تظاهرات و کسان

  س یبود که اگر من بتوانم مسئول اختلال نظم تدر  نیبشوند. پاسخ من به آنها ا

دانشکده    ی انضباط  ی هاتهیآنها را به کم  ل یکنم با کمال م  دای در دانشگاه را پ

معرف  در    یمربوط  اما  شد.  خواهد  رفتار  آنها  با  مقررات  طبق  و  کرد  خواهم 

هستند چگونه ممکن    یچه کسان  ارهاک  نیمسئول ا  دانمی که من نم  یطیشرا

  ن یمعتقد بودند که انجام ا  یت یگرفته شود. مأموران امن  یانضباط   م یاست تصم

م فهرست دانشجو  سری کار  آنها  ول اخلال  ان یاست چرا که  دارند.  را    نیا  ی گر 

فرزندان من    انی کننده نبود و به آنها پاسخ دادم که دانشجومن قانع  یحرف برا

  سیواقعاا موجب برهم خوردن نظم تدر   یکه ثابت نشود کس   یخی هستند و تا تار

  م یتصم   ی تیصرفاا به اعتماد به اطلاع مسئولان امن  توانم یدر دانشگاه شده من نم

اضافه کردم که از نظر من دانشجو حق دارد در محوطه دانشگاه    ی. و حترمیبگ

فر  یتظاهرات با  ول   ادیبکند  آن    یبزند  و  بزند.  بهم  را  ندارد کلاس درس  حق 

اخلال در    رمیدرباره او بگ   ی انضباط  می تصم  اناای من اح  شودیکه باعث م   یزیچ

ا  یکار آموزش نه  از    یکی کرده. خاطرم هست در    ادیچرا داد و فر  نکهیاست، 

سپهبد مقدم که در آن زمان    م یداد  ل یباره تشک  ن یکه در ا  ی شماری ب  یهاجلسه

سازمان اطلاعات    سی رئ  خودو    دی رس  یسرلشکر بود و بعد به درجه سپهبد   دیشا

امن به من م  تیو  که دانشجو در دانشگاه    گفتیشد و عاقبت هم اعدام شد. 

وارد مسائل غ   ستی بایم ندارد  او حق  و  بخواند  او    یموزشآ  ریدرس  از  بشود. 

از چه   شانیا دهیدانشجو درسش را خواند بعق  ن یا می خوب، فرض کن"  دمیپرس

نظرات خود را داشته    ان ی و حق ب  ود بش  ی اسیوارد مسا ئل س   تواند یم  ی موقع

ب  "باشد؟ تازه متوجه شد که چه حرف  تنها    یربطیب  منطقیاو  زده. چرا که 
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در همان شرا  یزمان براخفقان  طیکه  م  ک ی  یآور  تا حدود  سری انسان    یبود 

و اقلاا از    خواندی بود که در دانشگاه درس م   یحرف خودش را بزند در هنگام

نرده بدهد    ام ی پ  توانست یها مپشت  به مردم  را  دست کم درد دل    ا یخودش 

بود پس از    نیبکند چون جامعه ما آنچنان بود که فرض بر ا   ی خودش را خال

  ی تکرار شعارهائ  یرا ندارد مگر برا  ی اس یث در مسائل سحق بح  ی آن هم کس

  شود یچنانکه ملاحظه م  نیبود. بنابرا  یت یو امن  یمقامات دولت   دیکه مورد تأئ

شدم و    داری ب  یخواب   ک ی که در دانشگاه تهران بودم از    یت مد  ن یمن در عرض ا

.  ستیدر چهارچوب محوطه دانشگاه قابل حل ن ی متوجه شدم مسائل دانشگاه

  ی مسائل  ی . ولمی آیداشتم از عهده حل آنها بر م  نان ی چرا که اگر آنچنان بود اطم

را    شورکه من با آن روبرو بودم فراتر از محوطه دانشگاه بود و در واقع سراسر ک

  یقیعم   یسو دست به اصلاحات اجتماع  ک ی بود که ما از    نیو آن هم ا  پوشاندیم

بود بود  م،یزده  چشمگ  یهاتیموفق   میتوانسته  زم  ی ریدرخشان    ی هانهیدر 

  یع یوس  یپوشش آموزش  م یو موفق شده بود  میاوری بدست ب  یو اجتماع   ی اقتصاد

  م ی نه فقط حاضر نبود  تتحولا  نیهمراه با همه ا  ی. ولمی بکن  جادیرا در کشور ا

به    م،یکشور بده   ی اسی س  یهم در روش و فضا   یمختصر  راتییتغ   کی بلکه 

  ی ما آنچنان بود که نه فقط اقتضا  ی اسی و رفتار س  م یگشت یبه عقب باز م   یمعن

تحمل    یارایهم مردم    نیاز ا  شیچهل سال پ  ای  یزمان ما را نداشت بلکه س 

از آمدن    شیکه تا پ   یمن   کردم ی م  حس  نجای. اما در اداشتندی را نم  یرفتار  نیچن

  ی گرفتار  ی اسیس   ی و حال به بعدهاتکنوکرات بودم    کیبه دانشگاه تهران فقط  

  ن یکه اگر چه قدرت درک ا  کنم یصحبت م   یام با کسانبرده  ی پ شیکار کم و ب

ول  دارند  را  کرده  یمسائل  قفل  را  خودشان  را  ذهن  خودشان  چشم  و  اند 

راپوشانده خودشان  گوش  و  همگرفته  اند  و  است  باز  آنها  دهان  فقط    ن یاند 

و حرفها ب  یشعارها  و  م  منطقیسست  تکرار  م  کنندی را  تعجب  چرا    کنندیو 
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ا  ی حرفها  توانند یمانند من نم  ی کسان   ی کی اندازه واضح را درک کنند.    نیبه 

 که در سال  ی هائیاز گرفتار گرید

 تمام شد؟  یجور چه بالاخره اعتصاب – س

ما کوتاه   نکهیا ا ی یبا سازشکار  یصورت  ک یحالا بهرحال به  اعتصابات نیا – ج

را    یانکته  ی. ولافتییخاتمه م   یبهر صورت  ای  م ی بکن  یهائین ینش و عقب  میائیب

م  نداشت   نستکه یا  م یبگو  خواهمیکه    ی رینص  ی واقعاا. روز  م یامکان کار درست 

امن  سیرئ و  اطلاعات  سازمان  تلف   تیوقت  من  به  که    نکشور  گفت  و  کرد 

را به اطلاع من    ی و مطالب   د یای دستور دادند که او به ملاقات من ب  حضرت یاعل

بحث.    یبرا  م یکه آزادتر باش  د یای کردم که بمنزل من ب  ه یبرساند. و من به او توص

ا در  که    نیو  گفت  من  به  او  با"جلسه  ا  دی من  که  بدهم  اطلاع  شما    ن یبه 

  ی هاشهی ر  شودی م  ی آموزش عال   گرید  ساتسکه در دانشگاه تهران و مؤ  یتظاهرات

در    یک یچر  یهاتیگرفتند که دست به فعال  می تصم  یدارد و گروههائ  ی ق ی عم

را به شهرها گسترش    هاتیفعال   نگونهیبزنند و سپس هم ا  رانیا  یهاکوهستان

  ی از کوهستانها  ی هائدر قسمت  نهایعده از ا  ک ی که    م ی بدهند. و ما اطلاع دار

بکنند. و    جادیرا ا  یک یچر  گاهیپا  نیهم جمع بشوند و اول  ورد  خواهندیم  لانیگ

امر درباره    نیا  تیو با توجه به حساس  دیباش  ان یمن خواستم که شما در جر

البته داشتن اطلاع از   ".دیریبگ  می تصم  شودیکه در داخل دانشگاه م  یتظاهرات

از    یریو نص  حضرتیمتوجه شدم که اعل   ی جالب بود ول   ار ی من بس  یامر برا  نیا

بود که از    نیمنظور آنها ا  دی شا  را ی. زدی آیدارند که از عهده من بر نم  ی من توقع

  دهد یکه ساواک از اخلالگران به من م   ی پس قبول کنم که بر اساس فهرست  نیا

را نداشتم    یقصد  نیچن  چوجهیبزنم و من به  انیکردن دانشجو  رونیدست به ب

  ی آموزش  یهااخلال برنامه  وتبودم که فقط در صورت ثب  یو در اعتقاد خود باق 

  ی گریمن هر نوع مقام د  ی. و براریبکنم و لاغ  هیرا تنب   یدانشجوئ  توانمیمن م
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را صرفاا اعتقاد حرف آنها    یبدهد که من دانشجوئ  یب ینداشت که ترت  ی تیصلاح

  ی تیامن   یدستگاهها  ن یبت شد که اطلاع اکنم. بعداا هم در عمل به من ثا  رونیب

دانشجو حد  نم   ودب  یانیدر  هم  خودشان  کسان  دانستندیکه  بر    یچه  را  آنها 

در اصل کار   یریتأث نیکردن چند نفر کوچکتر  رونیب گریو بعبارت د زدیانگیم

هم در  بهرحال  گرفتار  گرید  یکی زمان    نینداشت.  باعث    ی هایاز  که  من 

بعض  یهائ تشنج دانشکده  ی در  ماز  دانشجو  یبعض  یریدستگ  شدیها  از    انیاز 

مورد ساواک به احتمال    ن یبود. در ا  ی ستیترور  یها تیفعال  اتهام طرف ساواک به  

اقدام بکند.    یشتری ب  تیبا صلاح   توانستیداشت و م   ی قیدق  ار ی اطلاعات بس  یقو

از    ی ک یخواستم که چرا    ح ی ضمورد من از مقدم تو  کی خاطرم هست که در  

فن  انیدانشجو بنام خط   یبرجسته دانشکده  به من    فیتوق  بیرا  او  و  کردند. 

پ   حیتوض شب  چند  که  توق  شیداد  توطئه  نیا  فیاز   یبرا  یاشخص 

kidnaping   ر یداده شده بوده و سف  ب یآرتور ترتدر تهران مک   کا یآمر  ر یسف  

  ی بدر ببرد، ول   یاش توانسته بود جان سالم راننده  ی صرفاا بخاطر خونسرد  کایآمر

امن ا  ی تی بعداا مقامات  و    نی بدنبال  بودند  رفته  که    ی از کسان  یک یاشخاص  را 

خط  فیتوق  بودند  مقدار  ب یکرده  او  خانه  در  و  گر  ی بود  س   میلوازم    ل یبیو 

که آن    ی کسانبا مشخصات    کرد یم   ق یآورده بودند که تطب  ر یگ  ره یو غ  ی مصنوع

تنگ منطقه دروس    یهااز کوچه  یک یرا در    کایآمر  ریسف  لیاتومب  یشب جلو

د شواهد  هم  بعد  و  بودند.  کارها  یگریگرفته  من یخط  یدرباره  اطلاع  به  ب 

بکنم و ناچار بودم    توانستم ینم   یکار  چی من ه  یط یشرا  نی. و البته در چندیرسان

  نکه یبود که مقدم به من گفت، با وجود ا  نیا  ب یعج  زیچ  ی سکوت بکنم. ول

جرم   نیکه ا می کار دست داشته و ما مطمئن هست  نیدر ا  قیشخص بتحق  نیا

  ی و آزاد  ی او به دانشکده فن  ت که بازگش  دی کنی را مرتکب شده، اگر شما فکر م

ال خواهد شد من حاضرم او را آزاد  س ماندهیباق  یاو باعث آرامش دانشکده برا
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مقدم    ی به مقدم بدهم ول  توانستم ی را نم  ی قول   نی چن  چوجه یمن البته به  "بکنم.

مورد اصرار کرد و اصرار او آنچنان بود که آرزو دارد من از او    نیبار در ا  نیچند

.  دمیکار او را نفهم  نیا  یمعن  چوجهیرا آزاد بکند و من به  بیطبخواهم که خ

با    ی حت  ش یآمد و دانستم مقدم از چند ماه پ  شیانقلاب پ  انیجربعدها که  

تصور    جاا یمخالف تماس گرفته بوده و بعد هم تدر  یبا گروهها  حضرتی اجازه اعل

مرد    ن یا  ه برسد. احساس کردم ک  یهائبا آنها به توافق و سازش  تواندی م  کردهیم

تما اح  ی لیاز همان زمان هم در درون خودش  افراد مخالف  با  که    اناا یداشته 

تا شا   یهائسازش برسند    دیبکند  او  بداد  آنها  روز مبادا    ل یهم دل  دیشا  ایدر 

مختلف    ی هاجلسه  نیرا که مقدم در ا  ینکته جالب  ی. ولدانمی داشته، نم  یگرید

افراد اخلالگر را    یریدستگ  یحن من  ما  گفت، یکه م  نستی بارها تکرار کرده بود ا

از دانشگاه    چکسی ه  یمدت   یبرا  ی. پس از اصلاحات ارض می کرد  هیدر ساواک ته

. دو سه سال پس از آن تک و توک چند  شدینم  ر یمراکز دستگ  نگونهی تهران و ا

شوندگان    ریهر چه سالها به جلو برود تعداد دستگ  ی. ول می کرد  ریرا دستگ  ینفر

که    یابا آن نکته کندی م قیجالب بود و تطب اری من بس یبرا نی. اشودی م شتریب

  گر یدر دهه چهل به شما گفتم. بعبارت د  حضرتی درباره دو دوره حکومت اعل

  نسبتاا   یچهار سال پس از آن مثلاا تا هنگام تاجگذار  ا یتا سه    ی از اصلاحات ارض 

ب  انیدانشجو  انیدر م   یاس یمشکلات س بود.    شیو طبقه کم و  روشنفکر کم 

وضع کار ما    نیکرد. بهرحال ا   دا یگسترش پ   یب ی از آن پس با سرعت عج  ی ول

من در دانشگاه تهران بود که    است ی در سال دوم بود که البته در سال دوم ر

برنامه به  با آن  برا  یهاالبته من بموازات  ادامه  اصلاح وضع دا  یخودم  نشگاه 

ا  یول   دادم یم که    ی آن صورت  هب  م یبتوان  گذاشتیتشنجات نم   ن یچه سود که 

  ی ل یآن خ  ت یف ی و ک  ی . سطح آموزشمیخودمان را انجام بده  ی کارها  م یبود  لیما

بود. در بهار سال    ی گرید  ی زهایتوجه همگان به چ  ی در دانشگاه بالا رفته بود ول
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از    ی اباز عده  یبمناسبت   ۱۳۵۰در بهار    یعن یمن در دانشگاه تهران    استی دوم ر

روز غروب بدون اجازه    ک ی کردند و    یهراتدر محوطه دانشگاه تظا  انیدانشجو

که   دمیدی م  یوارد محوطه دانشگاه تهران شد. و از دفتر خودم براحت  سیمن پل

مورد    یهم کسانموارد    شتریو در ب  کنندی رفتار م  انیبا دانشجو  رحمانهیچگونه ب

درس خود به    ا ی بودند و از سر کار    خبریکه از همه جا ب  گرفتند یحمله قرار م

.  سوختندیتر و خشک همه با هم م  بیترت  نی. و به ارفتندیم  انشگاهد  رونیب

ا  یول   یآموزش عال   یها که در همه مؤسسه  یگذشته طبق سنت   نهایاز همه 

بدون    یانتظام   ی هاوجود داشت، مقام  رانیا را  دانشگاه  به محوطه  ورود  حق 

  ند و چ  کردندیمورد را مراعات م  ن یا  شهیآن مؤسسه نداشتند و هم   سیاجازه رئ

روبرو    یکار را نکرده بودند با واکنش سخت مقامات دانشگاه  ن یهم که ا  یمورد

آن    یو فردا  ستمدانینم   زیرا البته جا  دیمورد هم من ترد  نیشده بودند. در ا

  ن یخرده گرفتم و گفتم که در ا  سی کار پل  نیرفتم و به او از ا  دا یروز به نزد هو

که من    کنمیبه شما اعلام م  وناز هم اکن  دیو چه نخواه  دیچه بخواه  طیشرا

خودم آنجا خواهم بود و   فهیدانشگاه به وظ  یمعمول  یدوره آموزش انیفقط تا پا

ن حاضر  ببعد  آن  ا  ستمیاز  ا  نی به  بدهم.  ادامه  ه  شانیکار  بدون   چگونه یهم 

  می کنی من هم فکر م"قرار دادند و گفتند که    د یمرا مورد تأئ  ی استعفا  یتأسف 

 بیترت  نیو به ا  ".یکار ادامه بده  نیبه ا  نیشتر از ایب  ستیتو مصلحت ن  یبرا

  ن یاز کارها کردم. البته ا  یریگکناره  یرا آماده برادوباره استعفا دادم و خودم  

  ان یم  ی ادی ز  اری بس  ی نحوه تند رفتار دولت و واکنش من باعث شد که سرد

  حضرت یبحضور اعل  گریو من از آن روز ببعد د  دی ایو من بوجود ب  حضرتیاعل

  کردم یبزنم. و احساس م  شان ی نداشتم که به ا ینشدم و واقعاا هم جرف اب یشرف 

ا بصورت  نیبهتر است  آخر  ماه  ا  ردیبپذ  انیپا  یچند  از شر    ی کارها  نیو من 

  کی را داشتم که    ی دلگرم نیخلاص بشوم. دست کم در وزارت اقتصاد ا  ی دولت
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تهران توقع دستگاه    هدر دانشگا  نجایدر ا  یانجام بدهم، ول   توانستم یم   یکار مثبت 

  چوجه یبکنم که به  ه یرا تنب  ی انیبسته دانشجوبود که من با چشم    ن یا  ی دولت

  ها یگرفتار  انیکرده بودم. نه دانشجو  ریدو آتش گ  ان ینبود و م   سریمن م  یبرا

ا  توانستندیمرا م  یو اضطراب درون بود که  نه دولت حاضر    ن یدرک بکنند و 

و قرار شد که    دی رس   انی آن سال به پا  بین ترتی بکند. به ا  دیرفتار موجه مرا تأئ

من از کار خودم    شدیم   لیکه در رامسر تشک   یا سالانه  ی پس از کنفرانس آموزش

  ریوزو نخست  حضرتیبکنم. خاطرم هست که در آن کنفرانس اعل  ی ریگکناره

وز م   ر یو  اشاره کردند که  ا  ستی بایعلوم  پل   نیاز  داخل دانشگاه    س یپس  در 

ب و  بشود  ا  همستقر  م  ن یخطا  هم  را  دانشگاهها  دند کر یاستدلال  در    ی که 

که در    یس یپل  که یشده. در حال   دهیدر محوطه دانشگاه د  سیهم پل   یکائیآمر

از ساختمانها و    ی نگهبان  فه یصرفاا وظ   شودی م  دهی د  کا ی آمر  یمحوطه دانشگاهها 

به و  دارد  را  دانشگاه  تظاهرات    چوجهی اموال  در  مداخله  آشوب    ا یقدرت 

به    ی را ندارد. ول   ل یقب   نیاز ا  ی اقدام   چ یه  ا ی برهم خوردن کلاسها    ا ی  ان یدانشجو

  ی کار در کشورها   نیمعتقد بودند که ا  گریو چند نفر د  حضرتی اعل  ی لیهر دل

مطرح    کنند ی چه م  گرید  ی کشورها  نکهیمن ا  ی. براستی ن  سابقه یهم ب  شرفتهیپ

ول  پل   دانستم یم   ینبود،  زننده و خلاف شأن    سیاستقرار  فقط  نه  در دانشگاه 

ع آموزش  آ  ستیال مؤسسه  نظر  از  چن  ندهیبلکه  هم  به    ی کار  نی مملکت  را 

را    سیآنچنان پل  یپس از مدت   انی و معتقد بودم دانشجو  دانستمیمصلحت نم

برود. و بهر   رونیعاجز خواهند کرد که ناچار خواهد شد از محوطه دانشگاه ب

  یکه برا  یهائونیس یکم  ر باشد. د  یدانشگاه و سربازخانه تفاوت   انی م  د یحال با

دانشگاهها    ی شده از چند نفر از روسا  ل یرامسر تشک  ی قطعنامه کنفرانس  هیته

مربوط به استقرار    ونیس یو من هم دعوت شد که در کم  نیاز جمله دکتر ام

  ی عمل  نیکه با چن  می گفت  حاایو ما دو نفر صر  م ی در دانشگاه شرکت بکن  سیپل

https://persianpdf.com/
https://persianpdf.com/


 یخانیعال ینقیخاطرات دکتر عل 

 Persianpdf.com کتابخانه دیجیتال پرشین پی دی افنشر الکترونیکی: 

295 

. و  می ر داشته باشحضو  ی ونیسین کم یدر چن  م ی ستیو حاضر ن  م یمخالف هست

رسم  کنفرانس  در  هم  اعل  ی اگر  حضور  حاضر  ی سئوال   حضرت یدر    می بشود 

  ن یوقت علوم حس  ریامر مورد تعجب وز  ن ی. امی مخالفت خود را از نو ابراز دار

مردکاظم فکر  ف یضع  ستی زاده که  قدرت  تصور    ی با  و  گرفت.  قرار  متوسط، 

ام  دایهو  کنمیم از طرز رفتار  او هم  بود و  آنجا حاضر  و من اظهار    نی هم در 

  س یرئ ان یو پو راز یوقت دانشگاه ش س یرئ یدر همانجا نهاوند  ی تعجب کرد. ول

به نخست وز  ی ادیبخصوص تظاهر ز   ی دانشگاه مل    نان یاطم   ر یبخرج دادند و 

  شان ی ا  الیو خ  دهند یم   صیکار را به مصلحت کشور تشخ  نیدادند که آنها ا

خواهند داد    یبی ترت  شانیبا کمک همکاران دانشگاه  ردو نف   نیسوده باشد. و اآ

در    ی بشود. و بهرحال با هرگونه سست  هیته   دی که با  یقطعنامه بصورت  ن یکه ا

  ی جلسه رسم  ی مخالفت کرد. و خاطرم هست وقت   ست یبای م  یدانشگاه   ی کارها

و من    ن یاز مخالفت ام  ق یبتحق   حضرتیشد اعل   لیتشک   حضرت یدر حضور اعل

ول بودند  ن  یبرو  یآگاه  پرس  اوردندیخودشان  و  برگشتند  ا"  دند،ی و    ن یخوب 

  ی بشود چه کسان هیدانشگاه قرار بود ته  سیرا که درباره استقرار پل یاقطعنامه

خدمت از جا  خوش  بیپرنسیدو متملق ب   یو نهاوند  انی و پو  "اند؟ کرده  هیته

شاهنشاه  دندیپر به  لبخند  با  ا  و  نفر  دو  آن  که  بزرگ    ن یفهماندند  خدمت 

کردند. بهر حال    ریهم با سر از آنها تقد  حضرتی اند. و اعلرا انجام داده  ریچشمگ

که به    یکسان  یبود نه برا  هاتیشخصیمتملقان و ب   یبود، جا برا  ن یوضع چن

کشور    یکه در رأس دانشگاهها  یکسان  میبگو  خواهم یاصول اعتقاد داشتند. نم

کار    ی در دانشگاههائ  آنها از    یبعض  ی بودند ول   ب یپرنسیو ب  ت یشخصیبودند ب

ام  ی هایکه گرفتار  کردندیم بعنوان نمونه رضا  از    نیدانشگاه تهران را نداشت 

نسل ما است و خواهد بود. و    یهایرانیا  نیتراز برجسته  یکی   شهینظر من هم

دانشگاه تهران    ط یشرا  ی انکار است. ول  رقابلیغ  امهر یخدمات او در دانشگاه آر
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داشت. و مطمئن هستم اگر او    یاری بس  یهاتفاوت  امهریدانشگاه آر  طیبا شرا

آر  یشتری ب  انیهم سال  پل   ماندیم  امهریدر دانشگاه  رفتار  با    ی هاو مقام  سی و 

دان  ی انتظام روبرو مدر محوطه  بخرج    هیشب  یالعمل عکس  شدیشگاه خود  من 

. خوشبختانه کار  کردیاو هم با حالت قهر آن دانشگاه را ترک م  اناایو اح  دادیم

خود دست و پا بکند.    یبرا  یگریو توانست سال بعد شغل د  دیآنجاها نرس  بهاو  

مانع اصلاح در کار دانشگاه    ی که واقعاا چه عوامل  د ی آیم  ش یسئوال پ  ن یا  نجا ی در ا

عامل عدم    نیمهمتر  نستکه یحرف دارم ا  نیا  یکه من برا  یتهران بودند. پاسخ 

  ار یبصورت فرد کار بس   صرکردن مق   دای پ  گر یبود. بعبارت د  ی اس یس  ی وجود آزاد

وضع و    نیچن  ک ی   ی اس ینسبت به مسائل س  م یاست. برداشت کل رژ  ی سخت

  یرا برا  ی مقصر خاص  شود یو نم  کرد یم   جادیا  ان یدانشجو  ان یرا در م   یواکنش 

از طرف د  ن یکار مع  نیا ا  دایهو  گری کرد.  نبود  به    ها تیواقع  ن یهم حاضر  را 

وضع را    توانستی بود که م  ی طیاو در شرا  کنم یشاه برساند و من تصور م   ی آگاه

  خواست ی. و الا اگر مافتدیاتفاقات م   نیبکند و حدس بزند چرا ا  لیو تحل  هیتجز

  ی لطف یمورد ب  اناا یخود را بعرض شاه برساند اح  ل یو تحل  ه یتجز  جه یراست نت

.  دادندیم   انیپا  ریوزهم به خدمت او بعنوان نخست  دی و شا  گرفتیشاه قرار م

ب  ی ول مراتب  چن  هتر به  او  که  م  ی کار  ن یبود  دچار    کرد ی را  عاقبت  کشور  و 

 . شدیانقلاب شوم شد نم  نیکه منجر به ا  یتشنجات 

 شما؟ دینگرفت ی علم کمک  یمدت از آقا  نیا در  – س

  چ یمورد ه  نینگرفتم و اصولاا معتقد هستم که در ا  یکمک   علم  از   من  نه  –  ج

که مسئول    یبود که افراد  ن یبکند و تنها راه حل ا  ی کمک   توانست ینم   ی کس

باشند و    ده یهستند آنقدر شهامت داشته باشند که به پوست خودشان نچسب

استعفا بدهند.    د کار بکنند از شغل خو  توانند یپرست نباشند و اگر نممقام  نقدریا

  ی رفتار  ن یچن  ی از دوستان من در دستگاه دولت   یشتریو اعتقاد دارم اگر گروه ب
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و تا    شدیم  گریم شاه و مقامات د خودش باعث باز شدن چش   دیشا  کردندیرا م

  ی نبودن آزاد  یمانع اساس   نی. بنابرادادندیدر رفتار و روش خود م  ی رییتغ   یحد

  م یقضاوت بکن   یتریدر سطح سطح   میاگر بخواه  ی در کشور بود. ول   ی اسیس

.  یت یو هم دولت و هم مقامات امن   یمقصر بودند هم کادر آموزش  ان یهم دانشجو

و اصل موضوع را به ما    رساند ینم  ییصورت ما را بجا  ن یواقعاا قضاوت به ا  ی ول

  ی ک ی فرسوده و خسته و دلسرد در  ی نخواهد گفت. بهر صورت من بصورت آدم

دانشگاه تهران را ترک کردم و به خانه خود رفتم و    ۱۳۵۰تابستان    یاز روزها 

ردازم و از آن  بپ  ی استراحت بکنم و بعد هم به کار خصوص   ی گرفتم مدت  م یتصم

  نگونهیرا قبول نکنم و خود را دور از ا  یشغل دولت   چگونهیرو ه   چیپس به ه

آن    هایگرفتار از  فکر    چی استراحت کردم و ه  یدو ماه  ک ینگهدارم. من پس 

  ن یا  د یخواهم کرد نداشتم. با  یکه در بخش خصوص  ینوع کار   یبرا  یمشخص

که از دانشگاه رفتم    یر روز من د  ی زندگ  ی مال  لانینکته را هم اضافه بکنم که ب

  یبه چهل و دو هزار تومان پول نقد بود که در حساب بانک   کیعبارت از نزد

  مالکگذشته    ن یپارک وجود داشت و از ا  ابانی من در شعبه بانک صادرات خ

پارک که بزحمت توانسته بودم طبقه همکف آنرا   ابانی بودم در همان خ  یاخانه

بود    یدر داخل خال  یداشت ول   شهیپنجره و ش  بسازم و طبقه اول آن فقط در و 

که از شرکت نفت گرفته بودم انجام    یساختمان را هم توانسته بودم با وام   نیو ا

من بود و   ی زندگ  نیکردم. ای بدهم و مرتب هم قسط شرکت نفت را پرداخت م

متل قو    یهایک ی در نزد  ی جنگل  یکه از اراض   ین ی باضافه زم  ۱۳۵۰ثروت من در  

و    ع یاز صاحبان صنا  ی ادیمدت استراحت شماره ز  نیبودم در عرض ا  دهیخر

خانه خود    یطبقه بالا  یبازرگانان بنزد من آمدند و من هم از آنها در اطاق خال 

  شتر ی و ب  کردم ی م  یی رایبودم استقبال و پذ  ذاشتهگ   ی و صندل  ز یکه در آن چند م

کار به من    یبرا  یشنهادهائ یپ   از خود به من نشان دادند و  یادیآنها محبت ز
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بخش    ن یکه بهتر است من خودم را با ا  دم یرس  جهینت   نیمن به ا  یکردند. ول 

از آنها دوستان خوب و همکاران    یاریدوستش دارم و بس  ار ی که بس  یخصوص

از آنها مشغول نشوم و استقلال خودم را حفظ    کی چی من بودند با ه  یبرا  یخوب

هم  در  محمدتق   نیبکنم.  من  بزرگ  برادر  شرکت    یخان یعال  ی زمان  که 

کرد به    شنهاد یداشت با من تماس گرفت و به من پ  ی موفق  ار ی بس  ی کارمقاطعه

بنام    ی بنام شرکت اخگر متعلق به شخص  یگریو با او و شرکت د  وندمیاو بپ

بود و مشارکت او با    ماگ ی م. شرکت برادرم بنام زبود کار کن   ی رازیش  ن یحس

کنسرس اخگر  کنسرس  ی ومیشرکت  بنام  داده    لیتشک  ماگیز- اخگر  ومیرا 

کارها  ومیکنسرس  نیبود.ا بود  شده  زم  یجالب   اریبس   یموفق  در  نصب   نهی را 

  ی موقع  نیانجام بدهد. و در ا  ی نفت  یهاخانهو تلمبه  یم یپتروش  ،ینفت   یواحدها

من    وستن یمعتقد بودند که پ  ی رازیرا برادرم به من کرد او و ش   شنهاد یپ   ن یا  که

آنها را قبول   شنهادیتوسعه کارشان باشد. من هم پ  یبرا یکمک تواندیبه آنها م

به   یمن قرار گرفت. ول اریدر اخت  ومیسوم سهام کنسرس ک ی  جهیکردم و در نت 

  ومیسود کنسرس  از محل  ید نشده و درآم  دایپ  ی که کار  ی آنها گفتم تا هنگام

توافق شد که از   جه یدارم و در نت ی به ادامه زندگ اج ی من احت م یانکرده افتیدر

به من ماه  بودجه شرکت  پرداخت    یمحل  تومان بصورت حقوق  پانزده هزار 

که من    ی من بصورت کاملاا مرفه در حد  ی زندگ  یبرا  ی مبلغ   ن یبشود. و چن

ا  یکاف  کردمیم  یزندگ ا  شدم  روبروضمن    نی بود. در    ران یاز مد  یکی   نکهی با 

را    یرانیچند شرکت ا  یبود بنام سلجوق   یشرکت نفت که شخص فاسد و دزد

  ب یترت  ن یشرکت نفت گذاشته تا به ا  اه یس   ستی بودند در ل  ینفت   ی که در کارها

از آن شرکتها    ی ک یبدهد. و با تعجب    ها یکار را به خارج  یشتریعمل ب  ی با آزاد

برادرم و ش  ماگی ز  - اخگر  ومیهم کنسرس ا  ی رازیبود.  به  شخص    نیهر چند 

با پوزخند و    ستیچ  اه ی س  ست یل  ن یبودن در ا  ل یمراجعه کردند که بدانند دل
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ا قانع کننده  شدندی شخص روبرو م  ن یتمسخر  نداشت که به آنها    ی او جواب 

شرکت نفت    ید وارد کارها بدهد. متأسفانه دکتر اقبال هم که از دوستان من بو

. در ضمن  نمودیخود اکتفا م   رانیو به گزارش مد  کردی م  ی سطح  ی وتنبود و قضا

  ران یکه گاز ا  یلوله گاز سراسرشاه  ی هاخانهنصب تلمبه  یهم برا  یامکانات بزرگ 

  نیاز ا میکه نتوان م ی دیدینم  یل یفراهم شده بود و ما دل  فرستادی م یرا به شورو

  ی هدف سلجوق   شتند دا  کشی که برادرم و شر  ی . با اطلاعمیامکان استفاده بکن

بود که کارها را بصورت مذاکره و    نیا  یرانیچند شرکت ا  نیاز کنار گذاشتن ا

به   مناقصه  آلمان  ک ی بدون  بس  یگروه  که  مقاطعه  اریبدهد  کار  در    یکار هم 

موقع    ن ی. در اددادنیم  ل یاز شرکت مانس مان را تشک  یمعروف هستند و قسمت 

گفتم فکر    م یداشتم به شرکا ران یا یکه من به وضع ادار   یکامل   ی بخاطر آشنائ

که از    م ی بده  یب یو ترت  م یبکن  ی شده پافشار  بی بهتر باشد ما به هر ترت  کنم یم

 .میائیب  رونیشرکت نفت ب اه یس  ستیل

  یدر سازمان ادار  یریگمیمن هم به دانش من در مورد روش تصم   یالبته شرکا

  شرفت یدر پ   توانستمی که من م یبکنند و بهر حال سهم  هیناچار بودند تک  رانیا

هم باشم  داشته  آنها  کارها  ن یکار  نظر  نقطه  از  وگرنه  بود  من    ی اطلاعات 

  دا یتوانستند پ یبه من نم   ی ازینداشتم و آنها هم ن  ی تیکه من صلاح   ی مهندس

و در آن    سم یبنو  حضرت یبه حضور اعل  ی اگرفتم نامه  می من تصم  نیکنند. بنابرا

طبق    یآمده ول  شیپ   یرانیا  یهاشرکت  یبرا  یمکان   نیچن   ک ی بدهم که    حیتوض

کار را خارج از مناقصه و بصورت مذاکره به    نی ا  خواهندی که دارم م  ی اطلاعات

  ها یکار را خارج  نین است که ایبدهند و بهرحال هدف ا  یشرکت آلمان  ک ی

ذکر    یام حت داشتم توانستم در نامه  ی مورد اطلاع کاف   نیانجام بدهند. چون در ا

  یها بکنم که در هنگام نگارش نامه من دستگاه مسئول شرکت نفت به موافقت

  جدهیهحدود    کنم ی که تصور م  ی کار را با مبلغ  ن یو قرار است ا  ده یهم رس  هیاول
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بدهند. و اضافه کردم که نوع   ی بود به آن شرکت آلمان  دلار   ونیل ینوزده م  ای

م بعداا  که  است  آنچنان  و    یراتییتغ  توانندی توافق  بدهند  قرارداد  متن  هم در 

  ح یدلار برسانند. در ضمن توض   ونیلیم  ستیب  یبالا  ی حجم قرارداد را به رقم

ن کار  یانجام ا ت یصلاح  کنم یکه من با آنها کار م  یشرکت  ن یدادم که نه فقط ا

در گذشته انجام داده، بلکه صادقانه جلب    یرا دارد و اشاره کردم چه کارهائ

  اه یس  ست یرا هم که در ل  یگریشرکت د ن یرا کردم که چند حضرت یتوجه اعل

  ند یایب  توانندیهستند آنها هم م  تیباصلاح  یرانیا  یشرکت ها   نهایگذاشتند ا

  گرید  یهاشرکت  رد شرکت بکنند. و بهرحال در مو  یامناقصه  نین چ  کی در  

استدعا را    نیمن ا  ومیکنسرس  نیدر مورد ا  یقضاوتش با مسئولان امر است ول

کار بصورت    نی مناقصه، که اولاا ا  ن یدارم که اجازه بدهند که در ا حضرتیاز اعل

اجازه    شود ی مدعوت    یخارج   ی و بعد هم اگر هم از شرکتها  رد یمناقصه انجام بپذ

دادم که اگر    نانیاطم  شان ی و به ا  می مناقصه شرکت کن  ن یبدهند که ما هم در ا

کمتر از    اریدولت بس  یکار برا  نیانجام ا  نهیدرخواست موافقت بشود هز  نیبا ا

م  ی رقم  توافق  مورد  اکنون  که  آلمان  ان ی است  نفت   ی شرکت  مقامات  قرار    یو 

و البته    شوند ینامه سخت برآشفته م  نیپس از خواندن ا  حضرتیگرفته است. اعل 

م  سرد  ل یما  کنم یاحساس  همه  با  به    ی بودند  داشت  وجود  ما  رابطه  در  که 

بود که هر   نیا شانیبدهند چون اصولاا عادت ا ی درخواست من هم پاسخ مثبت

.  دی ایمطلق در ب  ی و ناراض  ی اغیبصورت    ست یبای نم   شدیکه از کار برکنار م  ی کس

-اخگر  ومیکه کنسرس  شودیاز راه دفتر مخصوص به دکتر اقبال ابلاغ م  نیا  بنا بر

ل  ماگیز ب  اهی س  ستی از  نفت  تلمبه  دیایب  رونیشرکت  نصب  کار    ی هاخانهو 

از شرکتشاه با دعوت  و  مناقصه  بصورت  گاز  ا  یفرنگ  یهالوله  انجام    یرانیو 

  ی اآگاه باشد من نامه  نکه ی و بدون ا  یسلجوق  یها ک ی. اقبال بخاطر انترردیبپذ

  ی و عصبان  ریبا تغ  یبکند ول   ی فت کرده بود مخال   ی سع  ایام گوباره نوشته  ن یدر ا
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  حضرتی اعل  گفتند یم   ی دلگرم  ی برا  انینی مع  یشدن شاه روبرو شده بود و آقا 

مطالب   د یترد  چیه که  رساند  یندارند  بعرضشان  شما  که  و    دی را  دارد  صحت 

  ب یترت  شن یاقدام کنند. به ا  نه یزم   ن ید که در اهستن   ل یما  ل یبا کمال م  نیبنابرا

به سلج ناچار شد  ابلاغ بکند و ما در آن مناقصه شرکت    جهی نت  ی وق اقبال  را 

مفصل است    یل یآمد که خ   ش یهم پ  ی گریداستان د  کی ضمن    ن ی. در امیبکن

انجام    رانیدر ا  ی کشقرار بود لوله ریبهر تقد  ی بشوم ول  خواهم یو وارد بحثش نم

کار را به    نیکرده بود که ا  یشرکت خارج  ک ی با    یتوافقهائ  یو سلجوق  ردیبپذ

برملا شد و    یسلجوق  یریگامر و رشوه  انیبه آنها بدهد و جر  ی هنگفت  مت یق 

او    یرا بجا  اینبنام رمضان  یگریاو را از کار برکنار کردند و شخص د  جهیدر نت

  یی و خوشبختانه با آشنا  افت ی نجام  ماهها کار مناقصه ا  نیسر کار آوردند. در ا

شر توانست  کانیکه  ما  داشتند  پ   می من  دادن  تصور    بمبلغ  ی شنهادیبا  حدود 

چنانکه ملاحظه    نی. بنابرامیمناقصه را ببر  نیدلار ا  ون یلیم   می و ن  زده یس  کنمیم

.  می انجام بده هایخارج  مت یکار را با دو سوم ق   ن یا می توانست باا یتقر د یفرمائیم

من به من    یشرکا  جاایبه دو سال انجام شد و تدر  ک ی نزد  یکار در عرض   نیا

  ی دسترس   یبار من به پولهائ  نیاول  یو برا  میا دهیاطلاع دادند که به سود رس

کار    یداشت. وقت  یتازگ   میبودم و برا  دهیکردم که تا آنموقع در عمرم ند  دایپ

از    شیو از آن استفاده کردم ب  شدی من م  بیکه نص  یسود   زانیم  د یرس  انیبپا

مناقصه را برده    نیما ا  نکهیبا ا  گریتومان بود. بعبارت د  ونیلیشش م  ایپنج  

خود ما هم    یول  م، یانجام داده بود  ها یفرنگ  متی و کار را به دو سوم ق   میدبو

م  ک ینزد دو  بود  ونیلیبه  ب  میدلار سود کرده  شرکت    یعنیسه گروه    نیکه 

بودند    یراض  یل یکار خ  ن ی. آنها هم از اشدی م  می تقس   شرکت اخگر و من  ماگ، یز

آشنائ اگر  داشتند  قبول  خودشان  م  ی چون  فشار  اگر  و  نبود  نحوه    نمن  و 

کار شرکت بکنند،    نیدر ا  دادند ی بخرج م  ی ادیاستدلال من نبود، نه آنها علاقه ز
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مسئله را بعرض شاه رساند. البته در آن   ن یا دی با ی بلد بودند چه شکل نکه ینه ا

بود چون کارها در کشور در حال    یکار خوب  ی کارسالها بهرحال کار مقاطعه

داشته    ی که مختصر دانش فن  یکس   رداشتند به ه  اج یتوسعه بود و سخت احت 

  شنهاد ی امر البته دوستان من در دولت و سازمان برنامه هم پ  نیباشد. بموازات ا

بدهم و آنها از خدمات من    لیتشک   یدستگاه مشاوره اقتصاد   ک ی کردند که من  

  چوجهی من به آنها گفتم به  ی استفاده بکنند ول  ی اقتصاد  ی هابرنامه  هیته  یبرا

خاطرم هست که دو بار    یندارم. حت   یدولت   یبا دستگاهها   س به تما  یاعلاقه

اصرار    اریبا من آشنا شد و بس  یع یسم  یآمد و از راه مهد  رانیبه ا  نتالیی لیل

مختلط شرکت  که  آمر  یکرد  شرکت  نام  که  او  ن  ی کائیبا  خاطرم    ست یآنها 

Development Resources  نیا ه یشب ی زیچ ای است. 

 ( ؟)  – س

من هرگز قبول نکردم و به او هم گفتم که هدف من   ی . ولمیبده ل یتشک – ج

ول  است  پول  و    یدرآوردن  مشروط.  ا  ی کی بصورت  اشرط  نیاز    نستکه یها 

گفت در   دیداشته باشم. خواه ی دولت   یسرکار با دستگاهها م یمستق خواهمینم

دستگاهها با  بهرحال  هم  نفت  داشت  یدولت   یشرکت  ولمیسروکار  آنجا    ی . 

انجمقاطعه  بصورت وظ کار  حالمی کردیم  فهیام  در  م  کهی .  مشاور    خواستمی اگر 

خودم بدنبال کار    د یباشم با  گرید  ی دستگاهها  ا ی سازمان برنامه    یبرا  ی اقتصاد

حاضر    یرا از نظر روان  ی نوع آلودگ  نیو ا  کردم یو خودم از طرحها دفاع م   رفتمیم

  کیشر  دی کردم که د  سکار تمام شد من احسا  نیا  ی نبودم قبول بکنم. وقت 

و اصولاا    کند ینم  ق یتطب  کنمی   خواهمیکه من م   ی با نوع کار  ی رازیبرادر من ش

  نستکه یروزانه او داشته باشم نبود. و ا  دنی به د  ی ادیکه من علاقه ز  ینوع آدم

من    جهی کرد. در نت  د ینکته را به برادر خودم هم گفتم و او هم حرف مرا تأئ  نیا

  یگرید  ی گرفتم دست به کارها  م یتصم   ودمخحق مشارکت    افت یپس از در

https://persianpdf.com/
https://persianpdf.com/


 یخانیعال ینقیخاطرات دکتر عل 

 Persianpdf.com کتابخانه دیجیتال پرشین پی دی افنشر الکترونیکی: 

303 

با من تماس گرفت و کم    ی خانیضمن برادر کوچک من مسعود عال   نیبزنم. در ا

  - اخگر  ومیبه ادامه کار با کنسرس  یاعلاقه  اد یکه من ز  دانست یاز دور م  شیو ب

.  کندیبرادر کوچکتر من چه م دانستمی ندارم. تا آن زمان من درست نم ماگ یز

  ی زیباره چ نیدر ا  داد یم  ح یترج ی دولت ی من در کارها ی آلودگ رو او هم بخاط

خودشان    یکه درباره کارها  کردندیم   یو اصولاا خانواده من سع  دیبه من نگو

که حاضر به استفاده از نفوذ خودم و    دانستند ی نگذارند. چون م   انیمرا در جر

از هر   لیدل نیها هم آن روش مرا قبول داشتند و بهم و آن ستمیکمک به آنها ن

اطلاع دادن  خوددار  ی گونه  من  نتکردندیم  ی به  در  درست    جه ی.  من  واقعاا 

  ی داد که با شخص  ح ی. به من توض کندی برادر کوچکتر من چه م  ن یا  دانستمینم

دختر    کیبا    رانیمهاجرت کرده و در ا  رانیبنام اکرم سلمان که از عراق به ا

کار تجارت و صادرات    غول شده مش  ران یازدواج کرده و خودش هم تبعه ا  یرانیا

  لان یو در م  استیتال ی سلمان که در ا  یآقا  نیو واردات هستند و در ضمن برادر ا

بس   ی شرکتها و  کمکها   ی موفق   ار یمتعدد  آنها  به  و    یادیز   یدارند  کرده 

از جمله    رندیبگ  ی نفت   ی اتفاقاا کارها  یبرا  یهائیندگیداده که نما  یهائبیترت

را در    یی کایشرکت آمر  نیچند  یندگ ینما  ترانهی منطقه مد  یخود آن برادر برا

لوله حفاظت  جلوگمورد  و  غ   یری ها  و  زدن  زنگ  ع  رهیاز  و    ن یا  ن یداشت 

شرکت  ها یندگینما که  سلمان  و  مسعود  به  هم  کم   ی را  داشتند    ندوسی بنام 

.  دادیانجام م  رانیدر ا  ندوسیکار را هم شرکت کم   نیمنتقل کرده بود و مشابه ا

هم انجام    ی تجارت  یکرده بودند و کارها   یگری د  ی پاها  وخود آنها هم دست  

مرغ، کاغذ و  تخم  کروزهیواردات جوجه    یمعامله برا  یاز جمله مقدار  دادندیم

جالب بود چون   ار یکارشان بس ی. در مورد روغن نباتدادندیانجام م  یروغن نبات 

آنها   کار  بروکرها  ی کی طرف  ن  یل یخ  یاز  دلائل    ورکیویمعروف  به  که  بود 

امکان    ن یا  نهایبه ا  نیسلمان با آنها آشنا شده بودند و بنابرا  ی خانوادگ  رتباطاتا
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م موارد  داد یرا  در  ا  یکه  در  نبات  اج یاحت  رانیکه  روغن  هم    ی به  آنها  هست 

  یونیس یکم  جهی و در نت  شدندیهم برنده مبدهند و در چند مورد    offreبتوانند  

به من    ن یمبود و در ه  ندوس یمجموعه کار کم   ن ی. اگرفتندیم زمان مسعود 

آنها    ی تجارت  یدادم که به کارها   ح ی . من توضوندمیکرد که به آنها بپ   شنهاد یپ

ن نم  ستمیوارد  آنجا  ول  یکار مهم  توانمی و در  بدهم.  او هر دو معتقد    یانجام 

بودن من    نیمتنوع بکنند و بنابرا  یهستند کار خودشان را کم   ل یبودند که ما

رفتم    ندوس یبود که از آنجا به دستگاه تازه کم  نیخواهد بود. ا  ی آنها کمک  یبرا

  ی و آنها هم کار خودشان را به جا  می شد  ک یسوم شر  ک ی از ما    ک ی و دوباره هر  

رومندتر و بهتر باشد و من هم بتوانم در آنجا  آب  ی منتقل کردند که کم  یاتازه

  یدرآمدها   یناگهان  شیآمد افزا  ش یکه پ  یزیاوان چ   نیهر روز کار بکنم. در ا

نت  رانیا  ینفت در  و  خر  جهی بود  به  دست  تمام    یبزرگ  یدهایدولت  و  زد 

دولت را    اج یمورد احت  یبودند توانستند کالاها  ی که در کار واردات  ی شرکتهائ

سودها هم  خودشان  در ضمن  و  بکنند  توجه   یعرضه  شرکت    یقابل  ببرند. 

 ع نو  ن یکه در کار داشت توانست در ا  یاتجربه  ن یهم بخاطر هم  ندوس ی کم

به حجم کمترمناقصه که  در مورد روغن خام  و بخصوص  بکند    ی ها شرکت 

بفروشد.    را به دولت  ی شتریبطور مداوم در چند سال گذشته فروخته بود مقدار ب

وارد بکند و چون مسعود    رانیبه ا  وهیم   یادیبود مقدار ز  لیدر ضمن دولت ما

تول  لیتحص  لیدر اسرائ با  و  بود    نیو همچن   لیرائاس  وه یم  ی هادکنندهی کرده 

آشنا غزه  ترت  یی منطقه  توانست  داشت،  از    یندگ ینما  ب یکامل  نفر  چند 

. سهم من  ردیبگ  سندویشرکت کم  یبزرگ پرتقال غزه را برا  یهاصادرکننده

وضع روبرو    نیبا ا   اناا یو اح  کردند یبرخورد م   یبود که اگر با مانع  نیدر کار آنها ا

  نیمن تلاش بکنم که ا  رندیبگ  مت یاز شرکت آنها ق  خواستند ی که نم  شدند یم

  نجا ی. امی کنیشرکت    متیدر عرضه ق   میرا به خرج ندهند و ما هم بتوان  ضیتبع
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برا  ادآوری  دیبا که  ا  ن یا  شتریب  دیخر  یبشوم  بود که شرکت    نیکالاها روش 

وابسته به    گرید  ی سازمان غله و دستگاهها   ای  گرفتیم  offre  یمعاملات خارج

و سپس    گرفتندی م   یصادرات واردات  یاز شرکت ها  یهائoffre  ی وزارت بازرگان

و    دکردنیو همکاران او مطرح م  ریبا حضور وز  ی ونیسیها را در کم   offre  نیا

  مت ی ق   نیترنیروزانه خودشان را بر اساس پائ   ای  یهفتگ   ی دهایخر  بیترت  نیبه ا

م ادادندی انجام  من  ترس  تنها  ق  نی.  ما  اگر  که    اناا یاح   می بده  یارزان   مت یبود 

مورد علاقه خودش    ی مطلع بشود و شرکتها  انی جر  نیبتواند از ا  ی ناپاک  خصش

ما را از    جه یکمتر از ما بدهند و در نت  ی متیرا آگاه بکند و بتوانند در هر مورد ق 

  دادم یم  ی بیبود ترت  سر یم  م یکه برا  ی تا آنجائ  لی دل  نیبکنند. و بهم   رون یکار ب

و از دوستان    یمهدو   دونی که فر یبازرگان  ریبه دفتر وز  میما مستق  شنهادی که پ

را جداگانه در    شنهاد ی پ  ن یو او هم دستور داده بود که امن بود فرستاده شود  

  چکس یه   گریجلسه باز کنند. بعبارت د  ل یدفترش نگهدارند و در هنگام تشک

بود    ن یکار هم ا  نینداشت. علت ا  یما خبر  متیجلسه از ق  لیتا هنگام تشک

نبودند و راه رشوه دادن را بلد بودند،    یمن اشخاص معصوم  یکه اگر چه شرکا 

آنها پ  ی ول به  برا  وسته یچون من  بود که رفتار    اریبس  م یبودم  ناگوار  سخت و 

  میدر کارها موفق بشو  میقبول داشتم که اگر بخواه  گریبکنم. از طرف د  یمشابه

دان  یاز م   رعادلانهیغ  یما نتوانند ما را با روشها  بان ی که رق   می بده  یب یترت  دیبا

نت  ونریب چند  نیا  یرفتار  نیچن   جهیبکنند.  در  که  ما    ن یبود  مهم  مورد 

کار    نیاز ا  یسود خوب  میو پس از دو سال توانست   م یاوری بدست ب  یهائتیموفق 

بکن ا  م ی خود  از  در تهران    یشماری ب  یهاها که شرکتمعامله  ن یو درآمد من 

. به  دیرس  ومانت  ونیل یم  جدهیه  هیشب  یزیبه چ  کنم،یتصور م  کردند، یشرکت م

  ماگ یز -اخگر  ومیتومان پول از کنسرس  ونیلیشش م  ا ی پنج   کینزد  ب یترت  نیا

ا با  و  آمد  من  سالها  یدولت  سابقهیب  ی بکل  ی دهایتوسعه خر  نیبدست    ی در 
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  جده یبه ه  هیشب  یزی، توانستم همچنان که اشاره کردم چ۷۶،  ۷۵،  ۷۴  یح یمس

البته در حم  ونیلیم به آن اضافه بکنم.  متوجه شدم که بخاطر    ل تومان هم 

کار فروش    نیا م یکه بتوان می ستین  ی طیما در شرا  ندوس یکم  نیحضور من در ا

کردم که    هیخودم توص  کانیو به شر  میصورت ادامه بده  نیرا به هم   هیمواد اول

آن تخصص   که در  یبکنند به کارهائ ی کار را کم کنند و سع  نیحجم ا جاایتدر

هم  یشتریب مانند  بپردازند  نبات  اندارند  وقت    یروغن  چند  هر  ما    کباریکه 

امکانات  م ی اش شرکت بکندر مناقصه  م یتوانستیم ما    یبرا  ی و بطور مرتب هم 

  یبرا  شدیهرکس م  یهم که چند صد هزار تومان برا  یو درآمد  آمدیم  شیپ

که    ی من قبول کردند که ما با سود  یشرکا   بی ترت  ن ی. و به اکردی م  ن یما تأم

. برادر بزرگ من  میبشو  ی صنعت  یهاتیبه کار فعال  ستد  م یخود برد  یدر کارها

  ن یباشد. به ا  کی با ما شر  ی صنعت  ی هم موافق بود که در کارها  ی خانی عال  ی تق 

دادند که در آن ده درصد    لینسوز تشک   یهافرآورده  د یتول  یبرا  ی شرکت  بیترت

تقبل   را  سهامش  ماز  سه  که  ن  ونیلیکردم  م  میو    یبرا  ی. شرکتشد ی تومان 

آلوم  ر ساخت د آلوم  anodizeو    ومینیو پنجره  و    لیتشک  ومین یکردن  دادم 

  ا ی که در آنجا هم عملاا حدود سه   میبنا کرد  نیامر در قزو نیا یبرا یاکارخانه

با    م یآمد که بتوان  ش یپ  یامکان   نیتومان پرداخت کردم. و همچن   ون یلیچهار م 

ب  سیبانک چ بانک  سهامش در    هک   می بده  لیرا تشک  رانیا  یالمللنیمانهاتن 

بانک را پرداخت    نیتومان بود و من سه درصد از سهام ا  ونیلیم   ستیآغاز دو

م   ی عنیکردم.   ا  ون یلیشش  ا  نجایتومان هم در  به    ب یترت  نیپرداخت کردم. 

  ی آورده بودم در کارها  ریسال گ   را که در عرض آن چهار پنج   یپولهائ  شتریب

بودم و    یراض   اریهم بس   انخودم   یگذاشتم. از کارها  یکار بانک   نیو ا  یصنعت 

  ۱۳۵۷انقلاب    انیبودند که جر  ی در حال ترق   ی خوب  اریبصورت بس  نهایهمه ا

  ران یگذاشتم و ثروتم در خارج از ا  رانیآمد و من هرچه داشتم در داخل ا  شیپ
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در انگلستان در    میهابچه  لیبخاطر تحص  ۱۹۷۴بود که در    یعبارت از آپارتمان

به لندن    ۱۹۷۸دسامبر    ۲۵انقلاب در    بحبوحهدر    یبودم و وقت   دهیلندن خر

هزار    ی س  ا ی و پنج    ست ی ب  کنم،ی رفتم صاحب آن آپارتمان و در حدود، تصور م

  م یهادو تن از بچه  ی از آن هم برا  شی ن بودم. و چند ماه پدلار پول در بانک لند

پنجاه هزار دلار پول فرستاده بودم که در حساب    خواندندیدرس م  کا یکه در آمر

  ران یمجموعه ثروت مرا در خارج از ا  نیا  گریبماند. بعبارت د   یباق  شان یبانک

ا  دهدی م  ل یتشک به  نم  بی ترت  ن یو  کوتاه  شی ب  توانستمیهم  دوام    یاز مدت 

  ار ی بودم توانستم در معامله بس سیکه در انگل ی. خوشبختانه در سال اول اورمیب

و با من    کردندی م  یزندگ   جی که در امارات متحده خل  ی خوب با چند نفر از کسان

معامله    ن یداشتند انجام بدهم و انجام ا  ی هائیگذارهیبه سرما  اجی آشنا بودند و احت

بتوانم  به پول  باعث شد که  برادرم مسعود چ  ی هم خودم  به    ی زیبرسم و هم 

. متاسفانه  میخود ادامه بده  یبه زندگ   میسال توانست  ن یچند  جهی برسانم و در نت

و خرج پول بود و   نهیتلاش ما فقط هز  همه  می از آن پس هرچه کوشش کرد

شد من هم   یااو وارد کار تازه زین ل یدل  نیبهم می اوردیبدست ن ی تیموفق گرید

و سازمان ملل متحد کار بکنم   یالملل نیبانک ب یناچار شدم بصورت مشاور برا

  ی لاجورد  بیحب  ی را دارم که شما آقا  ی خوشبخت  نیا  یت یو اکنون هم در هائ

 .می ها صحبت بکنگذشته  نیو با هم درباره ا نم ی بب را  زمیدوست عز

که   خواستمیکه به جلسه امشب مانده م  یا قهیچند دق  کی  حالا  –  س

از اح  یاقهیچند دق  کی به خاطراتتان   ایها  ملاقات  ا ی  عیوقا  اناًیراجع 

 د یاطلاعات دست اول راجع به آن داشت  ای  دیحضور داشت  ایکه    ی جلسات 

شما در آن چند ماه    ا ی. آدیدر مورد آن چند ماه آخر انقلاب صحبت بکن

گرفت که نظر شما    ی با شما کس   ی تماس   ایآ  د؟یدی ند  د، ید یرا د  شاه آخر  

تماس گرفته بودند.    یاکه با عده  ی. آن جورستیراجع به راه حل چ
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راجع به آن   ی شما اطلاع  ایبود آ  احضرتی که دور و بر عل   ی آن جلسات 

 د؟ یشرکت داشت د؟یداشت

  دان یدر م   یراندازیکرد و ت   دای تظاهرات در تهران دامنه پ  نیکه ا  ی وقت  من   –  ج

براژال هنگام   یتابستان   لاتیتعط  یه شد  و  بودم  رفته  اروپا  به کشور    یبه  که 

روبرو شدم. البته از    یتصور  رقابلیو وضع متشنج غ  یبازگشتم با حکومت نظام 

پ  ماه  اتفاق  شیچند  بخاطر  آن  و    ی هااز  ت  زدیقم  د  زیبرو  شهر  چند    گریو 

دامنه    کردم ی نمابداا تصور    ی است. ول  شیمشکلات در پ   یکه تا حدود   دانستمیم

به    یاقرار بکنم که آنچنان اعتقاد  دیبرسد. و با  ی زیچ  نیمشکلات به چن  نیا

 نیو بنابرا  امدهین  شیپ   یقدرت شاه و دستگاه داشتم که مطمئن بودم خبر مهم 

نموستین  ینگران  یبرا  یل یدل و  ا  ینیخوشب  نه.  هم  توص  نکهیمن  برادر    هیبه 

کرده بود و در    جاد ی که برادرم ا  یاو را در شرکت  یاز شرکا  یک یبزرگم سهام  

کارش    رانیشرکت در ا  نیو ا  کردندی درست م  زده خی   یغذاها  یهاآنجا فرآورده

  م یبرادرم را بخر  گرید  کی بود، من قبول کردم که با مسعود سهام آن شر  کتا ی

  ی ن یبا خوشب   یل یخ  نی. و بنابرامی آن کار هم خودمان را وارد بکن  در   نیو بنابرا

  نیا  دی هم مثل من بودند و معتقد بودند که شا  گرانی. دکردمیبه اوضاع نگاه م

عبرت ول  یبرا  یدرس  بشود  مهم  ی شاه  چ فتادهین  ی اتفاق  تنها  که    یزی. 

بخرج    عفشاه ض  گفتندیبود که چند نفر از دوستان من م   نیکننده بوده انگران 

که    دمینهار خوردم و از او پرس  . از جمله در همان هفته اول با پاکرواندهدیم

احترام را    تیمؤدب بود و نها  ار یو آن مرد که بس   ست؟یتشنجات چ  نیعلت ا

با تعجب به من گفت،    زدیحرف م  م یملا  یلیهم خ  شهیشاه قائل بود و هم  یبرا

رخ    یاتفاق مهم   چ یه  ارند از ضعف خودشان دست برد  ونیهما  حضرتیاگر اعل"

ول اعل   ینداده.  متاسفانه  دست    ی ونیهما  حضرتیخوب  خودشان  ضعف  از 

گرفته. بالا  کار  دامنه  و  ا  "برنداشتند  با  بس   ن یو  مانند  هم  من  از    ی اریهمه 
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اندرکاران مغزم را قفل کرده بودم و حاضر نبودم قبول بکنم که اوضاع در  دست

دارد   ش یهایپ  م ی با آن عادت داشت ماکه  ی است و آن ساختمان یحال دگرگون

بزود  لرزدیسخت م ا  یو  بر سر   یساختمان متلاش  نیهم همه  خواهد شد و 

.  کردمیم   یتلق   یبا خونسرد   یل یرا خ  یمسائل  جهی. در نتشودیهمه ما خراب م

  رانیتر شد حاضر نبودم از ابالاتر رفت و وضع خطرناک  یلیبعد هم که کار خ 

خودم را    ی با شاه داشتم ول   یرابطه سرد  ی مدت  یخارج بشوم چون اگر چه برا

ا م  نیجزو  اخلاق   دانستمیدستگاه  نظر  از  د   یو  به    ین یاحساس  نسبت  را 

بخرج بدهم    یخونسرد   د یاو معتقد بودم من بسهم خودم ب  کردم یم  حضرت یاعل

  نیرا ترک بکنم. بهم  ران یا  جهت یب  د ینباشم و نبا  گرانید یبرا  ی و سرمشق بد

  رونیب  خی ماندم. و اگر هم در آن تار  رانیو پنج دسامبر در ا  ستی هم تا ب  لیدل

و از    شد یم  م یوخ  ی ب یطرف وضع با سرعت عج  کی بود که از    ن یا  یرفتم برا

من در واشنگتن در انتظار من بودند چون هر   یها همسر من و بچه  گریطرف د

هم که    ی. و هنگاممیشدیما دور هم جمع م  ی حیسال در هنگام سال نو مس

مدت   یبرا رانیبه ا  گرید  کردمیاحساس م کسوی ترک کردم اگرچه از  اتهران ر

بکنم    د یحرف را تأئ  نیحاضر نبودم ا  گرید  یبر نخواهم گشت، اما از سو  ی ادیز

  ن یچمدان و سه لباس خانه خودم را ترک کردم. در عرض ا کی با  جهی و در نت

که   ی انهم از کس یبا من گرفته شد و چند نفر یمی رمستق یغ  یهامدت تماس

اعل توص  ک ی نزد  حضرتیبا  من  به  اجازه  کردندی م  هیبودند    ی ابیشرف   ٔ  که من 

هستم   حضرتیاعل  ار یبود که من در اخت  نیبخواهم. اما پاسخ من به همه آنها ا

  ا ی قضاوت بکنند که آ دیبا   شانیو ا  نم ی بینم  نهی زم  ن یابتکار در ا  یبرا  ی لیاما دل

  ح یصح  کنم یمن فکر نم  نصورت یراینه؟ در غ  ا یبه مشورت با من دارند    ی اجیاحت

 سیمدت دکتر نصر رئ  نیدر هم  یبشوم. ول  شانیحضور ا  اب یباشد که من شرف

دارند و    ی دفتر مخصوص شهبانو با من تماس گرفت و گفت که شهبانو جلسات
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نت  لیما بکنم. در  ها  من در آن جلسه  جهیهستند که من هم در آن شرکت 

نداشتم    ی اسیس  ی دگ ی ورز  ی به اندازه کاف   ه اقرار بکنم ک  د یشرکت کردم. اما با

  اد یز  ی اسی بکنم. اگر چه مسائل س ل یو تحل هیتجز  ح ی که اوضاع را بصورت صح

  ران یوضع ا  یرا برا  ی روشن  ی دورنما  توانستمینبود و نم  ی کاف   نیا  ی ول   خواندمیم

 بکنم.  میترس

 .. که آنجا بودند آنها هم ی کسان  هیبق – س

شب  ی کسان  هیبق  –  ج بودند  آنجا  که  ه  هیهم  را    نیا  مانچکدامیمن،  تجربه 

تمینداشت از  جمش   رمردیپ   یصفار  مساری .  تا    د یجمش   ای آموزگار    دیگرفته 

که جزء    میبود  ی کسان  نها ی همه ا  ، یهوشنگ نهاوند  ای   یرضا قطب   ای   ، یداغقرچه

را کم و    نو کار خودما  میو آن دستگاه بود  establishmentبه اصطلاح آن  

بود  ک یبصورت    شیب داده  انجام  ه  م یتکنوکرات  س  چکدامیو  مرد    ی اسی ما 

نهاو  ی. و در ضمن هم اگر کسانمینبود خود من بخاطر    ای  یقطب   ،یندمانند 

 ه ی. اما در ضمن نوع تجزدادیم یسبزقرمه یدر فرانسه سرمان بو لاتمانیتحص

شاه در    م یکه همه ما مطمئن بود  ی معن  ن یما محدود بود. به ا  ی اس یس  ل یو تحل

عکس  نیآخر شددم  بنابرا  ید ی العمل  و  داد.  خواهد  نشان  خود    کی   نیاز 

من   یبرا  نی. امی ریکه واقعاا وجود داشت بپذ  یبصورت   میرا حاضر نبود  یزهائیچ

خودشان را باهوش    اناای که اح  یاشخاص   یشده که برا  ی درس بزرگ  ی از نظر فلسف 

خودشان را جزو    جهیکردند در نت   یلاتیصو تح  دانندی بالاتر از آن م  ایمتوسط  

مردم    کهیشند در حال کور با  زها یاز چ  ی لیدر خ   توانند یم  دانند یروشنفکران هم م

آن    اد یداستان مرا    نی. و انندیبی را آنچنان که هست م  تیواقع   ی معمول  یلیخ

شاه   یبرا خواستیکه م  ی آندرسن درباره آن کلاهبردار ان ی ستی قصه هانس کر

کرد و    ابانیلوح را لخت روانه خاندازد که عاقبت آن شاه سادهیلباس بدوزد م

بود    ی کودک   کی مرد لخت است    نیبکند که ا  اد یکه جرأت کرد فر  ی تنها کس 
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  کرد ینه آنچنان که در ذهن خودش تلاش م  د یدی را آنچنان که بود م  ات یکه واقع

  ی باشم. ول  ترنی بببعد چشمم را بازتر بکنم و واقع  ن یاز ا  دوارم یتصور بکند. ام 

 ..بهر حال در

چه   احضرتیکه عل  دیچند کلمه بگوئ  دیتوانیآن جلسات م  یرو  –  س

 . شدیصحبت م یانهی افراد در چه زم نی. ا گفتیم

مردم    ه یبشود روح  ی اصلاحات   کی   د ی که با  م یکردیرا م   ن یا  صحبت   همه   –   ج

حرفهائ تمام  خلاصه  و  بشود  م  یبهتر  همه    میزدیکه  و  بود  پلا  و  پرت 

  م ی دادیاز آن انجام م   ش یسال پ  کیکه اگر   میکرد یم   شنهادیرا پ یهائنیریآسپ

  ی طیما در شرا  ی بشود. ول   ی ممکن بود تلق   یاسی بعنوان اصلاحات درخشان س

م  برا  می کردیصحبت  د   نیا  یکه  کن  ریحرفها  فرض    اد یبن  یبرا  نکهی ا  دی بود. 

  یی هانیزم  نکهیا  ا یرا گذاشت.    ی نام مرد خوش  دی با  ی امام  فیشر  ی بجا  یپهلو

گرفته بود و شروع   یع یرا که والاحضرت غلامرضا در ساوه از وزارت منابع طب

فرصت    گر یپس داد. د  ها نیآن زم  ی به صاحبان اصل  دی به فروش آنها کرده بود با

 کارها نبود.  نگونهیا یبرا

  یمیتصم  یوزراء در آن جلسه اظهارنظر  نی ا  یریدستگ  مورد  در  –  س

 گرفته شد؟

شروع شده بود    هایریدستگ   ن یها رفتم اکه من به آن جلسه  ی هنگام  در  –   ج

کار    نیدو جلسه به اطلاع آنها رساندم که ا  یکی که من کردم در    یو تنها کار

در چند    ن یمردم نخواهد شد. و همچن  هیروح  تیتف سربالاست و باعث تقو

مانند محمد    ولتخدمتگزاران د  نیترفیاز شر  یاز بعض   ی وع به بدگوئروزنامه شر

  د ی گفتم با  شان ی رساندم و به ا  احضرت یشده بود که آنها را من بعرض عل   گانهی

که خارج از آن جلسه    کردمی احساس م  یرا گرفت. ول  یرفتار  نیچن  ک ی  یجلو
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جلسه هم حضور دارند افکار    نیکه در ا  ی کسان نیاز ا  یبا بعض  یهفتگ   ی سطح

حرفها را قبول    نیدستپاچه هم ا  انیباررا ارائه کردند و متأسفانه در یااحمقانه

 انجام دادند. ی ریناپذجبران اریاشتباهات بس کی نیکردند و بنابرا

 د؟ ینداشت گریبا شاه د  ی ملاقات  چ یه شما پس   – س

هم که ملاقات    یکسان  نداشتم و آن  حضرتیبا اعل   یملاقات  متأسفانه  نه  –  ج

م فکر  ا   ی اجهینت   کنمی داشتند  به  و  نگرفتند.  کار خودشان    ن یا  بیترت  نیاز 

 کرد.  دای خاتمه پ ران یدوران کار ما در ا

 متشکرم.  ی لیخ  – س

  ثیرگذارهای مشهور و تاز خاطرات چهره ی ا دانلود مجموعه کامل

همراه هزاران جلد کتاب با ارزش دیگر به  به  تاریخ ایران و جهان 

 صورت کاملا رایگان در کتابخانه دیجیتال 

 پرشین پی دی اف 
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